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MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Chu tich H6 Chi Minh 13 l4nh tu thién tai ctia Pang va cach mang Viét
Nam. Trén cuong vi 1a nguoi dimg dau Pang va Nha nuéc, Nguoi cd6 mot
phong cach 1am viéc mau muc dé lanh dao, giai quyét cac cong viéc va cac mdi
quan hé ma thyuc tién cach mang dit ra. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh c6
su théng nhat giira tu duy va hanh dong, gitra 101 néi va viéc lam, két hop hai
hoa giita cao quy va binh di, giita chinh tri va doi thuong, giita truyén théng
va hién dai, duoc thé hién mét cach sinh déng trong cong viéc, trong thuc tién
cudc song, d6 1a: Lam viéc quan chung, tap thé, dan chu, khoa hoc va néu
guong. Phong cach lam viéc H5 Chi Minh 13 phong cach ctia mét lanh ty, voi
cai tam trong sang, dtrc cao dep, tri man tug¢, hanh muyc thudc; phong cach cua
mot ngudi cong san chan chinh, mot nha vin hoa liét xuat caa Viet Nam.

Phong cach 1am viéc HO Chi Minh vira c¢6 gia tri 1y luan, vira cé y nghia
thuc tién sau sdc, khong chi 1a co sé khoa hoc dé Bang hoach dinh chu truong,
duong 16i xay dung doi ngii can bo, dap tmg yéu cau cua su nghiép cach mang
qua céac thoi ky, ma con 1a hinh mau sang ngoi dé can bo, dang vién hoc tap, tu
dudng, rén luyén hinh thanh pham chét, nhan cach ngudi can bd ¢ tinh than
lam vi¢c sang tao, ddi moi, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, vi lgi
ich cua cong dong va xa hoi. Chinh vi vy, viéc nghién ctru phong cach lam
viéc Hd Chi Minh dé van dung trong thuc tién cong viéc 1a hét strc can thiét.

Trong cac nha truong Quan, doi ngii chinh tri vién ¢o6 vi tri, vai tro quan
trong, 1a can bo chu tri vé& chinh tri, bi thu cap dy, truc tiép tién hanh hoat dong
cong tac dang, cong tac chinh tri (CTD, CTCT), quan 1y, gido duc, rén luyén
can bd, hoc vién, gop phén nang cao chét lurong gido duc, dao tao can bd, hoc
vién cho nha truong Quan doi. Phong cach lam vi¢c cua doi ngii chinh tri vién
trong nha truong Quén doi khong chi quyét dinh dén chat luong, hiéu qua cong

viée va két qua hoan thanh nhiém vu ciia don vi, ma con tac dong manh mé dén



tur tuong, tinh cam, trang thai tim 1y, tinh than, quyét tAm cta can b, hoc vién,
chién si trong toan don vi. Vi vai trd va trach nhiém trén, doi hoi doi ngi
chinh tri vién phai c6 phong cach lam viéc mau muc, tiéu biéu, toan dién trong
cac Trudng si quan Quén d6i (TSQQD). Dé thuc hién tét vai tro va nhiém vy
nay, can day manh xiy dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién cac
TSQQD theo phong cach 1am viéc Ho6 Chi Minh.

Trong nhitng nim qua, cac TSQQD di trién khai nhiéu chu truong,
bién phap nham xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién theo phong
cach Ho Chi Minh, gan véi thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW (15/5/2016) cua
Bo Chinh trj vé “day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach
H6 Chi Minh”; Két luan sb 01-KL/TW cta Bo Chinh tri (18/5/2016); Quy
dinh 144-Qb/TW(9/5/2024), Chi thi 42-CT/TW (16/01/2025), Chi thi 07-
CT/TW (13/7/2026) va cac chi thi, nghi quyét, quy dinh cua Quan uy Trung
wong (QUTW), B6 Québc phong. Nho d6, doi ngil chinh tri vién luon gan giii,
quan tdm, cham lo, giup d& hoc vién; diéu hanh va giai quyét cong viéc dam
bao tinh dan chu, cong bang, cong tAm va ton trong tap thé; lam viéc khoa hoc,
hiéu qua; luén néu guong sang vé moi mat va di dau trong cac nhiém vy, thuc
hién néi di déi véi lam. Tir d6, gop phan quan trong vao xay dung té chic
bang trong sach, xay dung don vi vitng manh toan dién. Tuy nhién, viéc hoc
tap va lam theo phong cach 1am viéc H6 Chi Minh cta d6i ngii chinh tri vién
cac TSQQD hién nay van con nhitng han ché, c6 lic chua tré thanh ¥ thuc tu
giac va viéc lam thudng xuyén caa mot bo phan chinh tri vién; su chuyén bién
vé thai do, dong co, trach nhi€ém caa mot s6 chinh tri vién chua rd nét, viéc xac
dinh muc tiéu phan ddu va bién phéap hoc tap, lam theo doi khi chua cu thé, viéc
cu thé hoa tiéu chi phan d4u vin con hinh thire, d6i phé. Thuc tién d6 dat ra
yéu cau phai xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD
theo phong cach HO Chi Minh, nhiam tao su chuyén bién vé phong cach 1am

viéc cho ho, day vira 1a nhu cau cap bach, vira 1a diéu kién tién quyét dé moi



chinh tri vién nang cao trinh do, nang luc toan dién, pham chit dao duc 16i
song, dap tmg yéu cau, nhiém vu méi.

Hién nay, viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
TSQQD theo phong cach lam viéc H56 Chi Minh dang chiu tac dong tir nhiéu
yéu td, dan xen giira thoi co va thach thirc. Noi bat 1a dat nude dang day manh
cai cach, sap xép bd may hanh chinh theo hudng tinh, gon, manh, hiéu ning,
hiéu luc, hiéu qua va thuc hién chinh quyén dia phuwong hai cip; yéu cau,
nhiém vu ngay cang cao ciia Quan ddi trong tinh hinh méi; yéu cau dot pha
phat trién gido duc va dao tao; su tac dong ctia nén kinh té thi truong; 4m muu,
thit doan chdng pha cua cac thé lec thu dich bang chién lugc “dién bién hoa
binh”. Trudc tinh hinh trén, viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién cac TSQQD hién nay theo phong cach 1am viéc H56 Chi Minh cén duoc
tién hanh mot cach khoa hoc, phu hop, hiéu qua.

Xuét phat tir nhitng 1y do trén, nghién cttu sinh chon van dé: “Xdy dwng
phong cdach lam viéc cho chinh tri vién cac Truwong si quan Qudn déi hién
nay theo phong cdch Hé Chi Minh”, 1am dé tai luan an tién si, nganh H5 Chi
Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién cuu

2.1. Muc dich

Nghién ctru 1am 6 dic trung, gia tri phong cach 1am viéc H5 Chi Minh,
tir d6 van dung vao danh gid thuc trang, yéu cau dit ra va dé xuat cac giai phap
xdy dung phong cach lam viéc cho Chinh tri vién cac TSQQD thoi gian toi
theo phong cach 1am viéc H6 Chi Minh.

2.2. Nhiém vu

- Tong quan tinh hinh nghién cttu lién quan dén phong cach HO Chi
Minh, phong cach 1am viéc HO Chi Minh va sy van dung vao xay dung phong
cach lam viéc cho doi ngili can bd quan doi noi chung, chinh tri vién cac
TSQQD ndi riéng. Tir d6, khai quat nhitng van dé da duoc nghién ctru va xac

dinh nhiing van dé ma dé tai can tiép tuc di sau nghién ctu.



- Xay dung mot s6 khai niém co ban lién quan nhu: Phong cach, phong
cach HO Chi Minh, phong cach lam viéc Ho6 Chi Minh, chinh tri vién, xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach lam viéc
Ho Chi Minh. Luan giai va phan tich 1am rd dic trung, gia tri phong cach lam
viéc HO6 Chi Minh, lam co s& cho xay dung phong cach lam vi¢c cta chinh tri
vién cac TSQQD.

- Khao sat danh gia thyuc trang phong cach lam viéc cua chinh tri vién
cac TSQQD, chi ra nhitng wu diém, han ché, nguyén nhan va xac dinh nhitng
van d¢ dat ra trong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
TSQQD hién nay theo phong cach H6 Chi Minh.

- Dy bao nhitng nhan té tic dong, yéu cau dit ra va dé Xuat cac giai phap
xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD gian tdi theo
phong cach lam viéc H5 Chi Minh.

3. P6i twong va pham vi nghién ctiu

3.1. Déi twong nghién ciru

Phong cach lam viéc H6 Chi Minh. Cu thé 1a: Phong cach 1am viéc quan
chung, phong cach lam vi¢c tap thé, dan chu, phong cach lam viéc khoa hoc,
phong céach lam viéc néu guong.

Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac truong si quan
Quan ddi. Cu thé 1a: Poi ngii chinh tri vién dai doi va chinh tri tiéu doan,
dugc bd nhiém 14 can bd khung trong nha truong theo phong cach 1am viéc
H6 Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé ngi dung: Nghién ctru phong cach lam viéc H5 Chi Minh thong qua
cac bai ndi, bai viét va thuc tién hoat dong cach mang sinh dong cua Ngudi;
nghién ciu xay dung phong cach lam vi¢c cho chinh tri vién cac TSQQD, tur
thue trang xdy dung dén dé xuat cac giai phap xay dung phong cach 1am viéc
cho chinh trj vién cac TSQQD thoi gian toi theo phong cach HO Chi Minh.



Vé thoi gian: Nghién ciu sy van dung xdy dung phong cach 1am viéc
cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh tir nim 2016
(thoi gian thue hién Chi thi s6 05-CT/TW cua Bo Chinh tri) dén nay.

Vé khéng gian: Chinh tri vién cac TSQQPD, gdom 11 trudng, trong pham vi
nghién ctu cia dé tai, nghién ctu sinh tip trung diéu tra, khao sat 05 truong:
Truong si quan Chinh tri - dao tao can bd chinh tri, Truong si quan Luc quan 1 va
Truong si quan Luc quan 2 - dao tao si quan chi huy tham muu binh chung hop
thanh (03 Truong nay truc thudc B Québc phong); Trudng si quan Phéo binh - dao
tao si quan chi huy k¥ thuat Phao binh, (truc thuoc Bo tu 1énh Phao binh - Tén tira)
va Truong si quan Thong tin - dao tao si quan Thong tin, (truc thuoc Binh chung
Thong tin).

4. Co s6' ly luan va phuwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly lugn

Luan 4n dya trén co so 1y ludn 1a chi nghia Mac-Lénin, tu tudng HO Chi
Minh va quan diém cta Pang Cong san Viét Nam, ciia Quan ty Trung uong vé
xay dung xay dung doi ngii can bd, dang vién néi chung, do1 ngti can bg, dang
vién trong Quan doi noi riéng.

4.2. Phwong phap nghién curu

Trén co so tuan thu phuong phap nghién ctru cia chi nghia Mac - Lénin,
do 1a chu nghia duy vat bién chirmg va chu nghia duy vat lich sir, nghién ctru sinh
con st dung cac phuong phap nghién ctru lién nganh va chuyén nganh, nhu:
Phuong phap 16gic va lich sir, phan tich, tdng hop, so sanh, du bao khoa hoc, diéu
tra xa hoi hoc, nham lam rd muc dich, nhiém vy nghién ctu.

Chuong 1: Nghién ctu sinh stir dung phuong phap 16gic va lich si, phan
tich, tong hop dé trinh bay cac cong trinh khoa hoc c6 lién quan dén dé tai luan
an, cac van dé co lién quan dén quan diém, duong 16i cua Pang va Quan tuy
Trung uong vé xiy dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong
cach Ho Chi Minh.



Chuong 2: Nghién ctu sinh sir dung cac phuong phap phan tich, tong hop,
logic - lich sir dé khai quat dic trung, gié tri phong cach lam viéc H6 Chi Minh.

Chuong 3: Nghién ctiu sinh sir dung phuong phap diéu tra xa hoi hoc
(nghién ciru sinh xay dung 03 mau phiéu cho bi thu, cap ty vién; cho ddi ngii
can bo, giang vién; cho hoc vién, nhan vién va tién hanh diéu tra & 05 truong,
v6i 900 phiéu va sir dung phan mém SPSS dé xtr Iy s6 liéu); phuong phap phan
tich, tong hop, thong ké, so sanh dé thu thap cac thong tin khach quan, trung
thuc, nham danh gia dung thuc chat nhitng két qua, han ché va nhiing van dé
dat ra trong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién
nay theo phong cach 1am viéc H6 Chi Minh.

Chuong 4: Nghién ctu sinh két hop cac phuwong phép phan tich, tong
hop, khai quat hoa, so sanh va tong két thuc tién dé dy bao cac nhén td tac
dong, xac dinh nhitng yéu cau va dé xuat giai phap xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo phong cach lam viéc H6 Chi
Minh trong thoi gian téi.

Viéc phdi hop dong bod cac phuong phap trén, dua trén 1ap luan khoa
hoc chat ché, giup nghién ctu sinh tiép can van dé mot cach toan dién, sdu
sac, bao dam tinh khach quan, thyc tién va kha thi, dac biét trong phan tich
dic trung, danh gia thuc trang va dé xuét giai phap.

5. Pong gép moi khoa heoc caa luan an

Lu4n 4n gép phan lam rd va bd sung mot s6 khai niém co ban, dic biét 1a
xdy dung, phan tich va luan giai khai niém xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh. Déng thoi,
phan tich 1am r& hon nhiing dic trung phong cach 1am viéc Ho6 Chi Minh; qua
d6, khang dinh gia tri, ¥ nghia to 16n cua viéc hoc tip va lam theo phong cach
1am viéc HO Chi Minh ddi vé6i can bo, dang vién néi chung va can bd Quan doi

noi riéng trong giai doan hi¢n nay.



Luan an danh gia mot cach khach quan, trung thuc nhimg wu diém, han
ché va nguyén nhan trong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
TSQQD theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh; tir d6, xac dinh nhiing van dé
dat ra hién nay.

Luan 4n phan tich, 1am rd cac nhan t tac dong, yéu cau dit ra va dé xuat
cac giai phap co ban, kha thi dé xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri
vién cac TSQQD thai gian t6i theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh.

6. Y nghia 1y ludn va thuc tién cia luan an

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan 4n gép phan lam rd hon phong cach 1am viéc H6 Chi Minh trén
phuong dién nganh H6 Chi Minh hoc; khang dinh gia tri to 16n, sic song bén
viing va sy lan téa ciia phong cach 1am viéc Ho Chi Minh dén toan Péang, toan
quan va toan dan.

Luan an bd sung co s 1y luan va nhitng luan diém khoa hoc dé cip uy,
lanh dao, chi huy céc cap trong Quan ddi nghién cru, van dung vao boi dudng
va ren luyén phong cach lam viéc cho can bd, dang vién hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

Luan an la tai liéu tham khao phuc vu cho muc dich nghién ctu, hoc tap,
giang day tu twong H6 Chi Minh ¢ cac Hoc vién, Nha truong trong Quan doi
nhan dan Viét Nam (QDNDVN) thoi gian toi.

Luan 4n gép phan tich cuc vao day manh viéc hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh.

7. Két cau cia luin an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc cac cong trinh nghién ctru cua
nghién ctru sinh da cong b lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao

va phu luc, noi dung luan an duoc két cau thanh 4 chuong, 11 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN DEN DE TAI

1.1.1. Nhitng nghién citu lién quan dén phong cach Hd Chi Minh, phong
cach 1am viéc H6 Chi Minh

Lién quan dén phong cdch Hé Chi Minh, phong cdch lam viéc Ho Chi
Minh ¢6 khd nhiéu cuon sach cia cdc tic gid & trong va ngodi nudc nghién
Cibu duw6i nhiéu géc dé khac nhau.

Cubn “Ho” ( 1971) cua David Halberstam [18]. Tac gia dd phac hoa Ho
Chi Minh mot cach an tuong: ty tin trong cdt cach binh dén, 1y tuéng dan toc
manh m& va kién dinh, c6 1ong tin viing chic vé sy két hop gitra chii nghia Mac-
Lénin va chién tranh toan dan, 1a con duong duy nhat giai phong dat nudc cua
Ho Chi Minh khoi cha nghia thuc dan. Dudi goc do tiép can va goc nhin khach
quan, tac gia danh gia cao nhitng pham chat cia Ho Chi Minh, ma dic biét 1a
phong cach cua H6 Chi Minh, d6 1a phong cach gan giii, gian di, gan bo, lang
nghe dan, thdu hiéu nhan dén, ludn dit loi ich cta nhan dan 18n trén hét va trudc
hét, tir tu duy, hanh dong dén viéc 1am cua HO Chi Minh déu 13 vi nude, vi dan.

Tac gia E.Kobelev [17], véi cudn “Péng chi Ho Chi Minh” (1985) da
gi6i thiéu véi ban bé quéc té vé cude doi va su nghiép hoat dong caa Chu tich
Ho Chi Minh - nguoi sang lap Dang Cong san Viét Nam, ngudi con wu ta cia
dan toc Viét Nam. Tac gia da phac hoa mot cach hét sirc sdu sac va sinh dong
nhitng pham chat tét dep trong phong cach HO6 Chi Minh, d6 13 phong cach cua
mot nha lanh tu thién tai, da truc tiép anh huong téi cach mang Viét Nam va
thé gidi, Nguoi di gianh tron cudc doi minh phan dau hy sinh cho sy nghiép
dau tranh giai phong dan toc, mang lai cuoc sdng am no, ty do va hanh phuc
cho nguodi dan dan.

Cubn “Phong cdch lam viéc Léninit - phong ciach Hé6 Chi Minh véi

can bé cong doan” (1997) cta Tran Pinh Quang - Nguyén Qudc Bao, dong



cha bién [97]. Cac tac gia di khai quat, phén tich 18 16i, phong cach lam viéc
Léninit, tim guong sang ngdi vé phong cach lam viéc H6 Chi Minh. Qua do,
khang dinh d6i méi phong cach lam viéc 13 mot yéu cau tat yéu hién nay
trong hoat dong cua céac té chirc Pang, Nha nudc, cong doan va cac doan thé
quan chung.

Cubn “Paqo ditc, phong cdch, 1é 16i lam viéc cia can bé, cong chuc theo
tw tuwong Ho Chi Minh” (1998) caa Thang Vin Phiic chu bién [96], da tap hop,
tuyén chon nhiéu bai tham luan Hoi thao khoa hoc nhan ky niém 50 nim Chu
tich H6 Chi Minh viét tac pham “Sira doi 16i lam viéc”. Dudi goc nhin da chiéu
nhiéu tac gia, da phan tich, luan giai sau sac nhimg tiéu chuan, ndi dung, yéu
cau hoc tap, rén luyén vé dao duc, phong cach, 18 161 1am viéc ciia can bo, cong
chac hién nay, dap tmg yéu cau, nhiém vu cai cach hanh chinh, gép phan xay
dung Nha nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam trong sach, vitng manh.
Céc tac gia khang dinh: Nhitng quan diém tu tuong cia Nguoi vé cong tac can
bo, vé phong cach, 18 16i 1am viéc cua can bd 14 nhimg bai hoc quy gia ddi véi
viéc xay dung d6i ngii can bo ngang tam thoi dai, dap Gmg cac yéu cau, nhiém
vu chién lugc cach mang da va dang dit ra.

Trong cudn “Hé Chi Minh - mét cuge doi” (2000) caia William J.Duiker
[150]. Tac gia dua ra nhan xét: Chu tich H6 Chi Minh 13 mét vi lanh tu thién
tai, c6 phong cach doc déo, ung dung, gian di, luén dé cao su giao duc, thuyét
phuc, tin tudng, bao dung, khong ap dit quyén luc hodc dung quyén luc trong
tay dé giai quyét cac cong viéc cling nhu cac mdi quan hé. Tur suy nghi dén
hanh dong va viéc lam cia H6 Chi Minh déu vi nudc, vi dan, H5 Chi Minh da
gianh ca cudc doi cho sy nghiép giai phong dan toc, giai phong giai cap va giai
phong con nguoi.

Trong cudn “Hoc tdp phong cdch tw duy Hé Chi Minh” (2001) cia tac
gia Tran Van Phong, chu bién [95], trinh bay ban chat, dic trung cua phong

cach tu duy Ho6 Chi Minh va van dung vao xay dung doi ngili can bd noi chung,
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can bo lanh dao, quan 1y noi riéng theo phong cach tu duy H6 Chi Minh, tir d6
g6p phan nang cao tu duy khoa hoc, trinh d6 1y luin cho doi ngii can bo, dang
vién hién nay, dép @ng vai yéu cau, nhiém vu cach mang trong tinh hinh méi.

Cubn sach “Hoé Chi Minh suw hinh thanh nhédn cdch 16m” (2007) cta Tran
Thai Binh [7], da tap trung luan giai mot cach khai quat, phan tich, lam rod
nhitng ndi dung co ban vé phong cach HO6 Chi Minh va nhiing dic trung co ban
cua phong cach lam viéc H5 Chi Minh, d6 13: Lam viéc viéc tap thé, dan chu;
lam viéc than trong, thiét thuc, chi déng; 1am viéc quan ching; lam viéc khoa
hoc cu thé ti mi, dugc biéu hién sinh dong, hoa quyén trong pham chat, nhan
cach cta Nguoi, thong qua nhitng nam thang hoat dong cach mang miét mai
khong ngung nghi, lanh dao cach mang Viét Nam vuot qua mudén van kho
khin dé gianh thang loi cudi cung. Tir d6, chi ra nhitng gia tri to I6n, bai hoc
quy gia ctia phong cach va phong cach lam viéc H6 Chi Minh dé gido duc, rén
luyén d6i ngil can bo, dang vién va thé hé thanh nién hién nay.

Tac gia Tran Van Giau [50], trong cudn “Ho Chi Minh - vi dai mét con
ngwoi” (2009) da phan tich, luan giai phong cach HO6 Chi Minh duéi gbc nhin va
tu duy cia mot nha triét hoc, danh gia nhiing noi dung, gia tri, pham chat, nhan
cach hoi tu & H5 Chi Minh uyén bac nhu nha hién triét, lanh tu thién tai cach
mang Viét Nam, anh hing gidi phong dan toc, danh nhan van hoa kiét xuat.
Nguoi da cong hién ca cude doi cho dan toc Viét Nam, cho sy nghiép dau tranh
giai phong dan toc, giai phong giai cp, giai phong con ngudi. Vi vdy, phong cach
caa HO Chi Minh c¢6 gia tri to 16n vé khoa hoc, dao dirc, tham my, mang y nghia
thyc tién sau sic, hét stic manh liét va lan téa manh mé toi hang triéu tréi tim con
ngudi Viét Nam, cling nhu nhimg nguoi ban yéu mén Ngudi trén toan thé gidi.

Tac gia Hellmut Kapfenberger [53], ¢6 cudn “Tiéu si chinh tri Hé Chi
Minh - Ter mét thuyén vién tré thanh Chii tich nwée” (2009) giup ngudi doc
hiéu vé cudc doi cia H6 Chi Minh. Tac gia nhan manh: Cha tich H56 Chi Minh

14 vi Anh hung dén toc kiét xuat nhung lai mang phong cach rat ddi khiém t6n,
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gian di va gan gili, 1a nguoi da gianh ca cude doi cho T6 qudc va cho nhan dan.
Ddi véi ban be qubc té, H6 Chi Minh vira 14 ngudi ban than thiét, vira 1a nguoi
d6ng chi cua cac dan toc yéu chudng hoa binh va tién bo xa hoi trén toan thé
giéi. Qua do, cong trinh 1am ndi bat sy thdng nhat hai hoa gitra doi séng binh
di va tdm voc vi dai cia mot 1anh tu cach mang. Tat ca, da 1am nén sy doc déo
trong phong cach H6 Chi Minh.

Trong cubn “Phong cdch tw duy H6 Chi Minh véi Viéc xdy dung ddi ngil
can b lanh dao, qudn Iy ¢ meéc ta hién nay” (2010) caa Nguyén Thi Thanh
Dung [22]. Tac gia da luan giai va phén tich cac ndi dung cta phong cach Ho
Chi Minh, trén co sé do danh gia thuc trang phong céach tu duy, phong cach
lam viéc cua doi ngii can bd lanh dao, quan 1y, tir d6 dé xuat mot sb giai phap
co ban dé rén luyén phong cach tu duy, phong cach lam viéc cho doi ngii can
bo lanh dao, quan 1y & nudce ta hién nay theo phong cach H5 Chi Minh.

Tac gia Ngo Kim Ngan - Lam Qudc Tuén [89], co cudn “Phong cdch
lam viéc Cua nguoi bi thu huyén uy hién nay” (2010). Cac tac gia da néu 1én co
so thuc tién dé xdy dung phong cach lam viéc khoa hoc ctia ngudi Bi thu cp
liy trong thoi ky ddy manh coéng nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée, danh gia
thuc trang phong cach lam viéc cua doi ngii Bi thu cap ty ving dong bang
song Hong, trén co so d6 khai quat, dé ra nhiing giai phap nham xac lap, hoan
thién va doi méi phong cach lam viéc khoa hoc cho doi ngii can bd 1a Bi thu,
gop phan xay dung hé thong chinh tri cac cip, trong sach, vimg manh toan
dién, bdo dam su 1anh dao, quan ly, thuc hién t6t nhiém vu chinh tri coa dia
phuong trong thoi ky maoi.

Trong cubn “Van dung tw twong Ho Chi Minh vdo xdy dwng phong cdch
lam viéc cua can bo lanh dao, quan ly o nuoc ta hién nay” (2010) cia tac gia
Nguyén Thé Thang [113], da nghién ciru vé phong cach 1am viéc cua can bo
lanh dao, quan Iy hién nay dudi goc do tham chiéu tu twong HO Chi Minh.

Két cAu cudn sach gom hai chuong: chuong 1 - Ly luan tu twong H6 Chi
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Minh vé phong cach lam viéc cua can bd 1anh dao, quan 1y; chuong 2 - Van
dung xay dung phong cach lam viéc cho doi ngii can bd lanh dao, quan ly &
nudc ta hién nay. Tac gia di dé xuat sau noi dung xay dung phong cach lam
viéc cho cho d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y hién nay: 1) Thng nhét giira
tinh Pang, tinh nguyén tic cao véi tinh ning dong, sang tao, su nhay cam voi
cai mai; 2) Thong nhat giita tinh nhiét tinh cach mang véi tinh trung thuc,
khach quan khoa hoc va tri tu¢; két hop cach 1am viéc dan chu, tap thé voi
tinh quyét doan va tinh than trach nhiém ca nhan cao; 3) Thong nhat giira
nhan thic va hoat dong thuc tién, 1oi noi di doi véi viée lam; 4) Rén luyén
phong cach lam viéc ¢o tinh quan chung, siu sat co so, thudng xuyén lién hé
mat thiét véi nhan dan; 6) Xay dung phong cach lam viéc can kiém liém
chinh, chi cong vo tu ctia can b lanh dao, quan 1y.

Cubn “Phirong phdp va phong cich Ho Chi Minh” (2013) cua Piang
Xuan Ky, chu bién [65]. Trong chuong III, cac tac gia da luan giai, phan tich kha
sdu sac V& phong cach lam viéc HO Chi Minh va khang dinh: Trén cuong vi 1a
ngudi dimg dau Pang va Nha nude, 1anh tu tdi cao cia dan toc, Cha tich HO Chi
Minh c6 mot phong cach lam viéc mau muc dé 1anh dao va giai quyét cac mdi
quan hé ma thuc tién cach mang Viét Nam dit ra. D6 1a phong cach lam viéc c6
su thong nhat giita tu duy va hanh dong, gita 101 néi va viéc 1am, 1a hinh mau dé
d6i ngil can bg, dang vién va quan ching nhan dan tu dudng, rén luyén, hoc tap
va lam theo phong cach lam viéc cua Nguoi; 13 co s¢ dé xay dung doi ngii can
bo, dang vién co tinh than doi mai, sang tao, dam nghi, ddm noi, dam lam, ddm
chiu trach nhiém vi loi ich chung cua cong dong, cia xa hoi hién nay.

Trong cudn “Phong cdch lam viéc Ho Chi Minh - Gid tri Iy ludn va thuc
tién” (2014) cua Pham Ngoc Anh, chi bién [1]. Bang nhitng luan ctr khoa hoc,
cac tac gia da khai quat nén hé thong 1y luan vé phong cach lam viéc HO Chi
Minh, bao gém phong cach 1am viéc quan ching, phong cach 1am viéc tap thé -

dan chu, phong cach lam viéc khoa hoc, phong cach lam viéc thiét thuc, cu thé.
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Trén co s& do, cac tic gia da phén tich, danh gia vé gia tri 1y luan va thuc tién
cua phong cach lam viéc H6 Chi Minh dbi véi viéc xay dung ddi ngii can bo,
dang vién va khang dinh viéc tim hiéu, hoc tap phong cach lam viéc Ho Chi
Minh dé van dung vao d6i méi phong céach, 16i lam viéc, d6i moi phuong thirc
lanh dao 13 viéc 1am co ¥ nghia 1y luan va thuc tién sau sic hién nay.

Nhom tac gia D& Hoang Linh - Nguyén Kim Yén, dong chu bién [69],
¢6 cudn “Phong cich Ho Chi Minh” (2014). Thong qua nhimng cdu chuyén hét
suc doi thuong, vo cung mdc mac va gian di, gip nguoi doc cam nhan dugc
mét phong cach H6 Chi Minh - gan giii ma dién hinh, cao quy ma khong xa la,
moc mac ma vi dai. Bong thoi, cac tac gia khang dinh vi thé, tim véc vi dai cua
vi lanh ty thién tai HO Chi Minh, danh nhan van hoa thé gidi, 1 tim guong dao
dtrc cach mang sang ngoi cho doi ngii can bg, dang vién hoc tap, rén luyén va
noi theo.

Cubn sach “Thé gidi con doi thay nhung t tweng Ho Chi Minh séng
mdi” (2015) gom mot s6 bai viét cua Pai tudng VS Nguyén Giap [49], nghién
ctu vé tu tuong H6 Chi Minh. Trong do, tac gia da luan giai, phan tich phong
cach 1anh dao tap thé - dan chu, 1y luan di d6i véi thuc tién, 101 néi di doi voi
viéc 1am. Véi tinh than lam viéc dan chu - tap thé, ton trong, lang nghe, tiép thu
¥ kién cua moi nguoi, thuong xuyén diéu chinh cho pht hgp hon véi y chi va
nguyén vong cia dai da sé quan chung nhan dan lao dong. Vi vay, moi cha
chuong, duong 16i 1anh dao ma Ngudi cing véi Pang dé ra cho cach mang
Viét Nam, luon sat hop véi thuc tién, phu hop véi nguyén vong cua can bo,
dang vién va quan chung nhan dan, gitp cho cach mang Viét Nam di tir thing
loi nay dén thiang loi khéac, tao nén gia tri tiéu biéu trong phong cach lanh dao,
lam viéc H6 Chi Minh. Tac gia khang dinh phong cach ciia Nguoi, 1a tim
guong tiéu biéu dé cho doi ngii can bo, dang vién va quan chung hién nay hoc
tap, rén luyén va lam theo, nang cao chat lwong hiéu qua cong viée, doi mai,

sang tao tir tu duy dén hanh dong, noi di d6i véi lam.



14

Cubn “Gdp phan tim hiéu tw twéng, dao dirc, phong cdch Ho Chi Minh”’
(2017) cua Mach Quang Thang [112], da phan tich, luan giai nhiing noi dung
co ban, ¢t 161 ctia phong cach H6 Chi Minh. Theo tac gia, phong cach H6 Chi
Minh bao gom 12 noi dung co ban nhu: théng nhat giira 1y luan va thyc tién;
tuan thi tinh bao quat c6 trong diém; luén d6i méi va phat trién; moi suy nghi
va hanh dong déu tham nhuan quan diém vi con ngudi; di bat bién, ¢ng van
bién; nam viing, két hop, giai quyét dung din méi quan hé gitra thoi, thé va luc;
chu trong chit “déng”; phong cach tu duy doc 1ap, tu chu, sang tao; phong cach
lam viéc c6 hiéu qua; phong cach dién dat ngan gon, rd rang, hap din, dai
chung; phong cach ung xu cé van hda; phong cach sinh hoat gian di, lanh
manh. Trong d6, tic gia tap trung phén tich luan giai nhitng dic trung noi bat
trong phong cach 1am viéc H6 Chi Minh 1a: phong cach gan dan, hiéu dan, vi
dan; phong cach lam viéc mot cach dan chu; phong cach lam viéc mdt cach
khoa hoc; phong cach lam viéc néu guong sang.

Cubn sach “Phong cdch lanh dao, quan Iy Ho Chi Minh - Gid tri Iy ludn
va thyec tién” (2019) cua tac gia Ly Viét Quang va Tran Thi Hoi, ddng chi bién
[98], da di sau phan tich, luén giai nhitng ndi dung co ban cia phong cach lanh
da0, quan Iy H6 Chi Minh, trén co so d6 cac tac gia khang dinh nhimg gia tri Iy
luan va thuc tién, dic biét 1a gia tri d6i v6i cong tac xay dung doi ngii can bo,
dang vién ctia Pang; dong thoi, cac tac gia ciing dua ra nhimg dinh huéng quan
trong dé hoc tap va van dung phong cach 1anh dao, quan Iy H6 Chi Minh vao
xdy dung d6i ngli can bo, dang vién hién nay, méi dap tng dugce yéu cau,
nhiém vu trong tinh hinh méi cta dat nude. Trong phan gia tri, cac tac gia ciing
dé cap dén phong cach néu guong va khang dinh rd vai tro, gia tri, sic song,
cling nhu su lan téa cia phong cach lanh dao, quan Iy HO6 Chi Minh vé néu
guong, dit ra yéu cau doi v6i doi ngii can bo, dang vién hién nay phai c6 nhan
thire diing dan, khong ngiing hoc tap, tu dudng, rén luyén pham chét, nhan cach

ctia minh, dé ludn xtmg dang v6i niém tin ciia nhan dan.
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Tac gia Nguyén Khiac Nho [90], c6 cudn “Phong cich Hé Chi Minh”
(2020) da goi mé hudng tim hiéu méi vé phong cach cua Ngudi, mot phong
cach séng c6 strc cam hoa ky diéu, tao niém tin yéu va stc séng manh liét. Tac
gia dua ra 6 ndi dung cu thé trong phong cach H6 Chi Minh, trong d6, ndi dung
thir 2 néi vé phong cach lam viéc H6 Chi Minh. Tac gia di phan tich, luan giai
mot cach cach cu thé, rd rang va sau Sac phong cach lam viéc H6 Chi Minh
thong qua cac ndi dung: Phong cach lam viéc dan chu, phong cach lam viéc
khoa hoc, phong cach lam viéc ky ludng, cu thé va phong cach lam viéc téi
noi, t&i chén.

Cuén sach “Nguwoi Nga ndi vé Ho Chi Minh” (2020) cua Hoi hitu nghi Nga
- Viét [57], tng hop nhiing hdi ky cua cac tuéng linh, nhitmg nha hoat dong cach
mang, nhimg nha hoat dong xa hoi néi tiéng cua nudc Nga, nhitng ngudi di ting
duogc lam viéc, gap gd, tiép xtc va phong van Cha tich H6 Chi Minh qua nhiéu
giai doan khac nhau trong cudc doi cia Nguoi. Cudn sach da tai hién bic chan
dung song dong cua Chu tich H6 Chi Minh tir nhiéu goc do, trong nhiéu hoan
canh, tinh huéng khac nhau, ndi bat lén tat ca 1a mot con nguoi vi dai, 16n lao ma
binh di, chan thanh. Mot trf thirc I6n mang tim hon cao dep, két tinh tir nhig gia
tri truyén théng cua dan toc Viét Nam. Diém tring hop trong cAu chuyén cua cac
tac gia, nhitng nguoi da truc tiép duoc gap Chu tich H6 Chi Minh, hdi tudng vé
Nguoi, 1a nhitng an twong sdu dam vé su gian di, chan thanh, chu déo cuia mot bac
chan nhan, sy hién minh, hién triét cia mot tri thie 16n, mot tam hon cao dep, két
tinh tir nhitng gia tri truyén thong caa dan toc Viét Nam.

Trong cudn “Hoc tdp va lam theo tw twong, dao ditc, phong cdch Hé
Chi Minh - Hién thuc héa khat vong phat trién Viét Nam phon vinh, hgnh
phuc” (2021) cia Ban Tuyén giao Trung wong [4]. La mo§t cong trinh khoa hoc
t6ng hop rat nhiéu bai phat biéu, bai viét ciia cac dong chi 1anh dao cip cao cua
Pang, Nha nudc va cac nha khoa hoc dau nganh. Cac tac gia di nghién ctu

luan giai, phan tich kha siu sac nhitng noi dung cét 16i cua tu tuong, dao duc,
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phong cach HO Chi Minh va khang dinh nhimg gia trj to 16n cta tu tuong, dao
dire, phong cach HO Chi Minh d6i véi su nghiép doi mai va xay dung dat nudce
hién nay, timg budc mang lai nhitng két qua tich cuc, dua phong trao hoc tap
va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H5 Chi Minh ngay cang phat trién
manh mé ca vé chiéu rong va chiéu sau. Tir d6, cac tac gia dé xuat nhiing giai
phap kha thi nham tiép tuc ddy manh va dua phong trao hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh ngdy cang thuc chat hon, hiéu qua
hon va that sy tré thanh nhu cau hoc tap khong chi cta can bo, dang vién ma
con 1a ciia toan thé nhan dan.

Cubn sach “Sy théng nhdt bién chiing gisza tur twong, dao divc va phong
cach Ho Chi Minh” (2021) caa Lé Huy Binh [6], ¢4 nghién ctu luan giai, phan
tich siu sic cy thé, tir khai niém dén nhitng ndi dung co ban cua phong céch,
trong do tac gia da phan tich kha sau nhitng ndi dung cia phong cach lam viéc
Ho Chi Minh: Mgt la phong cach lanh dao thé hién qua: Phong cach dan chu,
tuan thi nghiém ngit nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, c4 nhan phu
trach; Phong cach quén chung luén luén gén dan, tin dan, trong dan, dua vao
dan, gan bo véi nhan dan; Ludn néu guong ndi di déi voi lam. Hai la, phong
cach lam viéc khoa hoc va d6i méi duoc thé hién qua: 1am viéc khoa hoc, khach
quan, trung thuc; phong cach 1am viéc luén luén d6i méi. Bong thoi, tac gia
cling chi ra méi quan hé va sy théng nhat bién ching gitra tu tudng, dao dirc va
phong cach Hd Chi Minh, day 1a sy tac dong qua lai, bd sung, hd trg cho nhau,
lam nén suc Séng viing bén cua tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh.
bac biét, trong giai doan hién nay ca nudc dang tiép tuc déy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh trong toan Pang, toan
quan va toan dan, diéu d6 khang dinh nhimg gié tri to 16n ca vé mat 1y luan va
thuc tién cia tu tudng, dao dtc, phong cach Ho Chi Minh d6i véi su nghiép xay
dung va doi méi dat nudc trong tinh méi, gop phan xay dung doi ngii can bd,

dang vién ngang tdm nhiém vu trong bdi canh hién nay.
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Tac gia Pinh Ngoc Quy, chi bién [106], c6 cudn “Phong cdch lanh dao
Hoé Chi Minh va sw vdn dung trong s nghiép doi méi hién nay” (2022) da khai
quat dugc hé thong cac khéi niém vé phong cach 1anh dao H6 Chi Minh, co s
hinh thanh phong cach lanh ¢dao H6 Chi Minh, trén co s d6 phan tich kha sau
sac nhitng ndi dung co ban phong cach lanh dao H6 Chi Minh va rat ra nhiing
gia tri tiéu biéu ctia phong cach lanh dao HO Chi Minh. Pdng thoi, cac tac gia di
sau danh gia thuc trang phong cach lanh dao cua doi ngii can bo lanh dao hi¢n
nay theo phong cach lanh dao H6 Chi Minh, chi ra cic nhén td tac dong va dé
XUat cac giai phap xay dung doi ngil can bo lanh dao hién nay theo phong cach
H6 Chi Minh.

Trong cubn “Tuw twcng, phong cich H6 Chi Minh vé néu gwong va su
van dung vao xdy dung, chinh dén Bang hién nay” (2024) cua Lé Thi Thu
Hong, chu bién [56], da khai quat nhitng van dé co ban cua tu tudng, phong
cach H6 Chi Minh vé néu guong va khang dinh néu guong vé dao duc, 16i
séng, nhan cach 13 yéu t6 hang ddu ma Chu tich H56 Chi Minh ludén nhan manh,
Nguoi dic biét quan tim dén su néu guong ctia nhimg ngudi can bo lanh dao,
can bd cang cao cang can phai guong miu, vi sy gwong mau Cua can bo cap
cao s& 1a tim guong cho can bd ldnh dao cip dudi. Céc tac gia cling phan tich
kha sau sac nhiing noi dung tu twong H6 Chi Minh vé néu guong va phong
cach HO Chi Minh vé néu guong, tir d6 rat ra nhitng gia tri co ban tu tuong,
phong cach HO Chi Minh vé néu guong va danh gia thuc trang van dung tu
tuong, phong cach H6 Chi Minh vé néu guong vao cong tac xay dung, chinh
d6n Pang thoi gian qua; dong thoi, chi ra nhitng wu diém, han ché. Trén co so
d6, cac tac gia xac dinh rd phuong hudng van dung va dé xuat mot sb giai phap
nang cao hiéu qua van dung tu tuéng, phong cach H6 Chi Minh vé néu guong
vao xay dung, chinh dén Pang trong bdi canh méi caa dat nudc.

Cubn sach “Phong cdch vng xir H6 Chi Minh” (2025) ctia Bao tang Hb
Chi Minh [5], tap hop c6 hé thdng nhiing trich dan tiéu biéu tir cac bai viét, bai
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noi, phat biéu caa Chu tich H6 Chi Minh, cing nhiéu cau chuyén thuc tién, qua
d6 tai hién sinh dong va chan thuc phong cach tng xu ciia Ngudi. Tir d, ¢6 thé
nhan thiay phong cach tng xir H6 Chi Minh dugc hinh thanh trén nén tang
viing chic cua dao dirc cach mang, tinh than nhan van va sy nhat quan giira tu
tuong voi hanh dong. Trong quan hé véi nhan dan, can bo, déng chi va ban bé
qudc té, Nguoi ludn thé hién sy gian di, khiém nhuodng, chan thanh, gan giii;
déng thoi giir vitng nguyén tic, kién dinh vé muc tiéu nhung linh hoat trong
phuong phap ung xir. Chinh sy thong nhat gitra cai cao ca va cai doi thuong,
gitta nguyén tic va tinh cam, gitta kién dinh va linh hoat da tao nén nhimg gia
tri dac sac, bén vimg trong phong cach tng xtir H6 Chi Minh.

Mgt sé bai viét nghién ciru Vé phong cdch Ho Chi Minh, phong cdch
lam viéc Ho Chi Minh va sw van dung vdo thuc tién xdy dung déi ngii cdn bé,
dang vién, duoc dang trén cac tap chi

Bai viét “Phong cdch lam viéc cua Ho Chi Minh va vin dé doi moi
phong cdch lam viéc Cua doi ngil can bo lanh dao trong giai doan hién nay”
(2009) cua tac gia Nguyén Vin Thé [114], di di sau phan tich, luan giai va lam
rd cac ndi dung co ban caa phong cach 1am viéc H6 Chi Minh. Tac gia khang
dinh: phong cach lam viéc Ho6 Chi Minh mang sic thai riéng caa mot vi nhan,
bac “Pai tri, dai nhan, dai diing”, véi 24 nam lién trén cuong vi ding dau Dang
va Nha nudc nhung lai khong xa la, khac thudong, ma 1 tim guong dé moi
ngudi can bo 1anh dao co thé hoc tap va lam theo. Phong cach lam viéc Ho6 Chi
Minh 14 18 16i, cung cach, cach thirc lam vi¢c cua nguoi lanh dao ma ddi tuong
cua su lanh dao d6 13 cap dudi, 1a quan ching nhan dan. Dé dat muc tiéu lanh
dao, HO Chi Minh da tic dong vao quan ching nhan dan bang mot tic phong
rat sau sat, voi cach thirc phu hop dé phat huy cao nhét vai trd cua ho. Cach
lam viéc nay bat nguon tir sy thAm nhuan sau sic quan diém vé méi quan hé
bién chiing giita c4 nhan lanh tu va quan ching nhan dan ctia chi nghia Méc-

Lénin, tir phém chat dao duc cach mang tron doi vi nudc, vi dan cua Ho6 Chi
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Minh. Tir d6, tac gia da d& xuat mot s6 giai phap co ban van dung vao xay
dung va doi mai phong cach 1am viéc cua ddi ngil can bo hién nay dé dap tng
yéu cau, nhiém vu méi cua cach mang.

Trong bai “Phong cdch Ho Chi Minh” (2012) cua tac gia Tran Hiéu Duc
[48], dd c6 cai nhin bao quét, toan dién vé phong cach HO Chi Minh, dé 1a
phong cach ctia nha 1anh dao 13i lac gan lién véi nhan cach trong sang, tri tué
uyén bac, dao dirc sang ngodi cua H6 Chi Minh. Phong cach 4y cia H6 Chi
Minh duoc tac gia luan giai, phan tich toan dién trén 5 mat cu thé: phong cach
tu duy, phong cach 1anh dao, phong cach 1am viéc, phong cach dién dat va
phong cach ung xir. Trong d6, phong cach lam viéc H6 Chi Minh, tac gia da
phan tich kha sau sic va cu thé, Nguoi c6 phong cach lam viéc hét sic khoa
hoc, tir tim nhin bao quat cong viéc cho dén cac khau, cac budc, nhu thé khong
nhitng giai quyét duoc nhimg coéng viéc trudC mat ma con ca nhitng van dé
mang tinh 1au dai, cin cbt ctia sy phat trién cach mang Viét Nam. Nguoi lam
viéc ludn co6 ké hoach cu thé, rd rang, viéc to hay viéc nho Nguoi déu c6 ké
hoach cu thé cho ting viéc, Ngudi thuc hién gid nao viéc ndy, phong cach lam
viéc ctia Nguoi luén doi méi, sang tao, ddi méi tir tu duy dén hanh dong,
khong theo nhitng 16i mon ¢ san, mang lai hiéu qua cao trong cong viéc.

Tac gia Tran Nhat Duat [20], v6i bai “Quan diém Ho Chi Minh vé phong
cdch nguoi can bg” (2012) da luan giai quan diém HO Chi Minh vé phong cach
clia nguoi can bo: Nguoi can b phai trau doi pham chat chinh tri, gitr gin pham
chat dao dirc cach mang, khong nging viéc cham lo hoc tap nang cao trinh do 1y
luan, viéc hoc tap nang cao trinh do chuyén mon nghiép vy, su tu dudng rén
luyén trong hoat dong thuc tién. Vi theo Ngudi, can bd 1a nhiing nguoi dem
chinh sach ctia Pang, ciia Chinh phu giai thich cho dan ching hiéu rd va thi
hanh. Dong thoi, dem tinh hinh ctia dan ching bao cao cho Pang, cho Chinh phu
hiéu 13, dé dit chinh sach cho dung, Nguoi coi “Can bd 1a cai gbc ciia moi cong

viéc”. Vi vy, nguoi can bd phai co phong cach 1am viéc quan chiing, khoa hoc.
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Trong bai “Xay dung phong cdch lam viéc cho cdan bo, dang vién hién
nay theo tam girong dao dirc Hé Chi Minh” (2013) cua tac gia Bui Pinh Phong
[94]. Bai viét di sau phan tich nhimng dic trung co ban caa phong cach 1am viéc
Ho Chi Minh, bao gdm: Phong cach 1am viéc quan ching, phong cach 1am viéc
tap thé - dan chu, phong cach lam viéc khoa hoc, phong cach 1am viéc néu
guong. Trén co sd do, tac gia dé xuat mot sé giai phap dé xay dung phong cach
1am viéc cho d6i ngii can bo, dang vién hién nay theo tim guwong dao duc Ho
Chi Minh, dé ho c6 du pham chat dao dirc, ning luc, trinh d6 dap img duoc yéu
cau, nhiém vuy trong tinh hinh méi cua dt nuéc.

Bai Viét “Phong cich Ho Chi Minh thé hién qua loi séng” (2014) cua
tac gia Nguyén Thi Kim Dung [21], da tap trung nghién ciru, phan tich, luan
giai phong cach H6 Chi Minh duoc thé hién qua 16i séng, sinh hoat ciia Nguoi,
vé6i 16i sbng hét scc moc mac, gian di va khiém tdn, duoc biéu hién trén cac
mit doi séng ciia Nguoi nhu: lao dong, hoc tap, sinh hoat va tng xu, duoc thé
hién hét sitc phong phu va sinh dong trong suét cudc doi hoat dong cach mang
ciia minh. Bai viét ciing khang dinh gia tri, ¥ nghia va sy lan téa caa phong
cach sdng HO Chi Minh.

Tac gia Tran Thi Minh Tuyét [145], ¢6 bai “Tw tuong Ho Chi Minh vé
phong cach lam viéc ciia ngueoi can b (2017). Bai viét da phan tich, luan giai
sdu sac, Ngan gon nhimg quan diém cua H6 Chi Minh vé phong cach 1am viéc
ma ngudi can bo, dang vién phai co, cu thé 1a: Phong cach lam viéc dan chu,
phong cach 1am viéc quan chung, phong cach lam viéc khoa hoc, phong cach
lam viéc néu guong, n6i di déi voi lam. Tac gia khang dinh phong cach lam
Viéc cuia nguoi can bo trong tu twong H6 Chi Minh 1a mét hé thdng, cac noi
dung c6 mdi quan hé chat chg, chuyén hoa, bd sung cho nhau va xuét phat tir
yéu cau cao vé dao durc va tai ning ctia nguoi can bo.

Bai viét “Xdy dung phong cdch lam viéc cho doi ngii can bj, cong chirc
cdp xd hién nay theo tw twong Hé Chi Minh” (2017) cia tac gia Luong Trong
Thanh [111]. Trén co sé phan tich, luan giai nhitng dac trung co ban cua phong
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cach lam viéc H6 Chi Minh: phong cach khoa hoc, phong cach tap thé - dan
cha, phong cach néu guong, dé van dung vao xay dung phong cach lam viéc
cho ddi ngil can bd, cong chuc cap xa, phuong theo tu twong H6 Chi Minh va
tac gia dé Xuat cac cac giai phap dé xay dung phong cach 1am viéc cho ddi ngii
can b, cong chirc nay ngang tam nhiém vy.

Trong bai “Boi dudng phong cdach lam viéc Ho Chi Minh cho déi ngii can
bé chui chét cdp co so hién nay” (2019) cua tac gia Lé Thi Hong va Nguyén Huy
Hung [55]. Bai viét da phan tich, luan giai nhitng dic trung co ban caa phong
cach 1am viéc HO Chi Minh trén cac phuong dién: tac phong quan ching, tac
phong tap thé - dan chu, tac phong khoa hoc. Trén co sd d0, cac tac gia da dua ra
ndi dung va hinh thirc bdi dudng phong cach lam viéc cho d6i ngii can b chu
chét cap co so hién nay theo phong cach 1am viéc H5 Chi Minh.

Tac gia Ha Tién Linh [70], véi bai “Ddn chii Véi nhdn dén theo tir tuwong
Hé Chi Minh - Nét dic trung trong phong cdch lam viéc cua lwce lirong Cong an
nhén déan” (2024) da phan tich, luan giai kha sau sac vé thuc hanh dan chu theo
tu teong HO Chi Minh, dic biét 13 thuc hanh dan chil v6i nhan dan. Tir d6, tac
gia dua ra nhitng ndi dung co ban ma lyc lwong Cong an nhan dan can thuc hanh
dan chu v6i nhan dan khi lam vi¢e, danh gié thuc trang phat huy dan chu trong
phong cach lam viéc cua lyc Iugng Cong an nhan dan hién nay. Trén co sé do,
dé suat mot s giai phap phat huy dic trung dan chu voi nhan dan trong phong
cach lam viéc cua luc lugng Cong an nhan dén theo tu tuong Ho Chi Minh trong
thoi gian toi.

Bai viét “Phong cdch néu guwong Ho Chi Minh - Pdc trung va gid tri lan
téa” (2026) cua Nguyén Tung Lam va Lé Vin Thuat [67], d& 1am 16 nhitng dic
trung cbt 1i trong phong cach néu guong H6 Chi Minh, noi bat 1a sy nhat quan
trong viéc dat loi ich cua Bang, To quéc va Nhan dan 1én trén lo1 ich ca nhan;
kién tri tu dudng, thuc hanh dao dirc cach mang, ddng thoi kién quyét dau tranh
v6i chu nghia c4 nhan; dic biét coi trong sy théng nhat gitra 101 ndi va hanh

dong. Tir do, cac tac gia nhan manh gia tri thyc tién va suc lan téa cia phong
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cach néu guong ddi véi cong tac xay dung Dang, xay dung doi ngii can bo,
dang vién hién nay, nhat 1a doi ngii can bo lanh dao, quan 1y va nguoi ding
dau. Néu guong khong chi 1 yéu cau vé phuong phéap lanh dao, ma con 1a co
ché tao dung niém tin xa hoi, khoi day tinh than trach nhiém, y thic tu giac va
dong luc cong hién. Nhitng chuan muc “noi di déi voi 1am”, “trén trude, dudi
sau”, “trong sang, vi dan” da tro thanh nén tang xdy dung vin héa chinh tri
lanh manh, cing cb mdi quan hé gan bo giita Pang voi Nhan dan.

Mot s6 Ludn dn tién st dé cap dén sur van dung phong cdch lam viéc Ho
Chi Minh vao xdy dung phong cach lam viéc cho doi ngii can bé.

Luan an tién si “Xdy dung phong cdch lam viéc cho can bé chii chét cap
tinh & khu virc mién niii phia Bdc theo phong cdch Hé Chi Minh” (2018) cua
Pham Thi Huyén [59], tap trung di sdu luan giai cac dic trung co ban cua
phong cach 1am viéc H6 Chi Minh, bao gdm: phong cach 1am viéc dan chu,
phong cach lam viéc quan ching, phong cach lam viéc khoa hoc va phong cach
lam viéc néu guong. Qua do, tac gia danh gia thuc trang, dé xuat phuong
hudng va cac nhom giai phap xay dung phong cach lam viéc cho doi ngli can
bo chu chét cap tinh & khu vuc mién nai phia Béc theo phong cach H6 Chi
Minh, bao gdm: nhom giai phép nang cao nhan thic vé tam quan trong caa viéc
xdy dung doi ngii can b chu chét cap tinh & mién nui phia Bac; nhom giai phap
d6i véi cac to chirc trong viée xay dung phong cach lam viéc cho can b chu
chét cap tinh theo phong cach HO Chi Minh; nhém gidi phap ddi véi ban than
mdi can bo chi chét cap tinh trong xdy dung phong cach lam viéc theo phong
cach HO Chi Minh va nhom giai phap ting cuong giam sat cua ngudi dan vé
phong cach 1am viéc ctia can bo chii chdt cap tinh ¢ khu vuc mién nai phia Bac.
Tuy nhién, luan 4n chua chi ra nhiing gia tri phong cach 1am viéc H6 Chi Minh
va nhimng nhan t6 tic dong, day 1a khoang tréng can tiép tuc nghién ciru.

Tac gia Nguyén Thi Thu Trang [117], c6 Luén an tién si “Xdy dung

phong cdch lam viéc Ho Chi Minh cho can bg, Qidng vién cdc Hoc Vién Cong an
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nhan dan hién nay” (2019). Tac gia trung nghién ctru dua ra cac khai niém co
lién quan, ddc trung co ban phong cach 1am viéc HO6 Chi Minh va phan tich noi
dung phong cach lam viéc H5 Chi Minh, bao gdm: Phong cach lam viéc quan
chung, phong cach 1am viéc tap thé - dan chu, phong cach lam viéc khoa hoc va
phong céach lam vi¢c néu guong, noéi di do1 vot lam. Tac gia danh gia thyc trang
va dé xuat cac nhom giai phap xdy dung phong cach 1am viéc cho can bo, giang
vién cac Hoc vién Cong an nhan dan theo phong cach HO Chi Minh hién nay.

Luan an tién si “Xdy dung phong cdch lam viéc cho nhitng nguwoi hanh
nghé khdm, chira bénh theo phong cich Ho Chi Minh” (2021) cua Tran Thi
Quynh Diém [19]. Tac gia da luan giai va phan tich cc dic trung co ban cua
phong cach lam viéc H6 Chi Minh trén cac phuong dién: Phong cach lam viéc
tap thé - dan chu, phong cach lam viéc quan ching, phong cach lam viéc khoa
hoc, phong cach 1am viéc néu guong, néi di d6i véi 1am. Qua doé, tac gia khang
dinh vai trd va y nghia quan trong cia phong cach lam viéc Ho6 Chi Minh d6i
VGi nhitng nguoi dang hanh nghé kham, chita bénh hién nay. Luan an da dé
Xuit ba nhom giai phap dé xay dung phong cach 1am viéc cho nhimg nguoi
dang hanh nghé kham, chita bénh theo phong cach HO Chi Minh, cu thé: nang
cao nhan thac coa nguoi hanh nghé kham, chita bénh; t6 chic thuc hién xay
dung phong cach lam viéc; tang cudong cong tac kiém tra, danh gia, giam sat,
ky luat va khen thudng.

Tac gia Tran Thi Thanh Thiy (2024), Luan én tién si “Xdy dung phong
cach néu gwong Ho Chi Minh ciia cdn bo chi chot cap co so ¢ tinh Thdi
Nguyén hién nay” [115]. Tac gia da nghién ctru va dua ra cac khai niém co
ban, phan tich ndi dung, rat ra gia tri phong cach néu gwong H6 Chi Minh. Tur
d6, danh gia ding thuc trang va xac dinh nhitng van dé dit ra trong xay dung
phong cach néu guong H6 Chi Minh ctia can b chi chét cap co so ¢ tinh Thai
Nguyén hién nay, du bao nhitng nhan tb tac dong, phuong hudng xay dung va
dé xuat cac giai phap xay dung phong cach néu guong H6 Chi Minh ctia can bd

chu chét cap co s¢ ¢ tinh Thai Nguyén thoi gian téi.
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Nhin chung, cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc da gop
phan 1am sang t6 khai niém, ndi ham, dic trung va gia tri ciia phong cach Ho
Chi Minh, phong cach lam viéc H6 Chi Minh; dong thoi khang dinh y nghia
Iy luan, thyuc tién d6i v6i sy nghiép cach mang va cong tic xdy dung, rén
luyén doi ngii can b, dang vién. Qua cac goc tiép can vé lanh dao, quan 1y va
t6 churc thuc tién, phong cach lam viéc H6 Chi Minh duoc khai quat nhu mot
hé théng thdng nhat gitra tu twong va hanh dong, 11 néi va viéc lam, dao duc
va trach nhiém, tao nén nhiing gia tri, sy thuyét phuc va st lan téa bén viing.

1.1.2. Nhirng nghién ciru lién quan dén van dung phong cich lam
viéc Ho Chi Minh vao xdy dung phong cach lam viéc cho can by Quén doi
noi chung va chinh tri vién néi riéng

Trong Quan ddi, tuy khong c6 nhiéu tac gia va cac nghién ctu khoa hoc
di vao truc tiép nghién ctru, phan tich phong cach lam viéc HO Chi Minh va van
dung vao xay dung phong cach lam viéc cho doi ngli can by, dang vién trong
Quan d6i. Nhung rat nhiéu cac tac gia va cac nha nghién ciru khoa hoc tiép can
dudi goc do xay dung pham chit, nhan cach, niang luc tién hanh CTD, CTCT
cho ngudi can bo, dang vién trong Quan doi, thyc chat d6 ciing 13 mét biéu hién
tiéu biéu phong cach lam vi¢c cia ngudi can by, dang vién lam viéc trong diéu
Kién, moi truong dac thu Quan doi.

Trong cubn “Xdy dung doi ngii chinh 1y, chinh tri vién trong Qudn di
hién nay theo tw twong Ho Chi Minh” (2006) cua tac gia Nguyén Quang Phat
[92], d4 phan tich luan giai mot cach c6 hé thong, tir co so hinh thanh, phat
trién, dén nhitng nodi dung co ban xay dung doi ngil can bd chinh tri va 1am 16
qua trinh x4y dung d6i ngil can bd chinh tri trong Quan doi qua thuc tién dau
tranh cach mang cua dan toc theo tu twdng HO Chi Minh, dong thoi tac gia
cling danh gia dac diém, thuc trang dd1 ngli can bo chinh tri va hoat dong xay
dung doi ngli can bo chinh tri trong Quan ddi hién nay. Khi phan tich, luan giai

va xay dung pham chét, nhan cach cho nguoi chinh uy, chinh tri vién trong
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Quén ddi theo tu twong H6 Chi Minh, tac gia khang dinh: doi ngii chinh uy,
chinh tri vién trong Quan ddi phai that sy 13 nhimg ngudi tiéu biéu vé pham
chat dao dc cach mang, trung voi nude - hiéu véi dan, can - kiém - liém -
chinh - chi cong vo tu..., that sy miu muc vé phong cach, tac phong, 16i séng
va ludn néu guong vé moi mit [tr.39 - 46].

Tac gia Hoang Van Thanh [109], c6 cubn “Béi duéng nhdn cdch chinh
tri cho doi ngii can bo chinh tri Ccfp phan doi hién nay” (2009) da khﬁng dinh:
Bo6i dudng pham chat, nhan cach chinh tri cho d6i ngii chinh tri vién cip phan
d6i 1a qua trinh xay dung nhimg gia tri bén viing trong nhan cach chinh tri caa
ngudi chinh tri vién, ting budc giup ho hoan thanh tt cac nhiém vu dugc giao
pho. Bén canh do, tac gia bam sat tu twuong Ho Chi Minh vé tu cach cua chinh
tri vién trong Quan d6i dé dé ra nhimg yéu cau trong bdi dudng pham chat,
nhan cach chinh tri cho d6i ngii chinh tri vién cip phan doi hién nay. Tac gia
nhin manh vé hinh thuc, bién phap thuc hién phai thong qua hoat dong thuc
tidn tuong tac gitta cac cha thé véi doi ngii chinh tri vién cap phan doi, tir d6
1am thay doi vé chat cac pham chat, nhan cach ctia d6i ngii chinh tri vién, nham
hinh thanh, phét trién va hoan thién pham chit chinh tri va ning luc cong tac
cua ho trong hoat dong thuc tién don vi co so.

Cuén sach “Ndng cao pham chat, nang luc cia doi ngii chinh iy, chinh
tri vién trong Quan déi nhan dan Viét nam hién nay” (2011) cta tac gia Nguyén
Tién Qudc [105], da khai quat, luan giai co hé théng vé doi ngii chinh uy, chinh
tri vién va viéc nang cao pham chét, ning luc cua doi ngii nay dé dap tmg yéu
cau, nhiém vu ciia cach mang trong hinh méi cua dat nude. Tac gia dd bam sat tu
tuang HO Chi Minh vé phuong phép, tic phong cong tac cia doi ngii can bo dé
luan giai va 1am rd nhiing van dé 1y luan, thuc tién pham chat, ning luc cua doi
ngii chinh uy, chinh tri vién trong QPNDVN, tir 46 dé ra phuong huéng, giai
phap nang cao pham chat, ning luc ctia doi ngii chinh 1y, chinh tri vién trong

QBNDVN, dap tng yéu cau, nhiém vu cach mang maéi hién nay.
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Trong cudn “Phdam chdt dao dirc ciia chinh vy, chinh tri vién trong Quadn
doi nhan ddn Viet Nam” (2011) caa tac gia Pham Van Nhuan, chu bién [91], da
phan tich sau sac nhitng noi dung pham chat dao dic cach mang caa can bo
dang vién va rat ra nhitng pham chat dao dtic co ban cua doi ngii chinh 1y,
chinh tri vién trong Quan doi can phai c6. Trén co so do, cac tac gia da dua ra
nhitng dinh hudng co ban va cac giai phap van dung xay dung, rén luyén va
hoan thién pham chat dao duc cach mang cua doi ngii chinh uy, chinh tri vién
trong Quan doi, timg budc dap Gmg dugc yéu cau, nhiém vu dic thu cua Quan
doi trong tinh hinh mai. Ttr d6, d61 ngli chinh ty, chinh tri vién trén cuong vi la
ngudi ch tri vé chinh tri, ludn tiéu biéu vé pham chat dao dirc cach mang, s&
c6 strc gido duc, thuyét phuc cao; dac biét, 1a c6 sire 16i cudn, truyén cam hing
va cam hoa duoc d6i ngii can bo, chién si trong don vi, d& ho ludn yén tim,
viing vang vé ban linh, tin tuong tuyét ddi vao lanh dao, chi huy don vi va
quyét tam phan d4u hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dugc giao.

Tac gia Tran Thu Huyén [60], co cubn “Boi duéng phuwong phdp tdc
phong cong tac cua doi ngii chinh tri vién trong Qudn doi nhdn dan Viet Nam
trong giai doan hién nay theo tr tuong Ho Chi Minh” (2014) da phan tich, luan
giai nhitng nodi dung co ban vé bdi dudng phuong phép, tic phong cong tac cua
ngudi chinh tri vién trong Quéan ddi theo tu tudng HO Chi Minh. Tac gia da
vach 1& con dudng hinh thanh, phat trién va hoan thién phuong phap, tac phong
cong tac cua doi ngii chinh tri vién va nhiing tiéu chi danh gia viéc boi dudng,
rén luyén phuong phap tac phong cong tac cua chinh tri vién theo tu tuong HO
Chi Minh. Trén co s& d6 dua ra dinh huéng, giai phap dé cac cap uy, chi huy
cac cap trong Quan doi van dung vao cong tac gido duc, bdi dudng, rén luyén
phuong phap, tac phong cong tac cua chinh tri vién & cadc don vi theo tu tudng
Ho Chi Minh trong tinh hinh méi hién nay.

Cubn sach “Phong cdach Hé6 Chi Minh- Ly ludn va vdn dung” (2018) cua
Khoa tu twdng H6 Chi Minh, Hoc vién Chinh tri Quén su [62], tong hop bai



27

viét ctuia nhiéu tac gia dé cap dén Ly luan chung vé phong cach va phong cach
Ho Chi Minh, Hoc tap va lam theo phong cach H6 Chi Minh. Phan tich, lam rd
nhitng dic trung phong cach H6 Chi Minh: Phong cach tu duy, phong cach
lanh dao, phong cach ung xur, phong cach lam viéc, phong cach ngoai giao,
phong cach hoc tap 1y luan, phong cach dién dat..., va van dung vao xay dung
doi ngli can bg, dang vién noi chung, xay dung doi ngii can b, si quan Quan
d6i noi riéng. Tiéu biéu c6 bai viét “Phong cach lam viéc H6 Chi Minh va van
dé ddi méi phong cach 1am viéc cua d6i ngii can bd 1anh dao trong giai doan
hién nay” cta tac gia Nguyén Van Thé; bai viét “Mot s6 van dé vé phong cach
lam viéc H6 Chi Minh va viéc rén luyén phong cach lam viéc cua doi ngii can
bo, dang vién hién nay” cua tac gia Nguyén Tién Lam; bai viét “Hoc tap va lam
theo phong cach lam viéc HO Chi Minh ctia ngudi can bo si quan tré & don vi
co so hién nay” cia tac gia Nguyén Ba Chung.

Trong cudn “Phat trién nhdn cdch chinh tri vién trong Qudn dgi nhan
ddn Viét Nam hién nay theo tu tuwong Ho Chi Minh” (2019) cua tac gia Ha Buc
Long [71], khang dinh: viéc nang cao chat luong toan dién d6i ngii can bo
chinh tri, dac biét 14 chinh trj vién trong QPNDVN theo tu tuong H6 Chi Minh
1a rat can thiét va c6 ¥ nghia thyc tién cao. Tac gia phan tich, luan giai vi tri, vai
tro, nhiém vy va nhan cach cua chinh tri vién trong QDNDVN theo tu tuéng
Ho Chi Minh. Theo tac gia: “Nhan cach biéu hién thé gisi cai t6i ciia mdi ca
nhan, 1 su tong hop cac yéu té sinh hoc, tim 1y, x3 hdi, tao nén dic trung
riéng..., ty tiép nhan cta ca nhan dé hinh thanh céac gia tri dinh huéng cta nhan
cach” [tr.13], “Phat trién nhan cach cua chinh tri vién 1a mét qua trinh tu giac,
thong qua tac dong tich cuc cua cac chu thé gido duc, bdi dudng, rén luyén
nhan cach va kha ning tu gido duc, bdi dudng rén luyén nhan cach & mdi chinh
tri vién nham phat trién pham chat, nang luc va phong céach, tic phong cong tac
cua ho” [tr.27]. Tac gia danh gia thuc trang phat trién nhan cach chinh trj vién

trong QPNDVN, xéc dinh xu hudng phat trién, yéu cau va dé& xuat hé théng
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bién phap dé phat trién nhan cach cho chinh tri vién trong QPNDVN, dam bao
cho ddi ngii chinh tri vién c6 di pham chat, nang luc, phuong phap, tic phong
cong tac khoa hoc, hiéu qua, ddi méi, sang tao, dap tmg duoc yéu cau, nhiém
vu cta don vi, cia quan doi, cua cach mang trong tinh hinh mai.

Tac gia Luong Cuong [16], trong cudn “Nédng cao hiéu qua hoat déng
cong tac dang, cong tac chinh tri trong Quan doi nhan dan Viét Nam dap ung
yéu cau, nhiém vy méi” (2020) dé cap 4 ndi dung cu thé. Thiz nhat: Giir viing
dinh hudng chinh tri trong hoat dong CTD, CTCT. The hai: hoat dong CTD,
CTCT trong té chuc thyc hién cac chire nang, nhiém vu cia Quan ddi. Thiz ba,
CTD, CTCT trong giit vitng va phat huy pham chat “Bo d6i Cu H6”. Ther s,
Tiép tuc nang cao chat lugng, hiéu luc, hiéu qua CTD, CTCT trong tinh hinh
moi. Pac biét, trong d6 ¢6 ndi dung phat huy vai tro trach nhiém cua chinh ay,
chinh tri vién trong thuc hién Nghi quyét sé6 51-NQ/TW cua Bo Chinh trj. Tac
gia khang dinh: Chinh uy, chinh tri vién 1a ngudi ¢6 anh hudng rat quan trong
dén toan bo don vi, co trach nhiém rat 16n déi voi viec xay dung QDND vé
chinh tri. Vi vdy, ngudi chinh uy, chinh tri vién phai nam viing muc tiéu, yéu
cau, ndi dung, phuong phap tién hanh CTD, CTCT va can quan hé chit ché véi
ngudi chi huy trén tinh than dong chi, doan két, tin twong, giup d& Ian nhau...,
nham dat t6i sy théng nhat cao trong lanh dao, chi huy, gitr vimg nguyén tac,
ché do, tang cuong hiéu luc chi huy va hiéu luc CTD, CTCT ddi véi don vi.

Cubn sach “Phong cdch lam viéc Ho Chi Minh véi viéc xdy ding phong
cach lam viéc cho doi ngii si quan tré cac hoC Vvién, truong si quan Quan doi
hién nay” (2021) cua tac gia Phung Thanh - Vii Van Tam, dong chu bién
[108], dd phén tich cac khai niém phong cach, phong cach H6 Chi Minh,
phong cach 1am viéc Ho Chi Minh, dé dua khai niém phong cach 1am viéc cua
doi ngli sT quan tré. Tac gia phan tich cac dic trung co ban cta phong cach lam
viéc HO6 Chi Minh, tir d6 danh gia thuc tién phong cach lam viéc cua doi ngii

si quan tré cac hoc vién, truong si quan Quan doi va nhirng van dé dat ra,
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d6ng thoi dé xuat 05 giai phap xay dung phong cach 1am viéc cho doi ngii nay:
Néng cao nhan thir, trach nhiém cua cac chi thé; Doi méi noi dung, da dang hoa
cac hinh thuc, bién phap xay dung; Xay dung moi truong su pham chinh quy,
mau muc; Phat huy tinh tich cyc, chii dong va sang tao clia doi ngil si quan tré
trong tu boi dudng, rén luyén; Tang cuong Kiém tra, kiém soat, gidm sat, tong két
Viéc tu dudng, rén luyén phong cach lam viéc cia doi ngli si quan tré cac hoc vién,
truong si quan Quan doi.

Trong cudn “Nédng cao ndng lut chii tri vé chinh tri Ciia chinh tri vién dai
doi trong Quan dgi nhan dan Viét Nam” (2022) cia tac gia Nguyén Vin Ky [66],
da khéi quat nhitng van dé 1y luan ning cao ning luc chii tri vé chinh tri ciia chinh
tri vién dai doi trong QDNDVN. Téc gia phan tich, lam rd va dua ra cac khai niém
vé nang luc, chu tri vé chinh tri, ning luc cha tri vé chinh tri, chinh tri vién dai doi
va danh gia thuc trang nang luc cia doi ngli chinh tri vién dai ddi trén cuong vi
can bo chu tri vé chinh tri, chi ra nhimg wu diém, han ché con ton tai, 1am co s dé
dua ra cac dinh hudng co ban va dé xuat cac giai phap nang cao nang lyc chu tri
vé chinh tri cta chinh tri vién dai doi trong QPNDVN, gép phan xay dung doi
ngii chinh tri vién don vi c6 da pham chat, nang luc, ban linh, tri tu¢, dap ung
duoc yéu cau, nhiém vy dic thi ciia nha trudng va Quén doi.

MGt 6 bai viét nghién ciru lién quan dén phong cdch lam viéc Ho Chi
Minh va sw vdn dung vao thuc tién xdy dung doi ngii can bg, dang Vién trong
Qudn doi

Bai viét “Rén luyén phong cdch lam viéc Ho Chi Minh cho dgi ngii
chinh tri vién hién nay” (2010) cua tac gia Nguyén Hiu Lap [68], da khang
dinh vj tri, vai tro ctia chinh trj vién d6i véi cac hoat dong xdy dung con nguoi,
xay dyng cac t6 chuc & don vi co s trong Quan d6i. Trén co so tham chiéu
tAm guong phong cach lam viéc H6 Chi Minh, tac gia di dua ra nhiing yéu cau
va dé xuat mot sé noi dung, bién phap gido duc, bdi dudng va rén luyén phong

cach lam viéc cho ngudi chinh tri vién, trong d6 dic biét chi trong dén cac hoat
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dong thuc tidn, nhat 1a phai phat huy vai tro tu gidc, tich cuc cia mdi ngudi
trong tu tu dudng, rén luyén theo cic gia tri chuan muc phong cach lam viéc
H6 Chi Minh.

Tac gia Pang Sy Loc [72], véi bai “Tw fuong Ho Chi Minh vé tw cdch
Cila ngueoi chinh tri vién va viéc ndng cao chat lwong ddo tao, béi dudng chinh
tri vién hién nay” (2010) d luan giai nhimg quan diém ciia H6 Chi Minh vé tu
cach ctia nguoi chinh tri vién thong qua pham chat, ning lyc, phuong phép, tac
phong cong tac. Bén canh do, tic gia dé cap dén yéu cau vé phong cach lam
viéc cua chinh tri vién, theo tac gia “Chinh tri vién phai thuc sy guong mau,
dan chu, ci Mo, sau sat véi ddng su, véi bd doi va véi nhan dan, phai dc nghi,
mat théy, tai nghe, chan di, miéng noi, tay lam” [tr.51]. Dé lam tét didu do, can
d6i méi va nang cao chat luong tuyén chon dau vao chit chg, timg budc hoan
thién mo hinh dao tao, d6i mai noi dung, chuong trinh va da dang hoa cac
phuong phap dao tao, ting cudng cac hoat dong thuc tién bdi dudng doi ngii
chinh tr1 vién.

Trong bai “Péi Mé&i phong cdch lam viéc Ciia chinh vy, chinh tri vién
theo tw twong Ho Chi Minh” (2014) cua tac gia Phan Trong Hao [52], d4 khang
dinh: d61i ngili chinh Gy, chinh tri vién 1a nhitng can b chinh tri trong Quan doi,
duoc cac nha truong Quan doi tuyén chon chat ché theo quy ché tuyén sinh
Quén ddi, ho duge gido duc, ddo tao, bdi dudng, rén luyén mot cach toan dién,
ca vé pham chat va nang luc, giit vi tri, vai tro, chitc nang, nhiém vu quan trong
trong cac co quan, don vi Quan doi; 1a nguoi can bo chu tri vé chinh tri caa don
vi, truc tiép tién hanh CTD, CTCT, gop phan ning cao hiéu lyc, hiéu qua cua
cac t6 chuc Pang trong Quan doi. Xuat phat tir vi tri, vai tro, chirc ning, nhiém
vu quan trong cua doi ngili chinh uy, chinh tri vién trong Quéan ddi, nén phong
cach lam viéc caa ho la phong cach lam viéc ciia nguoi can bd lanh dao, giao
duc, quan 1y, chi huy va dugc hinh thanh, phét trién, hoan thién trong thuc tién

cong tac tai cac don vi. Phong cach lam viéc cua ddi ngii chinh uy, chinh tri
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vién vira ¢6 anh huong rat 16n dén qué trinh hinh thanh pham chét, nhan cach
ctia can b, chién si thudc quyén, vira truc tiép gop phan quan trong trong viéc
nang cao hiéu lyc CTD, CTCT trong Quén doi va boi dudng, phat huy nhéan to
con nguoi trong moi nhiém vu.

Bai viét “Xdy dung phong cdch lam viéc cua chinh iy, chinh tri vién
theo phong cach Ho Chi Minh” (2019) cua tac gia Lé Gia Bong [47]. Tac gia
khang dinh vai tro quan trong cta phong cach lam viéc H6 Chi Minh ddi véi
luc lwong vil trang nhan déan, dic biét ddi voi doi ngii chinh ty, chinh tri vién.
Bai viét chi 16 yéu cau hoc tap va lam theo phong cach H6 Chi Minh 1a khong
ngimg tu dudng, rén luyén dao dic cach mang va chéng chii nghia c4 nhan.
Qua d6, tac gia dé xuat viéc hoc tap phong cach ctia Nguoi vao thyc tién cong
tac ctia chinh Uy, chinh tri vién, truéc hét can: théng nhat nhan thac vé doi
méi phong cach 1am viéc cua chinh uy, chinh tri vién; thudng xuyén b sung,
hoan thién hé théng chuan muc vé phong céch lam viéc cua chinh uy, chinh
tri vién; chinh uy, chinh tri vién can tich cuc, chi dong tu hoc tap, rén luyén,
nang cao nang luc toan dién két hop véi ddi méi phong cach lam viée dép ung
yéu cau, nhiém vu. Diéu quan trong nhat 13, ngudi chinh tuy, chinh tri vién
phai ludn gan gili, thwong yéu bd ddi, hét long cham lo doi séng vat chit, tinh
than cho bo doi.

Mt s6 Ludn dn tién si nghién ciu lién quan dén sw van dung phong
cach lam viéc Hé Chi Minh vao xdy dung phong cdch lam viéc cho doi ngii can
bé trong Qudn doi.

Luén an tién si “Xdy dung phong cdch lam viéc Ciia chinh ity trung doan
bo binh Qudn doi nhan dan Viét Nam giai doan hién nay” (2012) cia Nham
Cao Thanh [110], tap trung nghién ctru trung doan bd binh, chinh uy trung
doan bo binh, dua ra cic quan niém vé phong cach lam viéc va xay dung phong
cach lam vi¢c cua chinh uy trung doan bg binh, danh gia thuc trang, nguyén

nhan va bai hoc kinh nghiém trong xay dung phong cach lam viéc cta chinh uy
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trung doan bo binh. Dong thoi, du bao nhan té tac dong, phuong hudng, yéu
cau va giai phap chu yéu xdy dung phong cach 1am viéc cua chinh ay trung
doan bo binh hién nay. Luan an di phén tich, luan giai siu sic vé phong cach
ctia ngudi chinh ty trung doan bo binh, dic biét 1a khai quat dugc mot sé bai
hoc kinh nghiém budc dau dé van dung vao xay dung phong cach 1am viéc cua
chinh ay, chinh tri vién trong QPNDVN hién nay. Luan 4n tiép can 1y luin
phong cach lam viéc dudi goc do chuyén nganh xay dung Péang, con goc do
chuyén nganh H6 Chi Minh van 1a khoang tréng can tiép tuc nghién ctu.

Luén an tién si “Xdy dung phong cdch ldanh dao cia chinh tri vién trong
qudn ddi hién nay theo phong cich Hé Chi Minh” (2021) ciua Phung Thanh
[107], tac gia tap trung nghién ctru dua ra mot sé khai niém co ban, phan tich
nhiing dic trung phong cach lanh dao H6 Chi Minh, bao gom: phong céach lanh
dao khoa hoc; phong cach lanh dao dan chu va quyét doan; phong cach lanh
dao quan ching; phong cach linh dao trong dung nhan tai, dung ding nguoi,
dung viéc va phong cach 1anh dao néu guong. Trén co s& do, tac gia khing
dinh gia tri ctia phong cach lanh dao H6 Chi Minh di véi xay dung doi ngii
chinh tri vién trong Quan d6i va danh gia thuc trang xay dung phong cach lanh
dao cua chinh tri vién, dua ra yéu cau va dé& xuat cac nhom giai phap xay dung
phong cach lanh dao cua chinh tri vién trong Quan doi hién nay theo phong
cach H6 Chi Minh. Tuy nhién, luan 4n mdi rat ra gia tri phong cach lam viéc
Ho Chi Minh mang tinh dic thu, chua danh gia hét duoc gia tri phong cach lam
viéc cua Nguoi, d& xuat duge 04 nhom giai phap nhung chwa toan dién, day 13
khoang tréng can tiép tuc nghién ctu.

Nhin chung, cac nghién cttu V& van dung phong cach 1am viéc H6 Chi
Minh trong xay dung phong céach lam viéc cho can bd trong Quan doi con han
ché, song di cung cap nhiing cach tiép can da chiéu, tao co s& tham khao
quan trong cho luan an. Pac biét, nghién cru chuyén sau vé phong cach lam

viéc cua doi ngli chinh tri vién con it; chua c6 cong trinh khao cirtu mot cach
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hé théng vé phong cach lam viéc cta chinh tri vién & cac trudng si quan Quan
d6i. Pay chinh 13 khoang tréng can tiép tuc nghién ctru 1am rd.

1.2. NHUNG KET QUA NGHIEN CUU PAT PUQC VA NHUNG VAN
PE LUAN AN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Nhitng két qua nghién ciru da dat dwoc

Téng quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan téi dé tai luan 4n ma
nghién cttu sinh dang nghién ctru da dua ra nhitng van d¢, ndi dung khéi quat,
nhung cling thé hién rd phong cach va phong cach 1am viéc H6 Chi Minh, su
van dung phong cach 1am viéc H5 Chi Minh vao xay dung ddi ngii can bd,
dang vién, doi ngli can b trong Quéan doi va doi ngu chinh tri vién.

Thet nhat, nghién ciru Vé phong cach Ho Chi Minh, phong cdch lam viéc
Ho6 Chi Minh va su van dung trong thuec tién

Dudi goc nhin da chiéu va nhiéu cach tiép can khac nhau cia cic nha
khoa hoc nghién ciru vé phong cach H6 Chi Minh cho thidy mét cai nhin tong
thé, khach quan, toan dién trén tat ca cdc mat, cac nodi dung phong cach HO Chi
Minh. T viéc phan tich 1am rd khai niém, dén noi dung, gié tri cuia phong cach
Ho Chi Minh. Céc tac gia déu c¢6 chung mot nhan dinh, d6 1a phong cach Ho
Chi Minh 1a su théng nhat bién chiing gitta tu duy va hanh dong, gitta loi noi
va viéc lam; khang dinh nhiing gi trj 1y luan va thuc tién phong cach H6 Chi
Minh d6i vé6i su nghiép d6i moi dat nude va xay dung doi ngii can bo, dang
vién hi¢n nay

Pi c6 kha nhiéu cong trinh cua cac hoc gia, nha khoa hoc nghién ctu vé
phong cach lam viéc HO Chi Minh. Mot s6 cong trinh nghién ctiu di thang vao
phan tich, lam 1o cac khai ni¢m, dac trung phong cach lam vi¢c H6 Chi Minh
va it ra nhimg gia tri co ban caa phong cach 1am viéc H5 Chi Minh ddi voi
viéc xay dung doi ngii can b, dang vién hién nay. Mot sb cong trinh nghién

ctu Ssu van dung vao xay dung phong cach lam viéc cho can bg, dang vién.Trén
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co s& d6, dua ra dinh hudng, dé xuit cac nhom giai phap co ban dé xay dung
phong cach lam viéc cho ddi ngli can bo, dang vién thoi gian toi theo phong
cach H6 Chi Minh, tir d6 thuc day viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic,
phong cach H6 Chi Minh di vao nén nép, c6 chat luong va hiéu qua cao.

Thet hai, nghién citu vé van dung phong cdch lam viéc Ho Chi Minh vao
xdy dung phong cach lam viéc cho can bo Qudn doi ndi chung va chinh tri vién
noi riéng.

C6 kha nhiéu cong trinh nghién ctu vé van dung xay dung phong cach
lam viéc cho ddi ngii can bo, dang vién trong QPNDVN theo phong cach Ho
Chi Minh, nhdm gép phan nang cao phdm chat, ning luc, phuong phap, tic
phong cong tac ctia doi ngii can bd, dang vién, dap img yéu cau, nhiém vu dic
th ctia nha truong va Quan doi trong diéu kién méi hién nay. Cac nghién ctiu
trén, da dua ra dugc nhitg dinh huéng co ban, hé théng nhing giai phap quan
trong dé xay dung va bdi dudng doi ngii can bd, dang vién trong thoi gian téi,
dap tmg yéu cau, nhiém vu thuc tién d3 va dang dit ra trong nha truong va
Quan doi hién nay.

Vi viy, dé tai “Xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc
Truwong si quan Qudn doi hién nay theo phong cach Hé Chi Minh”, ma nghién
ctru sinh nghién ctu, s& bo sung nhiing két qua ma cac cong trinh trudc do
chua dé cap dén. Dé tai 1a cong trinh c6 y nghia vé 1y luan va thyc tién trong
van dung phong cach lam viéc H6 Chi Minh vao xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay.

1.2.2. Nhitng véan dé luin 4n tiép tuc nghién ciru

Qua tong quan cho thiy, chua c6 cong trinh ndo nghién citu viéc van
dung phong cach 1am viéc HO Chi Minh vao xay dung phong cach lam viéc
cua doi ngli can bo chinh tri trong cac HocC vién, nha truong QPNDVN néi
chung va cho chinh tri vién cdc TSQQD noi riéng. Ciing chua cé cong trinh

nao nghién ctru sau va dé xuét nhitng giai phap thiét thuc, hiéu qua trong xay
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dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach
H6 Chi Minh.

Ké thira nhitng két qua da dat dugc caa cac cong trinh nghién ciu vé
phong cach HO Chi Minh, phong cach lam viéc HO Chi Minh va van dung xay
dung phong cach lam viéc cho d6i ngii can bg, dang vién trong QPNDVN theo
phong cach lam vi¢c H6 Chi Minh; xuat phat tor muc dich, nhiém vy, ddi
tuong, pham vi nghién cttu cia chuyén nganh Ho Chi Minh hoc, dé tai luan 4n
xac dinh nhitng noi dung trong tim can tiép tuc nghién ctiu sau:

Mot la, khai quat nhitng van dé 1y luan vé phong cach lam viéc Ho Chi
Minh, phan tich nhiing dic trung cta phong cach lam viéc H6 Chi Minh va rat
ra nhitng gia tri co ban cia phong cach lam viéc H6 Chi Minh dbi vai viéc xay
dung phong cach lam viéc cho can bo dang vién noi chung, cho chinh tri vién
cac TSQQD noi riéng.

Hai la, 1am 16 thyuc trang xay dung phong céch lam viéc cho chinh tri
vién cac TSQQD hién nay theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh, chi ra
nhitng uu diém, han ché, nguyén nhan va nhiing vin dé& dit ra trong xay
dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo
phong cach 1am viéc H5 Chi Minh.

Ba la, du bao nhimg nhan té tac dong, dua ra yéu cau xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién va dé xuat nhitng giai phap chu yéu nham xay
dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach lam
viéc H6 Chi Minh trong nhitng nam tiép theo.
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Tiéu két chwong 1

Qua khao ciru, hé thong hoa tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai
luan an, c6 thé thdy phong cach lam viéc Ho Chi Minh di dugc nghién ctru
kha toan dién, véi sd luong tai liéu phong phu va dat nhiéu két qua quan
trong. V4i nhimg cach tiép can khac nhau, cac nghién ciru di 1am rd ngudn
gbc hinh thanh, dic trung va gia tri ciia phong cach lam viéc HO Chi Minh.
Mot s6 cong trinh khoa hoc sau khi da phan tich dic trung phong cach lam
viéc HO Chi Minh, di luin giai gia tri 1y ludn va thuc tién, tir d6 dé xuat giai
phap van dung trong xay dung phong cach lam viéc cho can b, dang vién
hién nay. Céc cong trinh nghién ctru dd cung cap co so 1y luan quan trong,
gop phan nhan dién ndi dung biéu hién ciing nhu phuong phép, tic phong lam
viéc ctia d6i ngil can bo, dang vién. Trén nén tang d6, nhiéu cong trinh chuyén
sdu dd 1am rd tinh tat yéu cua viéc xdy dung va bdi dudng phong cach 1am
viéc cho doi ngii ndy, coi day 1a nhan té then chdt nham cung cb va ning cao
niém tin cia quan ching nhan dan, dong thoi 1a ¢ s¢ dé xdy dung do6i ngil
can bg ngang tam nhiém vu. Tuy nhién, viéc van dung vao xay dung phong
cach lam vi¢c cho do1 ngli can bd trong Quan doi, nhét 1a chinh tri vién, chi
yéu tiép can gian tiép thong qua rén luyén pham chat, nhan cach, ning luc, k§y
ning CTD, CTCT, qua d6 gop phan hoan thién phong cach 1am viéc cho ho.

Két qua tong quan cho thdy, dén nay chua c6 cong trinh nao nghién ctru
mot cach hé thong, chuyén sau vé xay dung phong cach lam viéc cho chinh tr
vién cac TSQQD theo phong cach Ho Chi Minh, dic biét ¢ cac phuong dién
dic trung biéu hién va giai phap to chtrc thuc hién. Khoang tréng nay dit ra
yéu cAu can tiép can nghién ctru mdt cach toan dién, co chiéu sau. Trén co s&
do, luan an hudng téi 1am rd co s& 1y luan va thuc tién van dung, déng thoi dé
xuat cac giai phap kha thi nham ning cao chat luong xay dung phong cach
lam viéc cho d0i ngii chinh tri vién, dap ung yéu cau, nhiém vy dic thu cua

Quan doi.
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Chuong 2
MOQT SO VAN PE LY LUAN XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC
CHO CHINH TRI VIENCAC TRUONG SI QUAN QUAN POI
THEO PHONG CACH HO CHi MINH

2.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN LIEN QUAN
2.1.1. Khai niém “phong cach”

NI

Theo nghia tong quat cua “Pai tir dién tiéng Viét”, phong cach la:
“Nhirng 1& 151, nhitng cung cach sinh hoat, lam viéc, hoat dong, Xt Su tao nén
vé riéng cua mot nguoi hay mot loai nguoi nao d6 [149, tr.890].

Trong cudn “Phuwong phdp va phong cach Hé Chi Minh” cua Dang
Xuan Ky (chu bién), luan ban vé phong cach nhu sau: “Phong cach tic 1a 18 161,
cung céach, cach thirc, phong thai, phong d6 va pham cach da tré thanh nén nép
6n dinh cua mot ngudi hodc cua mot 16p nguoi, dugc thé hién trong tat ca cac
mat hoat dong nhu lao dong, hoc tap, sinh hoat, tng xu, dién dat (néi va
Viét)..., tao nén nhimng gid tri, nhitng nét riéng biét cua chu thé d6” [65, tr.130].

Tac gia Mach Quang Théng, trong cudn sach “Gép phan tim hiéu tw
twong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh” da dua ra khai niém vé phong cach
nhu sau: “Phong cach 13 cai riéng, cai doc déo, c6 tinh hé thdng, tré thanh nén
nép on dinh cia mot ngudi hoic mot 16p nguoi dugc thé hién trong tat ca cac
mat cua cudc song” [112, tr.155].

Tir cac khai niém vé phong cach néu trén, co thé hiéu: “Phong cdch la
cach thuc hoat dong, lam viéc, sinh hoat, ung xu va tro thanh nén né:p twong
déi on dinh cua chu thé, duwoc biéu hién trong cuéc séng, tao nén dau dn riéng
cria chui thé d6 .

Chu thé ¢ thé 1a mot ngudi, mot 16p ngudi (vin nghé si, gido vién, cong

nhan, quin nhan, doanh nhan...), mt cong déng ngudi (dan toc Viét Nam).
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Phong cach hinh thanh va chiu tac dong cua cac diéu kién tu nhién, moi
truong, van hoa, xa hoi, kinh té, chinh tri, khoa hoc..., & cac thoi Ky phat trién
cua lich su.

Phong cach gan lién véi doi sdng cta con ngudi, co quan hé chit ché voi
thoi quen, tip quan, truyén théng, vin hoa, chiu sy tac dong bai hoan canh sdng
cta chinh con ngudi. Cuing mét hoan canh séng nhu nhau, mdi nguoi 6 phong
cach khac nhau.

Phong cach mang dau 4n ca nhan 16 nét, song ciing bi chi phéi bai phong
cach cua tap thé, phong cach cong dong, ddng thoi cling tac dong trd lai phong
cach tap thé va phong cach ctia cong dong.

Phong cach c¢6 quan hé chat ché véi dao duc, nhung phong cach khong
phai 14 dao dirc, ma 13 nhitng chuan muc dao dtc dugc nhan thirc va thé hién ra
trong hoat dong séng ciia con ngudi.

2.1.2. Khai niém “phong ciach H6 Chi Minh”

Tac gia Pham Ngoc Anh (chu bién) trong cudn “Phong cdch lam viéc
Hé Chi Minh - Gid tri Iy lugn va thuc tien ” da dua ra khai niém phong cach HO
Chi Minh: “La phong cach ciia mdt con nguoi V&i nhan cach siéu viét, cai tam
trong sang, cai dirc cao dep, cai tri minh man, cai hanh muc thuéc, phong cach
cuia mot lanh ty, mot vi nhan, mot chién si cong san chan chinh” [1, tr.9].

Chi thi s6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh tri, khéa XII dua
ra khai niém “phong cach H6 Chi Minh” nhu sau: “Phong cach H5 Chi Minh
phan anh nhitng gia tri cot 16i trong tu tudng, dao dac cua Nguodi va dugc thé
hién vo cung sinh dong, tu nhién, doc dao, cé strc thu hut, cam hoa ky diéu
trong hoat dong, Gng xa hang ngay” [27]. Chi thi 05 cling néu 1én hé thong
phong cach H6 Chi Minh, d6 1a: phong cach tu duy doc 1ap, tu cha, sang tao,
ludn gan chat 1y luan vai thyuc tién; phong cach lam viéc dan cha, khoa hoc, ki
ludng, cu thé, téi noi, toi chdn; phong cach tng Xt van hoa, tinh té, day tinh

nhén van, thim dam tinh than yéu dan, trong dan, vi dan; phong cach noéi di doi
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v6i 1am, di vao 1ong nguoi; néi va viét ngan gon, dé hiéu, dé& nhg, dé lam;
phong cach sdng thanh cao, trong sach, gian di; phong cach quan ching, dan
chu, tuy minh néu guong” [27].

Tir cac khai niém trén, co thé hiéu: “Phong cdch Ho Chi Minh la tong thé
nhitng ddc diém tuwong doi on dinh vé tw duy, phwong phdp, 16 16i va cdch g Xk
cia Hé Chi Minh, phan dnh nhiing gid tri Cot 16i trong tw twéng va dao dirc cua
Nguoi, dwoc thé hién nhdt qudn trong toan bé cugc song va hoat dong cdach mang,
dong thoi Ia mét chinh thé thang nhat gom cdc yéu t6 gan bé chdt ché, di tir tu duy
den hanh dong, mang dam ban sdc dan toc, tinh khoa hoc va tinh nhén van”.

C6 thé khai quét vé phong cach H6 Chi Minh trén mot s6 van dé sau:

Mdt Ia, phong cach H6 Chi Minh duoc hinh thanh va phat trién trén co s
tiép thu tinh hoa van hoa dan toc, két hop nhuan nhuyén véi gia tri van hoa nhan
loai, cung trai nghiém thuc tién phong phu ctia Nguoi véi sy nghiép cach mang.

Hai la, phong cach Ho Chi Minh 13 mot chinh thé thdng nhat, gém cac
yéu t6 gan bo chat ché véi nhau, phat trién theo logic di tir tu duy dén hanh
dong, duoc biéu hién qua viéc 1am, qua ang xir, qua sinh hoat hang ngay.

Ba la, phong cach HO Chi Minh mang tinh dién hinh cho cbt cach, ban
linh, tdm hén caa ngudi Viét Nam, 1 noi hoi tu nhiéu pham chat tot dep cua
nhiéu hinh miu khac nhau: Nha chinh tri, nha quan su, nha ngoai giao, nha
van, nha bao, nha tho, nha tam ly, nha gido duc, nha dao duc hoc.... Phong cach
Ho Chi Minh 14 phong cach cta vi 1anh tu thién tai véi tim trong sang, dirc cao
dep, tri man tué, hanh muc thudc; phong cach cia mét chién si cong san chan
chinh, mét nha van hoa liét xuat caa Viét Nam.

Bon la, phong cach H6 Chi Minh c6 mdi quan hé chat ché véi tu tudng
va dao dtrc cach mang trong sang ctia Nguoi. Tat ca dugc hinh thanh, phat trién
va hoan thién thong qua hoat dong thuc tién cach mang ctia Nguoi.

Ndam la, phong cach H5 Chi Minh c¢6 st lan toa manh mé, siu rong, co

kha nang cam hoa, lay dong moi ting I6p nhan dan khéng chi nguoi Viét Nam,
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ma ca ngudi nude ngoai cling cam thay gan giii, khong xa la véi phong cach
Ho6 Chi Minh.

2.1.3. Khai niém “phong cach lam viéc H6 Chi Minh”

“Lam viéc” theo “Pgi tir dién Tiéng Viét” do Nguyén Nhu Y chu bién
duoc hiéu 1a: “1. Hoat dong nham dat mot hiéu qua nao d6: 1am viéc khong
nghi tay, sudt ngay lam viéc dé kiém séng. 2. Lam mot nghé nghiép nao dé:
lam viéc o toa an. 3. Giai quyét cong Viéc vSi ngudi khac: Mai toi 1am viéc
vé6i anh. 4. Hoat dong: May moc van lam viéc tot” [149, tr.874].

Theo “Tir dién Tiéng Vi¢t” do Hoang Phé chu bién, lam viéc la: “I.
Hoat dong lién tuc, it nhiéu véi sy ¢ gang, nham dat mot két qua c6 ich. Lam
viéc khan truong. Lam viéc va nghi ngoi. 2. Lam nhiing cong viéc thudc mot
nghé nghiép nao d6. Lam viéc & nha may. Xin vao lam viéc ¢ nganh duong
sat. 3. Tién hanh giai quyét cong viéc cu thé véi ngudi nao d6. T chic lam
viéc véi duong sy. Lam viéc véi giam ddc xi nghiép. 4. Hoat dong, thuc hién
chtc nang cy thé: May moéc 1am viéc binh thuong. Bo 6c phai lam viée cang
thang” [93, tr.541].

Tu cac khai niém trén, c6 thé hiéu: “Lam viéc la qua trinh con nguoi
van dung tri tué, thé lwc va phirong phdp nham tac dong cé muc dich vao doi
twong, qua dé tao ra gid tri vat chdt hogc tinh than, ddp g yéu cau, nhiém
Vu va nhu cdu xd héi. Phong cach 1am viéc la tong thé nhitng phirong phdp va
cdch thirc t6 chirc gidi quyét cong viéc mang dau dn riéng, twong doi on dinh
cua mot nguoi trong thuc hien nhiem vy .

Tac gia Pang Xuan Ky (cha bién) trong cubn “Phuwong phdp va phong
cach Ho Chi Minh” dua ra nhan dinh phong cach 1am viéc H6 Chi Minh: “Nguoi
c6 mot phong cach 1am viéc mau muc dé tién hanh cong tac va thuc hién su lanh
dao cua Pang, giai quyét diing dan va théa dang cac mdi quan hé voi quan chung,

VGi cap dudi, véi nhimg nguoi ban chién dau gan giii...” [65, tr.153].
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Ban vé Phong cach lam viéc H6 Chi Minh, tac gia Pham Ngoc Anh
(chu bién) trong cudn “Phong cdch lam viéc Ho Chi Minh - Gid tri Iy ludn va
thyee tien ” néu: “Phong cach lam viéc HO Chi Minh néi ngan gon, 1a cach thirc
hoat dong, rd nhat 1a trong 1anh dao, quan 1y cia H6 Chi Minh” [1, tr.10].

Téc gia Nguyén Thi Thu Trang trong bai “Qudn triét chi day cia Chu
tich Ho Chi Minh vé phong cdch lam viéc cho can bg, chién si Céng an nhén
ddn” néu: “Phong cach lam viéc H6 Chi Minh 13 mot chinh thé bao gom
phuong phép, cach thirc, 1& 16i 1am viéc c6 tinh khoa hoc, hé théng, duoc thé
hién chu yéu trong hoat dong lanh dao, quan 1y ciia Ho6 Chi Minh nham thyc
hién muc tiéu, nhiém vu cta cach mang” [116, tr.29].

Tir cac khai niém vé phong cach 1am viéc trong cac cong trinh khoa hoc
d3 cong bd, tac gia cho rang: “Phong cdch lam viéc ciia Ho Chi Minh la tong thé
nhitng ddc diém twong déi 6n dinh vé phirong phdp, 16 16i va cdch thirc tién hanh
cong viéc cua Ho Chi Minh, dwoc hinh thanh trén co sé tr tuong, dao duc cua
Nguwoi va duoC thé hién nhdt quan trong toan bo hoat dong lanh dao, chi dao, t6
chtc thyee tién, nham theee hién thang loi muc tiéu, nhiém vu cdch mang”.

C6 thé khai quéat phong cach lam viéc Ho Chi Minh trén mét s6 van dé sau:

Mét la, phong cach lam viéc H6 Chi Minh 14 tong thé nhiing ddc diém
turong ddi 6n dinh, bao gém: Phong cach 1am viéc quan ching, tap thé, dan chu,
khoa hoc va néu guong trong moi Viéc.

Hai la, phong cach 1am viéc H5 Chi Minh mang dau 4n riéng, két hop
nhuan nhuyén giita tu duy khoa hoc, dao dirc cach mang va phuong phép hanh
dong thuc tién, tao nén chuan muc mau muc vé sy gian di, su sat, ton trong
nhan dan va hi¢u qua cong viéc.

Ba la, phong cach 1am viéc HO Chi Minh thé hién trong giai quyét ding
dan cac moi quan hé, dugc bat nguon tir sy thAm nhuan quan diém chu nghia
Mac-Lénin vé méi quan hé bién ching gitra 1anh tu va quan ching, giita cap

trén v4i cap dudi, gitra ban than véi nhitng ngudi ban chién dau gan gii.
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Bon la, phong cach lam viéc H5 Chi Minh mang pham chét dao dirc cao
dep, subt doi tan trung voi nudc, tan hiéu véi dan, ludn sau sat thuc tién, lua
chon cach thirc pht hop dé khoi day va phat huy tdi da sitc manh, tiém ning
ctia nhan dan, bién ho thanh chu thé cia cach mang, nhiam thuc hién thang loi
muc tiéu doc lap dan toc va chi nghia xa hoi.

2.1.4. Khai niém “chinh trij vién”

“Chinh tri vién” la mdt chirc danh can b trong Quan d6i, dugc cac co
quan c6 tham quyén bo nhiém theo dung quy dinh ctia Nha nuéc va luat si
quan QDNDVN.

Ngay 20 thang 7 nam 2005, Bo Chinh tri (khoa IX) da ra Nghi quyét s6
51-NQ/TW “V& tiép tuc hoan thién co ché lanh dao cta Pang, thuc hién ché do
mét ngudi chi huy gan véi thuc hién ché do chinh uy, chinh tri vién trong
QBPNDVN”, xé4c dinh r3: “O mdi cip co chinh uy hoic chinh tri vién 1a nguoi
cha tri vé chinh tri va co quan chinh tri dam nhiém CTD, CTCT cua don vi,
hoat dong dudi sy 1anh dao, chi dao, huéng dan caa cap ty, co quan chinh tri,
chinh 1y, chinh tri vién cép trén va su lanh dao truc tiép cua Cép uy cung cép”.

Theo “Tir dién bdch khoa qudn sw V¢t Nam” néu: “Chinh tri vién 1a
chic vu can bd lanh dao, dam nhiém cong tac dang, cong tac chinh tri tr dai
doi dén tiéu doan va tuong dwong. Chinh tri vién thuc hién theo nghi quyét chi
bo hodc dang ty cip minh, ménh Iénh, chi thi, nghi quyét cua cap trén, theo su
chi dao cua co quan chinh tri” [8, tr.244].

Nhu vay: “Chinh tri vién trong Qudn doi la st quan chinh tri dwoC cap
c6 tham quyén bé nhiém giit cuwong vi chinh tri vién cap dai déi, tiéu doan va
twong duong, la can bg chu tri vé chinh tri, truc tiép tien hanh hoat dong cong
tac dang, cong tdac chinh tri, cung voi can bé chi huy té6 chirc thuc hién ké
hoach cong tac cua don vi. Chinh tri vién la mot trong hai can bé co quyén han
va trach nhiém cao nhdt trong don vi, hoat déng dudi sw lanh dao, chi dao,
heéng ddn cua cdp iy, co quan chinh tri, chinh iy, nguoi chi huy cdp trén va

sur lanh dao truc tiép cua cap iy ciing cap”.
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C6 thé khai quét chinh tri vién trén mot s6 van dé sau:

Mgt g, chinh trj vién trong Quan ddi duoc cap co tham quyén ra quyét
dinh bd nhiém chinh tri vién cip Dai doi, Tiéu doan va twong duong, c6 du
pham chét, nang luc, trinh 46, dao dirc va uy tin, dap ung dugc yéu cau, nhiém
vu cua don vi.

Hai la, chinh tri vién 13 ngudi chu tri vé chinh tri, dam nhiém toan bo
moi hoat dong CTD, CTCT cuta don vi minh, ¢6 trach nhiém dinh hudéng chinh
tri, tu tuong cho don vi theo nghi quyét cua Pang, phap luat Nha nudce, hudng
dan cua Quan uy Trung wong, nghi quyét cua cap uy, ké hoach, chi thi cua
ngudi chi huy cing cap va cia cap trén.

Ba la, chinh tri vién cung voi nguoi chi huy 1a hai nguoi c6 trach nhiém
va quyén han cao nhit trong don vi, chiu sy 1anh dao truc tiép cua cp uy cung
cap va su lanh dao, chi dao, huéng dan cua cap ty, co quan chinh tri, chinh ay,
chinh trj vién, ngudi chi huy cép trén.

2.1.5. Khai niém “Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién
cac Truong si quan Quén ddi theo phong cich H6 Chi Minh”

Theo “Pai tir dién Tiéng Viét”, khai niém “xdy dung” duoc hiéu cac
nghia cu thé sau: Mt Ia, 1am nén, gdy nén: xdy nha may, cong nhan xay dung,
Bo xdy dung, xdy dung chinh quyén, xdy dung hop tac x4, xay dung gia dinh.
Hai la, tao ra cai c¢6 gia tri tinh than, c6 ndi dung nao d6: xay dung cét chuyén,
xay dung dé cuong. Ba la, thai do, ¥ kién c6 tinh than dong gop, 1am tot hon: ¥
kién xay dung, thai do xay dung” [149, tr.856].

Nhu vay, c6 thé hiéu: “xdy dung la lam nén, hinh thanh nén, tao ra mét
Sir Vdt, mgt té chaiee, mét vén dé, mét linh viec hay mét néi dung cu thé nao dé”.

Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo
phong cach H6 Chi Minh 14 qua trinh tac dong toan dién, c6 hé théng cua cac
chu thé dén ddi twong xdy dung bang nhiéu ndi dung, hinh thic, bién phap
khac nhau, nham hinh thanh, phat trién va hoan thién phong cach lam viéc cho

chinh tri vién, gitup chinh tri vién phat huy tdt vai tro cht tri vé chinh tri, bi thu
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cap uy, dap tmg yéu cau, nhiém vu caa don Vi trong tinh hinh méi. Qua trinh
nay phai gan lién véi quy trinh cong tac can bo, dic biét 1a khau gido duc, boi
dudng, quy hoach, tuyén chon, danh gia, str dung va thuc hién chinh sach can
bo. Bong thoi, can phat huy vai trd cua cac chi thé, té chirc va ca nhan tham
gia, tao nén su thong nhat, dong thuan va chuyén bién tich cuc trong nhan thuc,
hanh dong, gop phan hinh thanh phong cach lam viéc quan ching, khoa hoc,
dan cha va néu guong cua chinh trj vién theo phong cach Ho Chi Minh, dép
g yéu cau, nhiém vu trong giai doan mai.

Tir phan tich va luan giai trén, ¢ thé hiéu: “Xdy dung phong cdch lam
viéc cho chinh tri vién cdc truong si quan Qudn ddi theo phong cdch H6 Chi
Minh la hoat déng mang tinh chii déng, tich cuec va sang tao Ciia cdc chi thé,
nham hinh thanh & chinh tri vién nhimg pham chdt, ndng luc, phwong phap,
cach thire lam viéc phu hop Voi chire trach, nhiém Vu va moi truong quan sy’

Tur khai niém “xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac truong
si quan Quan di theo phong cach H6 Chi Minh” d 1am 16 cac van dé sau:

Muc dich xay dung: xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién
cac TSQQD theo phong cach 1am viéc HO Chi Minh 14 tao nén tang khoa hoc,
chuén muc dé chinh trj vién rén luyén va hoan thién phong cach lam viéc. Qua
d6, chinh tri vién duoc bdi dudng phém chét, ban linh, nang luc va k¥ ndng tién
hanh CTD, CTCT mdt cach hi¢u qua, thiét thuc. Viéc hinh thanh phong cach
lam viéc mAu muc khong chi giup ho trudong thanh vé chuyén mén va nhan
cach, ma con bao dam thue hién tt chire trach, nhiém vu cta nguoi can bo chu
tri vé chinh tri, dap ung yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Chui thé xdy dung: xiy dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién cac
TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh cé ¥ nghia dic biét quan trong, can c6
su tham gia caa cac to chiic, cac luc lwong trong toan trudong nhu: to chic
Péng, Ban gidam hiéu, cac t6 chic doan thé, co quan chuyén mén, to chic chi

huy, chinh 2ty cap trén.
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Cép 1y, t6 chirc Pang cac cip 1a chu thé lanh dao truc tiép quyét dinh chat
lugng, hiéu qua xay dung xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
TSQQP theo phong cach H6 Chi Minh. Thong qua viéc cap uy, to chic Pang
cac cép truc tiép lanh dao, dinh hudng toan dién qua trinh xay dung phong cach
lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh. Biéu
hién & viéc xac dinh cha truong, ndi dung, yéu cau; cu thé hoa thanh nghi quyét,
ké hoach; to chuc kiém tra, danh gia, kip thoi diéu chinh, bao dam thdng nhat
gitta 1anh dao, t6 chac thyc hién va kiém ching két qua. Vi vay, mdi cap ty, to
chie Pang can xac dinh chu truong, bién phap xay dung phong cach 1am viéc
cho chinh tri vién phtt hop véi yéu cau, nhiém vu cia don vi.

T6 chtc chi huy, chinh uy 1a chu thé truc tiép quan 1y, diéu hanh va
huéng dan qua trinh xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo
phong cach HO Chi Minh. Trén co s& chic trach, nhiém vu va quyén han
dugc giao, cac chu thé chit dong cu thé hoa cha truong ctia cap ay thanh noi
dung, bién phap phu hop; duy tri nén nép gido duc, rén luyén, kiém tra va
danh gia két qua. Dong thoi, cha trong phat huy vai trd néu guong cia can bo
cha tri, tao méi trudng cong tac dan chu, ky luat, khoa hoc, qua dé thuc day
chinh tri vién tu giac tu dudng, nang cao phuong phap, tac phong cong tac,
dap Gmg yéu cau nhiém vu.

Co quan chuyén mén, nong c6t 1a Co quan Chinh tri, giit vai tro tham
muu va to chirc thuc hién, bao dam su théng nhét trong xay dung phong cach
lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh. Trén
co s& nghi quyét, chi thi cia Pang iy nha trudng, co quan chi dong nghién
ctru, d& xuat noi dung, bién phap phu hop; ddng thoi huéng din, don ddc,
Kiém tra, giam sat va hd trg cAp ay cip dudi to chic thuc hién. Qua do, kip
thoi phét hién nhiing han ché, thao g khé khan, diéu chinh phuong phap tién
hanh, gop phan dua viéc rén luyén phong cach lam viéc caa chinh tri vién vao

nén nép, thiét thuc, hiéu qua.
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Céc t6 chuc quan ching nhu Poan Thanh nién, H6i ddng Quan nhan,
Cong doan, Hoi Phu nit ciing cac lyc lugng trong don vi 1a thanh t6 quan trong
tham gia xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach Ho
Chi Minh. Véi chirc nang, nhiém vu duoc giao, cac to chirc chu dong phdi hop
tuyén truyén, gido duc, dong vién can bo, quan chung tich cuc tham gia gop ¥,
giam sat va phan anh thyc tién cong tac ctia chinh tri vién. Thong qua thuc tién
hoat dong, phat huy dan chua, xay duyng moi truong doan két, ky luat, tao diéu
Kién dé chinh tri vién tu soi, tu sta, tiép thu y kién va hoan thién phuong phap,
tac phong cong tac, dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Doi twong xdy dung phong cdch lam viéc theo phong cich Ho6 Chi
Minh: 1a d6i ngii chinh tri vién cdp dai ddi, tiéu doan va twong duong trong
cac TSQQD, nhitng can b truc tiép tién hanh CTD, CTCT va lanh dao, quan
Iy bo d6i & co s6. Pay 1a luc lwong chiu su tac dong caa cac cha thé lanh dao,
quan ly, gido duc va rén luyén. Déng thoi, chinh tri vién cling la chu thé truc
tiép tu gido duc, ty rén luyén, tu diéu chinh phuong phap, tic phong cong tac;
lay tu gidc tu dudng va néu guong lam yéu té quyét dinh dé timg budc hoan
thién phong cach 1am viéc ciia ban than theo phong cach Ho Chi Minh.

Noi dung xday dung: N6i dung xay dung phong cach lam vi¢c cho chinh
tri vién cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh can bao dam tinh toan
dién, thiét thyc, sat chirc trach, nhiém vu va dic diém hoat dong cua timg doi
tugng. Trong tAm 13 gido duc, rén luyén pham chét va phuong phap cong tac,
hinh thanh phong cach 1am viéc sau sat co sO, gan giii quan chung, dan chuy,
cong tam,; d@)ng thoi dé cao tinh khoa hoc, cu thé, ti mi - d6i méi, sang tao,
quyét doan; néu guong, ndi di d6i v6i lam. Qua do6, xdy dung ngudi chinh tri
vién c6 ¥ thirc trach nhiém, tic phong chuan muc, nhat quan giira 11 ndi va
hanh dong, thuc su néu guong trudc tap thé.

Hinh thic, bién phdp xdy dung: Xay dung phong cach lam viéc cho
chinh trj vién cac TSQQP theo phong cach H6 Chi Minh can duogc tién hanh
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bang hé thong hinh thirc, bién phap da dang, thiét thuc, khoa hoc va dong bo,
bao dam phu hop véi dic diém chie trach, nhiém vu va moi truong hoat dong
quan sy. Trong d6, chu trong két hop chat ché giita gido duc, boi dudng voi
rén luyén qua thyc tién; gitra hudng dan, giup d& voi Kiém tra, giam sat; giira
phat huy vai trd cta cic to chic voi dé cao tinh tu gidc tu dudng cua moi
chinh tri vién. Pdng thoi, thuc hién nghiém tu phé binh va phé binh, 1ay két
qua thuc hién nhiém vu va sy tin nhiém cua quﬁn chung lam can ctr danh gia,
diéu chinh, timg budc hinh thanh phong cach 1am viéc mau muc, dan chy,
khoa hoc, néu guong, sau sat va hiéu qua.

Cép 1y, t6 chiuc Pang, co quan chuyén mon, to chtc chi huy va chinh
Uiy CAp trén can xuit phat tir thyc tién, bam sat dic diém dia ban, nhiém vu cta
don vi va dic diém doi ngii chinh tri vién dé xac dinh noi dung, lya chon hinh
thirc, bién phap xay dung phong cach lam viéc phu hop. Cu thé thong qua cac
hinh thire t6 chic hoat dong thuc tién nhu: to chac tap huan, hoi thi - hoi thao,
cap trén gido duc cap dudi, tham gia cong tac dan van va thong qua so két,
tong két, rat kinh nghiém. Qua trinh t6 chic thuc hién can bao dam tinh cu
thé, thiét thyc, tranh may moéc, hinh thac; ddng thoi thudong xuyén kiém tra,
danh gia va kip thoi diéu chinh theo yéu cau nhiém vu. Qua do, tao su thdng
nhét gitta nhan thizc va hanh dong, giira gido duc, rén luyén vai thuc tién cong
tac, dua viéc xay dung phong cach 1am viéc theo phong cach Ho Chi Minh tré
thanh nén nép thudng xuyén, gop phan nang cao chat luong, hiéu qua thuc
hién chirc trach cua chinh tri vién.

2.2. PAC TRUNG PHONG CACH LAM VIEC HO CHi MINH

2.2.1. Phong cach lam viéc quan chiing

Phong cach 1am viéc quan chung ciia H6 Chi Minh thé hién ban linh ciia
mot nha lanh dao chinh tri chuyén nghiép, ludn liy quan ching nhan dan lam
trung tam cua sy lanh dao. Nguodi khong 1anh dao tir xa, ma gén b6 mat thiét véi

quan chung, sau sat thuc tién, lam viéc can man, khoa hoc, linh hoat trong
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phuong phap, phtt hop vdi timg ddi tugng va hoan canh. Phong cach lam viéc
Ho6 Chi Minh d3 khoi ddy, phat huy sttc manh va tri tué ctia nhan dén, tao nén
ngudn luc to 16n cho thang loi ctia cach mang giai phong dan tdc va xay dung
chu nghia xa hoi. Trudc khi doc ban “Tuyén ngdén Pdc 1ap” ngay 02-9-1945,
khai sinh ra nudc Viét Nam Dan chiit Cong hoa, H6 Chi Minh hoi: “T6i noi dong
bao nghe rd khong?”, cAu néi Ay tuy ngan gon, gian di, than thuong, nhung 1am
lay dong 1ong ngudi, da ham chira tron ven phong cach 1am viéc quan chung ctia
Ho6 Chi Minh, boi hai tiéng “ddng bao” thé hién sy gan giii, sé chia, doan két,
thong nhat, trén dudi mot 1ong cua ca dan tdc. Phong cach 1am viée quan ching
ctia Nguoi bat ngudn tir truyén thong than dan, trong dan, gan dan cta dan toc,
duoc hun duc qua tu tudng “thuan theo y dan” ctia Ly Cong Uan, “khoan thu
sttc dan” ctia Tran Hung Dao, “strc dan nhu st nudce” ciia Nguyén Trii va duoc
soi sang boi quan diém cua chu nghia Méc-Lénin: “quan chung 13 ngudi sang tao
ra lich si”. Tt d6, HO Chi Minh hinh thanh phong cach lam viéc gén b6 mat
thiét v&i dan, vi dan, do dan va dua vao dan, thé hién tron ven phém chit hét
long phuc vu T qubc, phuc vu nhan dan ciia Nguoi. Phong cach 1am viéc quan
chung ctia H5 Chi Minh dugc thé hién ¢ nhitng ndi dung co ban sau:

* Lam vigc trong ddn, tin din

Lam vi¢c trong dan, tin dan cua Ho6 Chi Minh duoc xuét phat tir tinh cam
sau nang cia Nguoi d6i v6i nhan dan. Ngudi hoa minh vao cudc séng lao dong
khd cyc cia nhan dan, dé lang nghe, thau hiéu tam tu, nguyén vong thiét thuc
cta nhan dan; tir 46, dwa ra nhitng chu truong, duong 16i cling nhu nhitng quyét
sach dung dan, pht hop Vvéi tinh hinh thyc tién, phi hop véi 1ong déan, dap tng
duoc tam tu, nguyén vong chinh dang cua nhan dan. Nguoi néu 1én trach nhiém
cta Chinh phu ddi voi nhan dan: “Chung ta phai hiéu rang, cic co quan cua
Chinh ph tir toan qudc cho dén cac lang, déu 1a cong boc cua dan, nghia 1a ganh
véac viéc chung cho déan, chir khong phai 1a d¢ dau dan nhu trong thoi ky dudi

quyén thdng tri Phap, Nhat” [76, tr.64]. Nguoi ludn cin din doi ngii can bo,
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chién si khi tiép xtc v6i nhan dan phai gan giii, cach thirc tuyén truyén phai phu
hop, dan chua hiéu thi giai thich can k& cho dan hiéu: “Phai lam cho dén yéu,
dan phuc, dan tin” [77, tr.11] va coi d6 14 c6i nguon cua thang loi.

Lam viéc trong dan, tin dan cua H6 Chi Minh con xuat phét tir myc dich
hoat dong cua BPCSVN va tir tu cach cuia nguoi dang vién cdng san, tu cach cua
ngudi can bo cach mang: “Véi timg nguoi thi khoan tht, véi doan thé thi nghiém,
c6 long bay vé cho nguoi, truc ma khong tao bao, hay xem xét nguoi” [74, tr.280].
Dang phai c6 trach nhiém phuc vu nhan dan, phuc vu T qudc bang nhiing cha
truong, dudng 16i 1anh dao phi hop va hiéu qua. Theo Nguoi: “Néu nude doc 1ap
ma dan khong hudng hanh phic, tu do, thi doc 1ap ciing chang c6 nghia 1y gi” [76,
tr.64]. Vi vy, Pang va Chinh phu phai 1am sao dé mang lai com no, 40 4m cho
nhan dan, moi ngudi déu co diéu kién hoc hanh tir té.

Pang Cong san Viét Nam 1a Pang cua giai cap cong nhan, nhan dan lao
dong va cia dan toc Viét Nam, Pang ludn gilr vitng va givong cao ngon co doc
lap dan tdc va chu nghia x3 hoi, Pang phai hét 1ong, hét sirc phuc vu nhan dén,
Ngudi dd dua ra mot luan diém rat méi va doc dao: “Phai gitr gin Pang ta that
trong sach, phai xtmg dang 1a nguoi lanh dao, 13 nguoi day té that trung thanh
ctia nhan dan” [87, tr.629]. Ngay ca ban than Nguoi ciing ¥ thirc duoc rang, tat
ca quyén hanh va chtrc vu ma minh dam nhiém déu do qudc dan dong bao yéu
mén, tin nhiém ma ty thac cho lam: “Vi ddng bao uy thac thi t6i phai gang stc
1am, ciing nhu mot ngudi linh vang ménh 1énh caa qudc dan ra trudc mat tran.
Bao gid dong bao cho t6i lui, thi toi rat vui 1ong lui” [76, tr.187]. Chinh vi thé,
Ho Chi Minh d3 hién dang ca cudc doi minh cho sy nghiép cach mang, cho T6
qudc, cho nhan dan. Nguoi dd hét 1ong, hét stc phan diu phuc vu T6 qudc,
phuc vu nhéan dan, luén g?m giii, than tinh, chia sé, hoa déng, sdu sat, tim hiéu
doi song, tam tu nguyén vong chinh dang cua nhan dan. Nguoi cling toan Dang
hoat dong ciing vi muc dich cudi cing 1a mang lai cudc song am no, tu do,
hanh phuic cho nhan dan. Thuc tién, trong 10 nam (1955 - 1965) trén cuong vi

lanh dao, H5 Chi Minh d3 di xudng cic co s& san Xuat va dia phuong khoang
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hon 700 1an, d6 1a nhitng minh chimg v6 cung sinh dong cho phong cach lam
viéc quan ching, than dén, trong dan, gan dan ctia Nguoi.

* Lam vigc tét cd vi loi ich ciia nhén dan

Trong sudt qué trinh hoat dong cach mang, H5 Chi Minh luén di vao quan
chung dé tuyén truyén, hoat dong va tré vé tir quan chung: “Tir trong quan ching
ra. V& sau trong quan chung” [77, tr.288]. Trén cuwong vi dimg dau Pang va Nha
nudc, Ho Chi Minh luén dit loi ich cia nhan dan 1én wu tién hang dau, tir suy
nghi dén hanh dong, tir 161 n6i dén viéc 1am, moi chi truong, duong 16i 1anh dao
déu xuat phat tir nhan dén, vi loi ich ctia nhan déan, bai, Nguoi cho rang: “Viéc gi
¢6 loi cho dén, ta phai hét stc 1am. Viéc gi hai dén dan, ta phai hét sic tranh”
[73, tr.27]. Nguoi coi d6 1a chuan muec, 1a thude do, 14 kim chi nam cho moi hoat
dong lanh dao cua Pang, su quan ly cia Nha nudc va ctua ca doi ngli can bo,
dang vién. Theo Nguoi thi can by, dang vién phai dugc dan tin, dan nghe, dan
hiéu, dan theo, thi dan méi thuc hién t6t moi chi chuwong, duong 16i cia Pang,
chinh sach va ludt phap cia Nha nudc, ma mudn 1am duoc nhu vay thi nguoi
can bg, dang vién phai that sy 1a dr:fly to, 1a cong boc cua dan: “Can bo va dang
vién phai mot long mot da phuc vu nhan dén, phai 13 nguoi day té hét sic trung
thanh ctia nhan dan” [85, tr.107].

Véi quan diém tat ca vi loi ich cua nhéan dan, dat loi ich ctia nhan dan 1én
trén hét, truéc hét, H56 Chi Minh tiép tuc khang dinh thém rang: “Dan chi biét
gia tri cua tu do, doc 1ap khi ma dan dugc an no, mac da” [76, tr.175]. Sau cach
mang thang Tam nam 1945 thanh cong, dat nudc da tré thanh mot nude doc
lap. Chinh quyén cach mang non tré ra doi trong thé “ngan cén treo soi toc”,
vira “thu trong, gidc ngoai”, vura nan doi, nan d6t hoanh hanh, ngan khd can
Kiét. Véi cuong vi 1a nguoi dung dau Chinh phu cach mang 1am thoi, Chu tich
HO Chi Minh d3 dé ra hang loat cac bién phap cip bach. Bé “x6a nan d6i”
Nguoi dd md mot chién dich ting gia san xuat quy mo 16n, to chirc “ngay ddng

tam”, “hll gao ctu d6i”. Hudng ung 101 kéu gol, chi trong vong sau thang, tu
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thang 11-1945 dén thang 5-1946 da dat 614.000 tan, qui ra thoc 1a 506.000 tan,
hoan toan c¢6 thé bu dip dugc sb thiéu hut cua vu mua nam 1945, dan khéng
doi, gia thoc gao khong tang ma lai giam, “giac doi” da bi danh lui, dan da co
com an, 40 mic. Dé “xd6a nan mu chit”” Chinh phu ban hanh sac Iénh thanh l1ap
“Nha Binh dan hoc vu” cho toan dan va HO6 Chi Minh kéu goi ngudi biét chi
day cho nguoi chua biét, nguoi biét nhiéu day cho nguoi biét it. Chi sau maot
nim hoat dong Binh dan hoc vu (08-9-1945 dén 08-9-1946) da c6 2.520.678
nguoi thoat nan mu chit (dan s luc d6 khoang 22 triéu nguoi).

Ho6 Chi Minh luén yéu thuong va tin tuéng tuyét doi vao nhan dan, vao
sic manh cua quan ching nhan dan va khang dinh vai tro, sitc manh caa nhan
dan: “D& mudi 1an khong dan ciing chiu, khé trim 1an dan liéu ciing xong” [87,
tr.280]. Theo Ngudi mdi can bd, dang vién mudn dugce dan tin, dan quy, dan
yéu thi phai gang suc giup d& nhan dan moi viéc: “bat ky viéc to, viec nho,
phai ra strc giip do dan chung” [77, tr.394], va phai thuong xuyén cham lo cho
nhan dan, phai thau hiéu dan tinh, dan tdm, dan y, ma mubn lam duoc nhu vay
phai tin tuong tuyét dbi vao dan, phai biét phat huy src manh doan két toan dan
trong giai quyét cac cong viéc va lam loi cho dan. Bé lam duoc, doi ngii can
bo, dang vién phai that sy gwong mau trong ldi néi va viéc 1am, moi suy nghi
va hanh dong déu hudng dén loi ich chan chinh cta nhan dan, mang lai cudc
s6ng 4m no, hanh phtc cho nhan dan. Vi vay, moi chu truong, duong 16i 1anh
dao cua Pang phai xuat phat tir thuc tién cudc séng va loi ich chinh dang cua
nhan dan, thi nhitng cha trwong, duong 16i d6 mai tham thau, ¢ suc séng va
lan téa trong doi sdng nhan dan. Bé c6 duoc duong 16i 1anh dao “y Pang long
dan”, doi hoi doi ngii can bd, dang vién phai gan giii, lang nghe va phai biét
dwa vao dan, phat huy sttc sang tao ctia nhan dan. Yéu thuong, thau hiéu, tin
tuong tuyét dbi vao sitc manh cua quan chung nhan dan 1a mét trong nhitng
nhan t6 noi bat trong phong cach lam viéc H6 Chi Minh, quyét dinh dén su

thanh cong ctia cach mang Viét Nam.
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Ca cudc doi HO6 Chi Minh phan dau vi doc lap, tu do, hanh phuc ctia nhan
dan, dé moi nguoi c6 com an, 40 mic, duoc hoc hanh, dugc séng trong 4m no va
cong bang. Tinh yéu thuong 4y khong ding lai ¢ sy cam thong ma gan lién Véi
hanh dong cach mang. Theo H5 Chi Minh, yéu thuong con nguoi 14 gitp ho tu
dung 1én dau tranh giai phong minh, giai phong giai cap, dan toc va nhan loai.
Chinh quan niém nay da lam nén suc hap dan va lan toa dic biét trong phong
cach 1am viéc Hd Chi Minh, do 1a su yéu thuong nhan dan mang tinh cach
mang, khoa hoc, ludn khoi ddy ¥ chi dau tranh chéng ap birc, boc 16t, hudng téi
muc tiéu chung 1a hoa binh, doc lap dan toc, dan chu va chu nghia xa hoi.

* Lam viéc duwa vao din, ldy dén lam géc

Pay la diéu noi bat va cling 1a bi quyét thanh cong ctia H6 Chi Minh véi
tu cach 13 nha tu twéng va nha chinh tri. Ngudi d thau hiéu vai tro, sirc manh
cta dén, thyuc su t6n trong dan, biét phat huy vai trd cia dan, hét long vi dan va
dit dan ching vao dung vi tri trung tdm cua cach mang, cua dat nudc, vi dan
vira 1a gdc, vira 1a cha thé. H5 Chi Minh luan giai mot cach hét sicc khoa hoc
“vi sa0 dan 1a géc cua nuwdc”. Dan 1a “gde” cua nudc boi “luc lwong cua dan rat
to”, rat dong, rat manh. Dan 1a “gdc” ctia nudc boi “dan rat tot”, trong moi
ngudi dan déu co6 pham chat cao quy nhat 1a long yéu nuéc va tinh than dan
toc. Dan 1a “gdc” cta nudc con boi “dan rat thong minh”, ma theo Nguoi:
“Dan chung biét giai quyét nhiéu van dé mot cach gian don, mau chong, day
du, ma nhitng ngudi tai gioi, nhitng doan thé to 16n, nghi mai khéng ra” [77,
tr.335]. Vi vay, Nguoi can dan phai: “Pem tai dan, suc dan, caa dan, lam lgi
cho dan” [73, tr.12], vi chinh cua cai, stc manh, dao duc, tri tu¢, tai nang, long
tin ctia dan da tao nén “cai gbc” cua nudc.

Ho Chi Minh khang dinh nhan dan 1a cha thé sang tao ra lich st 1a luc
lwong quyét dinh thanh céng cua cach mang: “Thanh cong ctia Pang ta 13 ¢ noi
Pang ta da to chirc va phat huy luc luong cach mang vo tan ciia nhan dan” [84,

tr.672]. Bé phat huy stc manh do, Pang phai c6 duong 16i, chinh sach ding dan,
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xuat phat tir nguyén vong, loi ich chinh dang ctia nhan déan, déng thoi to chuec,
lanh dao, dong vién nhan dan thuc hién ¢ hiéu qua duong 161, chinh sach d6. HO
Chi Minh yéu cau can bd, dang vién phai gan bo mat thiét vai nhan dan, ton trong
va bao vé quyén loi hop phép ctia nhan dan, coi phung su T6 quéc, phuc vu nhan
dan 14 myc tiéu, 1& séng, niém vinh du cta minh, tuyét d6i tranh thai d6 “quan
cach mang”. Theo Nguoi, nudc lay dan lam gdc, ma “gde c6 viing ciy méi bén,
xdy lau thang loi trén nén nhan dan” [77, tr.502]. Nhu vy, “long dan” chinh 1a
“van nudc”, quan diém dua vao dan, vi dan, léy dan lam géc la sgi chi d6 xuyén
sudt trong tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, d4 1am nén gi tri khoa
hoc, nhan van va stc sdng bén viing trong thyc tién cach mang Viét Nam.

Dan c6 vai tro to 16n nhu vy, nén HO6 Chi Minh kién quyét chong cin
bénh quan liéu, xa dan va céc can bénh khac 1am ton hai dén dan, dén mdi quan
hé gitta Pang cam quyén voi nhan dan. Nguoi nghiém khic phé binh nhiing
can bo mac bénh quan liéu, cira quyén, chi biét “lén mat lam quan cach mang”
[76, tr.20] va cén din: mdi can bd, dang vién phai luon gitr duoc dao duc cach
mang, khong bi hu hong, tha héa va roi vao chi nghia ca nhan, phai hoc hoi
quan chung nhung khong theo dudi quan chiing.

* Lam viéc sdn sang hoC héi va tiép thu y kién phé binh ciia nhén dén

H6 Chi Minh cin din can bo, dang vién trong hoc tap: “Hoc & truong,
hoc & sach vo, hoc l3n nhau va hoc nhan dan, khéng hoc nhan dan 1a mét thiéu
sot rat 16n” [78, tr.361], bai tri tué ciia nhan dan 14 vo tan, vi vy can bo phai
khiém t6n, cau thi, biét lang nghe va hoc héi dan. Moi chu trwong, chinh sach
cua Pang, Nha nude déu nén dya trén ¥ chi, nguyén vong cua nhan dan, tuy¢t
d6i tranh chu quan, duy ¥ chi. Theo Ngudi trong qué trinh xay dung, thyc hién
nghi quyét phai “néi chuyén va ban bac v&i nhan dan” [77, tr.337], vi d6 1a
“van dé rat trong yéu cho cach 1am viéc caa Pang” [77, tr.337]. Néu nghi quyét
chua phu hop, chua hop 1ong dén, thi phai tiép tuc hoi y kién, tham chi dé nhan

dan gop ¥, stra chira. H5 Chi Minh luén cdn din cén bo, dang vién: “Co khuyét
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diém thi that tha ty phé binh trudc nhan dan, va hoan nghénh nhan dan phé
binh minh” [79, tr.177]. Theo Ngudi, Su thanh that va gwong mau va kinh trong
dan s& giap can by, dang vién dugc nhan dan tin yéu: “Chung ta phai yéu dan,
kinh dan thi ddn méi yéu ta, kinh ta” [76, tr.9], dong thoi giup Pang khong
ngimg hoan thién ning luc 1anh dao va suc chién dau. Ngudi khing dinh:
“Khong hoc héi dan thi khong 1anh dao dugce dan. Co biét 1am hoc tro dén,
méi 1am duogc thay hoc dan” [78, tr.432] va “Truéc mat quan ching, khong
phai ta ctr viét 1én tran chir “cong san” ma ta duoc ho yéu mén. Quan ching
chi quy mén nhitng nguoi c6 tu cach, dao dwc. Mudn huéng din nhan dan,
minh phai lam muc thudc cho nguoi ta bat chude” [78, tr.16]. H6 Chi Minh
khong chi dé cao tinh than hoc hoi nhan dan ma con dic biét coi trong viéc
tiép thu y kién phé binh ctia nhan dan d6i v6i Pang va doi ngii can bo, dang
vién. Theo Ngudi, phé binh ctia quan ching c6 ¥ nghia to 10n trong cong tac
xay dung Pang va rén luyén can b, vi vay phai dua vao dan, hoan nghénh
nhan dan kiém tra, giam sat, gop y dé Pang ngay cang trong sach, viing
manh. Nguoi khang dinh: “Phai thuc hanh phé binh va ty phé binh nghiém
chinh trong Pang, phai hoan nghénh va khuyén khich quan chung that tha phé
binh can bg, dang vién” [87, tr.547].

HO Chi Minh ludn nhic nhd can bo, dang vién khi dugc nhan dan phé
binh phai ton trong, cau thi va nghiém tac sira chira. Nguoi yéu cau: “Nhitng
can bd dugc phé binh can phai that tha va cong khai ty phé binh, ra sic sira
chira” [82, tr.414]. Theo Nguoi, du ¥ kién dung hay sai, déu can duogc tran
trong: “Néu quan chung néi mudi didu ma chi c6 mot vai diéu xdy dung, nhu
thé van 13 quy bau va bd ich” [85, tr.421]. Uy tin ca ngudi can bd can thé hién
thai do trung thuc, dam ty phé binh va biét hoc héi nhan dan. Nguoi yéu cau:
“Tuyét d6i khong dugc ap birc phé binh” [82, tr.414]. Tuy nhién, can bo, dang
vién ciing phai biét tap trung, chon loc ¥ kién cua quan ching, bién né thanh

duong 16i, cha truong 1anh dao dung dan.
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Ho Chi Minh 13 tim guong sang vé phong cach 1am viéc quan ching,
ludn dé cao tinh than 1am viéc trong dén, tin dan; tat ca vi loi ich cia nhan dan;
dra vao dén, lay dan lam gbc; san sang hoc hdi, tiép thu ¥ kién phé binh cua
nhan dan. Thuc tidn nhimg dot di thi sat co s, dia phuong, noi Nguoi dén
tham dau tién 1a chd an nghi, sinh hoat, khu vé sinh xem c6 dam bao hay
khong, sau d6 méi ra hoi truong gap moi nguoi, ndi chuyén, dong vién, khi
kiém tra viéc cdy hai, mia mang ctia nhan dan, Ngudi san quan 16i xudng
rudng tham gia cung nguoi dan, vui vé noéi chuyén, tham hdi dong vién ba con
cb gang san xuat. P6 1a pham chat, phong cach 1am viéc quan chung miu muc,
tiéu biéu ctia HO Chi Minh dé can b, dang vién hoc tap va noi theo.

2.2.2. Phong cach 1am viéc tap thé - dan chi

Trén cuong vi lanh dao Pang, Nha nudc, Hé Chi Minh luén thuc hanh
dan chu rong rai, phat huy tri tué tap thé, bao dam quyén 1am cha cta nhan dan,
tao nén sic manh tong hop cho cach mang. Ngudi khang dinh: “vi nudc ta 1a
nuée dan cha, moi ngudi cd quyén 1am, cb quyén noi” [87, tr.295]. Vi vdy, can
bo, dang vién phai tan tim phuc vu nhan dan, t6n trong tap thé va t chic, giai
quyét ding din cac mbi quan hé véi nhan dan va ludn dit minh dudi sy gidm
sat, phan bién cua nhan dan. Phong cach 1am viéc tap thé-dan chu cua HO Chi
Minh thé hién & mét s6 noi dung co ban sau:

* Tén trong tap thé, phdt huy din chii

Tén trong tap thé va phat huy dan chi 1d mot nét ndi bat trong phong
cach lam viéc Ho Chi Minh. Truéc mdi chii truong, quyét dinh quan trong,
Nguoi ludn trao doi, ban bac ki ludng vai tap the, ling nghe y kién cia mot s6
ddng chi can bo lanh dao, réi méi dwa ra quyét dinh cudi cung. Boi vi, theo
Nguoi: khong mot ai co thé hiéu duoc moi th, 1am hét duoc moi viéc. Ngay
dén anh hung, 13nh ty ciing vay. Do d6, chi c6 1am viéc tap thé - dan chit moi
tap hop duoc tri tug, kinh nghiém va sang kién cua nhiéu nguoi dé co6 quyét

dinh dang dan. Nguoi khang dinh: “Can phai c6 nhidu ngudi, nhiéu nguoi thi
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nhiéu kinh nghiém” [77, tr.619]. H5 Chi Minh coi dan chu, sang kién va hing
hai 14 ba yéu t6 gan bo hitu co, thuc day ldn nhau: “C6 dan chit méi 1am cho
can bo va quan chung dé ra sang kién. Nhiing sang kién d6 dugc khen ngoi, thi
nhitng nguoi d6 cang thém hang hai” [77, tr.284]. Vi vay, phat huy dan chu -
tap thé 1a nguyén tic co ban cbt 13i trong phong cach lam viéc H5 Chi Minh.

Ho Chi Minh yéu cdu can bo phai co tac phong dan chi, biét dua vao
quan chang, hoc hoi sang kién ctia quan chung dé lanh dao quan chung. Mudn
vdy, can bo phai “di sat san xuat, di sat quan chung va dan chu voi dan” [87,
tr.526]. Nguoi cling nhan manh, trong cong tac 1anh dao, chi dao phai ton trong
va thuc hanh dan chu, phat huy tri tué tap thé, biét lang nghe, tiép thu ¥ kién
cua moi nguoi. Co nhu thé moi phat huy duogc tri tu¢, tinh sang tao, tao su d(‘A)ng
thuan va stcc manh tong hop cua tap thé, cua to chire, ludn hoan thanh thing loi
moi nhiém vu cach mang. H6 Chi Minh ciing thudng xuyén nhac nhd can bo,
trong 1am viéc, cong tac, 1anh dao, can bd phai chdng bénh hep hoi, ma biéu
hién cua bénh hep hoi 1a khi & cuong vi phu trach thi 16i bé, két phai, wa ai thi
kéo vao, khong wa thi day ra. Nguoi chi rd nguyén nhan cia cin bénh dé co
nhiéu, nhung chu yéu 1a do ham danh vong va dia vi. Hau qua cua bénh hep
hoi 12 gay chia ré, mat doan két giita can bo cap trén phai dén véi can bo dia
phuong, can bd cii vdi can bd mai, gitra bo phan vai toan cuc, can bo co
quan nay voi can b co quan khac, dia phuong nay véi dia phuong khac.
Bién phap phong va chdng cin bénh d6 hitu hiéu nhat 1a phai nang cao dao
dtc cach mang cho can bo, dang vién, gin véi quét sach chu nghia c4 nhén,
xay dung moi trudong van hoa cong so lanh manh.

Ho Chi Minh ludn khang dinh ché d6 ta 1a “ché d6 dan chu”, vi vay “dan
la chu”, “dan lam chu” va khi dan 1a chu thi 1am viéc cling phai dan chui, Nguoi
yéu cau mdi can bd, dang vién phai biét cach tap hop va phat huy tai nang, tri
tué cia tap thé, cua tat ca moi ngudi dé phan dau cho muc tiéu va loi ich chung,
boi theo Nguoi thi “Khon bay hon khon doc” [77, tr.619]. Can phai tao ra bau
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khong khi dan chu thyc s trong co quan, don vi, viéc thuc hanh dan cha gidng
nhu chia khoa van ning c6 thé giai quyét moi van dé dit ra trong thuc tién.

Theo H6 Chi Minh can bg, dang vién muén c6 phong cach 1am viéc ding
dan, chuan muc phai biét phat huy dan chi, tao khéng khi cdi mé, dé moi ngudi
duoc ban bac, dong gop v kién, cung thong nhat va quyét tim thuc hién nhiém
vu chung, tranh tinh trang trén né1 mot déng , dudi lam mot néo. Cach lam viéc
dan chu 4y thé hién sau sac trong nguyén tic tap trung dan chi - tap thé 1anh dao,
ca nhan phu trach. Theo Nguoi, d6 1a su két hop bién chung gitra dan chu va tap
trung, vira phat huy tri tué tap thé, vira dé cao trach nhiém ca nhan. Thuc hién tot
nguyén tic ndy sé tao nén sy thong nhat y chi va hanh dong, ting cuong suc
manh 1anh dao va stc chién dau ctia Pang va céc to chuc.

* Ddn chu phdi di doi voi tap trung

Trong phong cach 1am viéc H6 Chi Minh, dan chi 13 nén tang cia doan
két va sitc manh tong hop ciia dan toc, song dan chi phai di doi véi tap trung.
Theo Ngudi, dan chu khéng gan véi tap trung sé& dan dén tinh trang hinh thic,
lam suy giam trach nhiém ca nhan va suc chién dau cia to chirc va roi vao tinh
trang trong dénh xudi, kén thdi nguge. Nguoi khiang dinh: “Nhiing viéc binh
thudng, mot nguoi cd thé giai quyét dung, thi ngudi phy trach cir can than giai
quyét di. Nhitng viéc quan trong, mai can tap thé quyét dinh” [77, tr.620]. Nhu
vay, dan chu va tap trung c6 mdi quan hé bién ching, b sung, thuc day va
chuyén héa 13an nhau. Dan cha 1a co s¢ cua tp trung, con tap trung bao dam
cho dan chu duogc thuc hién nghiém thc, hiéu qua, qua dé tao nén sirc manh, tri
tué va su théng nhit y chi, hanh dong trong Pang.

Ho Chi Minh yéu cau phai tuan tha va thyuc hién theo nguyén tic “Tap thé
lanh dao, ca nhan phu trach”, bai chi co tap thé 1anh dao mai tong hop duoc tri
tué, kinh nghiém, nhin nhan van dé toan dién. Nguoi khang dinh: “Mot nguoi du
khon ngoan tai gidi may..., chi xem xét dugc mot hodc nhiéu mat cia mot van

dé, khong thé trong thay va xem xét tat ca moi mat” [77, tr.619]. Vi thé, can phat
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huy tri tué tap thé dé “Gop kinh nghiém va su xem xét ciia nhiéu ngudi, thi van
dé d6 duogc thay rd khap moi mit.. ., thi van dé 4y méi dugc giai quyét chu déo,
khoi sai 1am” [77, tr.619]. Dan chi 1a nén tang cua tap trung, tap trung - dan chu
chinh 14 nguyén tac bao ¢am cho sy lanh dao ding dan, sang sudt va hiéu qua
cua Pang. Ma quyén luc da tap trung vao tap thé thi nhét thiét phai c6 ca nhan
phu trach, chiu trach nhiém trudc tap thé. Ngudi phu trach phai c¢6 tim, c6 dic,
co tai, ¢o ban linh, ddm nghi, ddm noé1, dam lam, ddm chiu trach nhiém, luén dat
loi ich chung 18n trén hét. Nguoi chi rd: “Viée gi dd dugc dong ngudi ban bac ky
ludng roi, ké hoach dinh rd rang roi, thi can phai giao cho 1 nguoi hoic mot
nhom it nguoi phu trach theo ké hoach d6 ma thi hanh” [77, tr.619]. Néu khong
¢6 ¢4 nhan phu trach, “Nguoi ndy ty cho ngudi kia, két qua khéng ai thi hanh...,
nhiéu sai khong ai dong ctra chua” [77, tr.620]. Vi vy, lanh dao phai la tap thé,
nhung phuy trach can ca nhan - d6 1a nguyén tic bao dam hiéu luc va hiéu qua
trong t6 chic, lanh dao, chi dao cac mat hoat dong ctua Bang.

Thuyc tién, HO Chi Minh luén thyc hanh va néu guong sang V& nguyén tic
tap trung - dan chu, tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach va luén nhan manh phai
ma rong dan chu trong Pang, tao diéu kién dé dang vién bay to y kién, néu sang
kién, tham chi ca ¥ kién trai chidu. Theo Ngudi, nhitng v kién khéc biét can duoc
ling nghe, khuyén khich va bao luu, boi c6 thé s& 1a chan 1y sau nay. Néu dan
chi khong duoc thyuc hién triét dé, sinh hoat Pang s& mat sinh khi, triét tiéu tinh
chién dau, sang tao: “Ngudi lanh dao mudn biét 16 wu diém, khuyét diém cua
minh..., khong gi bang khuyén can bd manh bao dé ra y kién va phé binh” [77,
tr.319], d6 cling chinh 1a biéu hién dan chu that tha trong Dang, 1a co so dé giir
viing stc séng va ning tim uy tin lanh dao cua Pang.

Trai nguoc VSi phong cach 1am viéc tap thé - dan chu 1a 16i 1am viéc doc
doéan, chuyén quyén, gia truong, biéu hién caa bénh quan liéu, xa roi quan chung.
D6 1a su tha hoa ctia “ca nhan phu trach”, khi nguoi c6 chiic quyén ham danh loi,

thau tom quyén luc, ap dit ¥ chi ca nhan, vi pham dan chi, gy mét doan két noi



59

bo, 1am suy giam sic manh tap thé. H6 Chi Minh nghiém khic phé phan nhing
can bd “Miéng thi néi dan cha, nhung lam viéce thi ho theo 161 “quan” chi, miéng
thi néi “phung su quan ching”, nhung ho lam trai nguoc Véi loi ich cua quan
chang” [79, tr.11]. Theo Nguoi, muén khic phuc cin bénh doc doan, quan liéu,
can bo phai: “dat loi ich nhan dan Ién trén hét; lién hé chat ché véi nhan dan; viéc
gi ciing ban véi nhan dan, giai thich cho nhan dén hiéu r5” [79, tr.177].

Theo HS Chi Minh, ban déng hanh ciia bénh doc doan, chuyén quyén 1a
bénh dan cha hinh thuc, bé ngoai c6 vé dan chi, nhung thyuc chat 1a khong dan
cha. Do 1a tht “doan két xudi chiéu”, né nang, ngai va cham, “thtr nhat ngdi i,
th nhi biéu quyét”, khién t6 chirc tri tré, mat sic chién dau. Biéu hién caa nod
1a viéc lay ¥ kién quan chung mot cach hinh thirc, chi hoi nhiing diéu vun vat,
né tranh van dé quan trong, hoic tong hop vy kién khong trung thuc. Loai dan
cha nay 13 “dan chi ntra voi”, “néi mot dang, 1am mot néo”, 1am sai léch ban
chat cua dan chu, khién quyét dinh caa tap thé thiéu khach quan, tham chi vi
pham dan chu. Nhitng can bénh doc doan, chuyén quyén, gia truong, quan liéu,
dan cha hinh thtrc 14 can bénh rat nguy hiém, né 4m tham, ling 1& xam nhap
vao céac to chuc, ca nhan, 1a cin nguyén lam tha héa cén bd va roi vao chu
nghia cd nhan, hu hoa, tham 6, lang phi, lam giam sit niém tin cua nhéan dan
d6i v6i Pang, Nha nude va ché do.

Ho Chi Minh 1a tdm gwong mau muc vé phong cach 1am viéc tap thé -
dan chu. Du ¢ cuong vi ding dau DPang va Nha nudc, ¢ uy tin tuyét dbi trude
Pang va nhan dan, Nguoi van ludn ling nghe, t6n trong v kién caa can bo,
dang vién va nhan dan. Pén nhitng nam cudi doi, Ngudi van duy tri hop B
Chinh tri dinh ky dé ban bac, trao doi, cing goép y, phé binh chan thanh, hiéu
qua. Trudc khi cong bd cac bai viét, Nguoi guri xin ¥ kién cta cac dong chi
lanh dao va ca nhitng ngudi phuc vu gan giii. Thi du nhu xin ¥ kién tac pham
“Néng cao dao dirc cach mang, quét sach chu nghia c4 nhan”, ¥ kién vé sach

“Ngudi tot, viéc tot”... Trong sinh hoat hang ngay, Ngudi ludn trao ddi, ling
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nghe y kién moi ngudi, thé hién sau sic tinh than dan chu, khiém ton va ton
trong tap thé trong cong viéc ciing nhu trong sinh hoat doi thudng.

2.2.3. Phong cach lam viéc khoa hoc

Lam viéc khoa hoc 1a nét dic sic tiéu biéu trong phong cach lam viéc HO
Chi Minh. Nguoi lam viéc mot cach tan tam, tan luc véi long nhiét thanh cach
mang, vi nude, vi dan. Cach lam viéc ciia Nguoi hét stc khoa hoc va hiéu qua,
boi H6 Chi Minh 1am viéc phai c¢6 muc dich rd rang, biét quy trong thoi gian, gio
nao viéc ndy, ludn doi méi, sang tao, mang lai hiéu qua cao trong cong viéc.
Phong cach 1am viéc khoa hoc ctia H6 Chi Minh thé hién & mét sé néi dung sau:

* Lam viéc ¢é muc dich, chwong trinh, ké hoach

Theo H6 Chi Minh, 1am bat cir 1am viée gi déu phai c6 muc dich 6 rang,
c6 chuong trinh, ké hoach cu thé, c6 phuong phép cach thic, t6 chic thuc hién,
thi qu4 trinh trién khai 1am méi thuan loi, han ché nhitng sai lam, khuyét diém,
tranh duoc nhitng rai do khong dang co, két qua thu dugc s& cao. Ngudi cho
rang: “Pich nghia 1a nham vao d6 ma ban. Nhiéu dich qua thi loan mat, khong
ban tring dich nao” [77, tr.463]. Dich ¢ day chinh 1a két qua can phai dat duoc,
ma dé dat duoc két qua theo yéu cau dit ra, thi phai co chuong trinh, ké hoach
cu thé, ti mi, khoa hoc, co thir tu viée gi trude, viée gi sau, c6 ndi dung, thoi
gian cu thé, chi tiéu, bién phap thuc hién, c6 phan cong nguoi phu trach rd
rang, dé Kiém tra don dbc, quy trach nhiém. Nguoi da day rang: “Cong viéc bat
ky to nho, déu c6 diéu nén lam trude, lam sau. Néu khong c6 ké hoach, diéu
nén 1am trudc ma dé lai sau, didu nén 1am sau ma dua lam trude, nhu thé s& hao
t6n thi gio, Mat cong nhiéu ma két qua it” [78, tr.119], theo Nguoi thi, chuong
trinh ké hoach dit ra 1a dé t6 chic thuc hién, chir khong phai 1am cho co, lam
dé treo 1én gia chiém ngudng hay cat vao tu.

H6 Chi Minh nghiém khac phé phan 16i 1am viéc hinh thire, xay dung ké
hoach hoanh trang nhung hiéu qua cong viéc thap, vi khong sat véi thuc tién,

“chi tiéu thi trén troi, bién phép thi dudi dat”. Nguoi nhan manh hiéu qua cong
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viéc phu thudc vao bién phap t6 churc va y chi thuc hién: “Ké hoach mot phén,
bién phap hai phan, quyét tim ba phan” [85, tr.22]. Can bo, dang vién phai bam
sat thyuc té, 1am viée ¢ trong tam, trong diém, khong 6m ddm nhiéu viéc, phai
biét quan 1y thoi gian va cong viéc khoa hoc. Nguoi phé phan “Bénh can thi - chi
cham viéc nho ma khong trong xa thdy rong” [77, tr.297], coi d6 1a biéu hién cta
tu duy han hep, thiéu tam nhin chién lugc. Theo Nguoi, phai van dung linh hoat,
sang tao cac bién phap thuc hién, phat huy tinh than thi dua cia quan ching,
thudng xuyén kiém tra, don ddc, kip thoi diéu chinh ké hoac cho phu hop thuc
tién, thi ké hoach méi dat hiéu qua cao va mang lai gia tri thiét thyec.

Ho Chi Minh 13 tim guong sang ngdi vé phong cach lam viéc khoa hoc,
¢6 muc dich, chuong trinh, ké hoach rd rang, Nguoi 1am viéc ludn tuan theo ké
hoach minh di xac dinh, gio nao viéc ndy, tir viéc nho dén viéc 16n, tir lac thic
day, cho dén lic di nga, moi cong viée trong ngay Ngudi déu sap xép theo ké
hoach mét cach khéo 160 va khoa hoc, thoi gian cu thé cho timg cong viéc, tir
tap thé duc, an sang, doc bao, nghe tin tuc, hop trao ddi véi cac déng chi lanh
da0, nhan bao céo, tiép khach, di thim va 1am viéc véi co s, dia phuong, ting
gia, ngu nghi..., tit ca moi cong viéc déu di vao nén nép, dién ra theo thwr ty,
tuan theo ké hoach Nguoi da xac dinh. Nhung diéu dang néi & day, 1a moi cong
viéc trong ngay nay dién ra va dugc Nguoi thuc hién hét sic nhuan nhuyén, ty
nhién, khong c6 su go bo, guong ép theo khuon khé ¢b dinh. D6 1a nghé thuat
trong phong cach lam viéc khoa hoc ciia H6 Chi Minh.

* Lam viéc cu thé, ky lwéng

Ho Chi Minh cho rang, dé c6 quyét dinh dang, can bo, dang vién phai
lam viéc cy thé, ti mi, didu tra, im hiéu k§ ludng, nam chic tinh hinh thuc té.
Nguoi nhan manh: “Néu khong biét rd tinh hinh ma dat chinh sach thi két qua
14 “ndi vudng up vung tron”, khong an khép gi hét” [77, tr.307]. Lam viéc cu
thé giup tranh quan liéu, chi quan, can thi, ddng thoi phai biét sang loc thong
tin, xac minh bdo cdo, phan biét ding - sai dé dua ra quyét dinh khoa hoc, sat

thuc tién, mang lai hiéu qua cao trong cong tac 1anh dao va quan ly.
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Theo Hb Chi Minh, 1am viéc cu thé 1a phai: “Lanh dao phai cu thé, phai
kip thoi, phai thiét thuc, phai c6 trong diém va nam dién hinh” [82, tr.213], can
bo nhat thiét phai: “Chan di, mat thay, tai nghe, miéng noi, tay lam, 6c nghi”
[78, tr.249]. Nguoi yéu cau can bo phai thuong xuyén di sau, di sat, diéu tra,
nghién cttu, nam chac tinh hinh, con nguoi, cong viéc & co sd. Chi khi nam
chac thuc tién, ¢ diéu tra va xac minh can trong, nguoi lanh dao méi c6 quyét
sach dung, sat thyc té, tranh dugc bénh chi quan, hinh thic, gidy to, khong
bién minh thanh “dng quan cach mang” roi xa dan, roi xa thuc té.

Bén canh 1am viéc cu thé, ti mi, Ngudi con xem xét, ban bac ky ludng cac
van dé trude khi dua ra quyét dinh cudi cing. H5 Chi Minh d3 c¢6 nhiéu cach
gido duc, thuyét phuc rat sau sic va 1a tim guong sang mau muc cho can bd,
dang vién hoc tap va noi theo. Nguoi thudng xuyén cin din: “Bét ky viéc to viéc
nhod: phai xem xét k¥ ludng, phai ban bac ky ludong, phai hoi dan ky ludng, phai
giai thich ky ludng cho dan” [78, tr.308]. Tuc 1a, moi viéc du 1én, du nho, can
bo, dang vién cling phai xem xét k¥ ludng, tranh tinh trang lam viéc qua loa, dai
khai, 1am cho ¢, cho xong Ian, ri roi vao can bénh chii quan duy ¥ tri, dan dén
cin bénh 1am viéc may moc, két qua 1a hong viéc, ma “phuong thude” hiru hiéu
dé chira lanh cin bénh may moc chinh 1a 1am viéc phai cu thé, ky ludng, nhu
Ngudi dd yéu cau can bd, dang vién phai thuc hién. Lam viéc ky ludng cua HO
Chi Minh con 1a cach 1am viéc phai biét xem xét trudc sau, trong nhitng diéu
kién hoan canh cu thé. Nguoi nhic nhd can bo, dang vién: “Phai can than”,
nhung “Can than khong phai 1a nhat nhét, do du” [77, tr.69], ma phai cha dong
nam thoi co va chép thoi co dé 1am viée cé hiéu qua nhat co thé.

Lam viéc ky ludng ciia H6 Chi Minh thé hién rd nhat trong nhitng quyét
dinh lich str cua cach mang. Sau Cach mang Thang Tam nam 1945, ding trudc
ba loai giac: Giic déi, giac dét, giac ngoai xam, Nguoi dua ra nhitng cha
truong sang sudt, cu thé, thiét thuc. Vai gide déi, Ngudi néu ra bién phap khic
phuc: “Téi dé nghi v&i Chinh phu 13 phat dong mot chién dich ting gia san
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Xuit... Toi d& nghi mé mot cudc lac quyén. Mudi ngay mot lan, tat ca dong
bao chung ta nhin an mot bira. Gao tiét kiém duoc s& gop lai va phat cho
nguoi nghéo” [76, tr.7]. Nguoi phat dong phong trao “Tuan 18 vang”, xdy
dung Quy doc lap, giai quyét kho khan tai chinh, phat hanh tién Viét Nam.
Véi gigc dét, Nguoi ky sac Iénh thanh 1ap Binh dan hoc vu (8-9-1945), viéc
hoc chir quc ngir bat budoc va khong mat tién cho tat ca moi nguoi. Han
trong mot nam, toan thé dan ching Viét nam trén 8 tudi phai biét doc, biét
viét chit quéc ngir..., nan mu chir ting budc duge x6a bo. Vai gidc ngogi
xdm, Nguoi kién tri sach luge “hoa dé tién”, hoa hodn tam thdi co nguyén tac,
Vi ké thu. Lac thi hoa hodn v6i quan Trung hoa dan qudc dé ranh tay d6i pho
véi thue dan Phap, lac thi hoa hodn véi Phap dé muon tay quin Phap day
nhanh 20 van quan Trung Hoa dan qudc vé nudc, tranh tha thoi gian chuan bi
cho cudc khang chién. Png thoi, ma rong Chinh phii lién hiép, doan két toan
dan. Khi thuc dan Phép boi udc, ngay 19-12-1946, H6 Chi Minh ra Loi kéu
goi Toan qudc khang chién. T4t ca nhiing hoat dong d6 di thé hién rd ban
linh, tri tué, tim nhin chién luoc, phong cach lam viéc khoa hoc, hiéu qua va
kién dinh muc tiéu doc lap dan toc cua HO Chi Minh.

* Lam viéc téi noi, téi chén

Theo H6 Chi Minh, 1am viéc téi noi, t6i chdn 1a 1am viéc phai chu déo,
dut khoat, triét dé, 1am dén cung, khong bo dé, khong 6m ddm nhiéu viéc, khong
1am qua loa, dai khai. Nguoi khang dinh: “Da phu trach viéc gi thi quyét 1am cho
ky duoc, cho dén noi dén chén” [78, tr.131]. Can bd, dang vién phai giir viing
quyét tam 4y, khong dao dong, khong chun bude truéc moi kho khan, lam viéc
¢6 trach nhiém, c6 ky luat, s€ mang lai hiéu qua cao.

Lam viéc t&i noi, téi chdn hoan toan trai nguoc voi 161 1lam viéc theo
hing, thiéu trach nhiém, vo t6 chic, vo ky luat, “danh trong bo dui”, “dung
nti ndy tréng nii no”. Nguoi nghiém khic phé phan 16i 1am viéc “qua loa

dai khai”, kiéu 1am viéc hoi hot, chiéu 18, lam cho c6, cho xong, “khong biét
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nghién ctru dén noi dén chén” [77, tr.282]. H5 Chi Minh thudng cin din can
bo, dang vién, khi bat tay vao cong viéc, phai xem xét ki ludng, phai lam tur
tir, timg khau, timg budc, theo quy luat tir khong dén co, tir it dén nhiéu, tur
hep dén rong, tir géc dén ngon. Nguoi khiang dinh: “tir nay bt ky viéc gi,
chiing ta phai bat dau tir goc, dan dan dén ngon, tir it dén nhiéu, tir hep dén
rong, ché nén tham mau, tham nhiéu trong mot lac” [77, tr.282]. H6 Chi
Minh nghiém tic nhac nhé can bo, dang vién, khi tap thé, don vi dat duoc
thanh tich kh4 hay tot, déu phai nghién ngim, nghién ctru, phan tich, tra loi
cho cau hoi: vi sao ma c¢6 thanh tich kha?, noi nao thanh tich tét nhat?, ai la
nhitng nguoi lam dugc thanh tich d6?, thuong thi can bd, dang vién phu
trach hay bé qua budc nay, ¢ thanh tich rdi thi vui ming, quén khong phan
tich nguyén nhan, rat kinh nghiém dé ngay cang tién bo hon: “Thanh thu
nhitng cai t6t, cai hay déu khong phat trién dugce. Va cong viéc xong roi 1a
thoi, can bo khong hoc duoc kinh nghiém gi, ma ciing khong tién bo dugc
may” [77, tr.282].

Thuc tién trong sudt cude doi hoat dong cach mang, cach lam viéc téi
noi, t6i chén caa H6 Chi Minh 1a mét trong cac yéu to quan trong gép phan
nang cao chit luong lanh dao va uy tin ctia Pang, Nha nudc, xiy dung méi
quan hé “méu thit” gitra Pang v6i nhan déan, ciing nhu gép phan hoan thién
pham chat, nhan cach cta ngudi can bd, dang vién. Nguoi 1a tAim guong mau
muc, trong sang nhat, tiéu biéu nhat vé cach lam viéc téi noi, t6i chdn cho can
b0, dang vién hoc tap va noi theo.

* Lam vigc ludn doi mdi, sdng tao, ton trong quy ludt khdch quan

Ho Chi Minh luén tiép can va giai quyét van dé mot cach khoa hoc, sang
tao, luén gan 1y luan vai thuc tién va ton trong quy luat khach quan. Nguoi
khong di theo 161 mon, ma ludn tim cach lam mdi, hiéu qua dé dat muc tiéu
cach mang. Nguoi khang dinh: “Tu tuéng bao thi 1a nhu nhiing soi day cot

chan cot tay nguoi ta, phai Vat no di. Mudn tién bo thi phai co tinh than manh
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dan, dam nghi, dam lam” [85, tr.340]. Chinh nh¢ 1am viéc ddi mai, sang tao,
dam nghi, dam lam, ma HO Chi Minh d3 vuot 1én trén cac bac tién bdi vé con
duong cau nude, Ngudi nhan ra rang con dudng phong kién hay dan chu tur san
déu 18i thoi, lac hau, khéng phu con phu hop véi thyuc tién Viét Nam. Tir do,
Nguoi quyét tim ra di tim duong ctu nuéc, hudng dén 1a phuong Tay dé tim
hiéu vé tu do, binh dang, bac 4i, hoc hoi con dudng cach mang dung din, khoa
hoc cho dan toc.

Ho Chi Minh yéu cau can bd, dang vién phai bam sat chuong trinh, ké
hoach d3 dé ra, song cling phai linh hoat, sang tao trong thuc hién dé dat hiéu
qua cao trong cong viéc. Thuc tién ludn van dong, phat trién, nén can van dung
linh hoat nguyén tic “Di bat bién, ing van bién”, 1y cai khong d6i dé tmg pho
Vi mudn van cai thay doi, nhung khong xa rdi nguyén tic cét 16i. Ngudi phé
phan 16i 1am viéc rap khudn, may moéc, coi d6 13 biéu hién cua tu tuong bao
thi, thiéu sang tao. Tuy nhién, H6 Chi Minh ciing canh bao rang: sang tao phai
trong khuon kho ky luat, tuyét ddi tranh tiy tién, “vuot rao”, 1am trai nguyén
tic. Nguoi nhan manh c6 can bo: “Khong coi ky ludt chinh tri vao dau, mudn
lam gi 1a cir ty y 1am bira di, chang ban hoi thao luan véi ai” [76, tr.45], d6 1a
biéu hién cua su nguy hiém, di nguoc tinh than cach mang.

Lam viéc ludn ddi méi, sang tao, ton trong quy luat khach quan cua H6
Chi Minh khi bat gap cha nghia Mac-Lénin di hoa quyén vao tinh cach mang,
khoa hoc, triét dé cia chu nghia Mac-Lénin, tir d6 timg budc hinh thanh hé
thdng luan diém, quan diém sang tao vé nhitng van dé co ban cua cach mang
Viét Nam. Trung thanh véi chii nghia Méac-Lénin, nhung H6 Chi Minh ludn c6
su sang tao, chi hoc tinh than, cbt 16i ma khong phai ¢ cau chit, khong rap
khuon, may moéc. Nguodi khong coi 1y luan Mac 1a mot cai gi da xong xudi, ma
phai tiép tuc bo sung, phat trién cho phu hop voi sy van dong, phat trién cua
thue tién. Piac biét, voi cach lam viée ludn doi méi, sang tao, ton trong quy luat

khach quan, H6 Chi Minh d3 van dung va phat trién sang tao chi nghia Mac-
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Lénin vao diéu kién thuc tién cach mang Viét Nam, mé duong cho nhirng
thang loi vé vang cta cach mang dén toc.

Mt khac, nho 1am viée ludn doi mai, sang tao, ton trong quy luat khach
quan, Ho Chi Minh khong ngiing hoc tap nang cao trinh do moi mat, lam giau
tri thie, tri tué. Co kién thirc 1y ludn va ning luc hoat dong thuc tién phong
pht, Ngudi di tim ra con dudng ciu nude dung din, van dung dung quy luat
thanh 1ap cac Pang cong san trén thé gidi va két hop véi chi nghia yéu nudc
Viét Nam cho ra d61 BPCSVN nam 1930, xac dinh chinh xac muc ti€u, nhiém
vu, phuong phap va luc luong tién hanh cach mang, luc lugng lanh dao cach
mang, mdi quan hé caa cach mang Viét Nam véi cach mang thé giéi. Pidu do,
hoan toan phu hop véi diéu kién thuc tién cach mang Viét Nam, tuan tha dung
quy luat khach quan, dong thoi nd ciing phu hop véi quy luat phat trién chung
ctia vo san cach mang thé gidi.

* Lam viéc thuwong xuyén kiém tra, Kiém sodt, tong két rit kinh nghigm

Ho Chi Minh ludn coi Kiém tra 1 khau then chdt trong cong tac lanh dao
va t6 chuc thuc hién. Ké thira tu tuong ctia V.I1.Lénin: “Lanh dao ma khong kiém
tra, tic 1a khong 1anh dao”. Theo Nguoi: “Khi c6 chinh sach dung, thi su thanh
cong hodc that bai caa chinh sach d6 1a do noi cach t6 chtic cong viée, noi lua
chon can bo, va do noi kiém tra” [77, tr.636], HO Chi Minh khang dinh kiém tra
1a nhiém vy trong yéu trong cong tac xay dung Pang, gop phan ning cao suc
chién dau cua to chirc. Vi vay, sau khi ban hanh nghi quyét, can bo, dang vién
phai nam viing, tham nhuan va t6 chac thuc hién nghiém tac, dong thoi ting
cuong kiém tra, giam sat dé kip thoi phat hién, uén nin nhiing sai pham, bao
dam nhitng chu treong, duong 16i cua Dang tham thau vao doi sbng nhan dén.

HO Chi Minh coi Kiém tra 13 khau quyét dinh trong cong tac 1anh dao,
dic biét 1a kiém tra can bo, dang vién trong thuc hién nghi quyét va nhiém vu
duoc giao. Nguoi nhan manh: “Muc dich lwa chon can b 1a ding nhan tai cho

hop 1y... Ma mudn biét sy dong vién va thyc hanh 4y di dén mac nao, thi phai
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c6 kiém tra” [77, tr.636]. Theo Ngudi, dén chin phan muoi khuyét diém trong
cong viéc 1a do thiéu cong tac kiém tra, néu Kiém tra chu do thi cong viéc s&
tién bo gap mudi, gap tram l1an. Nguoi phé phan gay gat bénh hinh thic, quan
liéu cua mot s6 can bo: “Nhiéu noi can bd lanh dao chi lo khai hoi va thao nghi
quyét, danh dién va gui chi thi ..., ho quén mat kiém tra” [77, tr.636]. Boi vy,
kiém tra khong chi 1a cong cu gidm sat, ma con 1a bién phap phat hién, stra sai,
thac day cong viée di dén hiéu qua thuc chat va cao nhat.

Theo H6 Chi Minh, muén 1am viéc khoa hoc, sau sat, chong bénh quan
liéu, ban gidy, ctra quyén, thi phai thuc hién tét cong tac kiém soat. Nguoi
khang dinh: “Mudn biét cac nghi quyét co duoc thi hanh khong, thi hanh co
dung khong; mudn biét ai ra sic 1am, ai lam qua chuyén, chi c6 mét cach, 13
khéo kiém soat” [77, tr.327], ma Kiém soat khéo thi khuyét diém 16 ra, kiém tra
t6t thi khuyét diém dan it di. Cong tac kiém soat phai dugc tién hanh thuong
xuyén, c6 hé thdng va nguoi di kiém soat phai ¢ uy tin cao. Ngudi cling néu
1én hai phuong phap kiém soat hiéu qua: “Tir trén xubng” 14 1anh dao kiém soét
cap dudi va “tir dudi 1én” 1a quan ching kiém soét, gop ¥, phé binh lanh dao.
Theo H6 Chi Minh, cach kiém soat hai chiéu nay chinh 1a cach t6t nhat dé phat
huy dan chud, nang cao hiéu luc 1anh dao va quan ly, bao dam cong viéc dat
hiéu qua thiét thuc hon.

Pé kiém soat hiéu qua, phai thuong xuyén tién hanh so két, tong két, rit
kinh nghiém, day 1a chia khoa dé phat trién cong viéc va giup can bd ngiy cang
t6t hon. Theo Ngudi sau mdi mot viéc can phai rat kinh nghiém thi: “MJdi can
bo, mdi dia phuong s& hoc nhitng kinh nghiém hay, tranh nhiing kinh nghiém
do” [78, tr.238]. Tong két thuc tién giup chi rd wu, khuyét diém, nguyén nhan,
bién phap khic phuc, tir d6 bd sung, diéu chinh chu treong cho phu hop. Nguoi
nhan manh: “Cong viéc gi bat ky thanh coéng hoic that bai, ching ta can phai

nghién ctru dén coi ré, phan tach that rd rang roi két luan” [77, tr.283].



68

Ho Chi Minh 1a mot tim gwong mau muc vé phong cach 1am viéc khoa
hoc cua nguoi can by, dang vién. Nguoi ludn cach lam viéc khoa hoc, quy
trong thoi gian cua minh va cua moi nguol, nén lam viéc luoén dang gio, dung
ké hoach, gid ndo viéc ndy, nam 1953 Ngudi quyét dinh dén tham 16p chinh
huan cua anh chi em tri thirc, moi ngudi hdi hop chd doi. Bong trai dot ngot do
mua hai, ba tiéng dong ho khong dut, ai cling nghi Nguoi s& khong dén. Bat
ngo, Ngudi xuat hién trong chiéc 40 mua uét siing nudc, quan san dén qua dau
g6i, ddu d6i noén. Sau nay, moi ngudi MGi biét, troi d6 mua to, c6 dong chi dé
nghi cho bao hodn dén mot budi khac hodc tap trung 1op hoc & mot dia diém
gan hon..., Nhung Nguoi khong dong y: D3 hen thi phai dén, dén cho ding gio,
doi troi tanh thi biét dén khi nao? Tha chi mot minh Bac va mét vai cha nita
chiu wdt con hon dé cho ca 16p hoc phai cho udng cong!..., d6 chinh 13 phong
cach 1am viéc khoa hoc mau muc va hiéu qua caa HO Chi Minh.

2.2.4. Phong cach lam viéc néu guong

Ké thira truyén thong vin hoa dan toc Viét Nam va vian hoa, dao duc
Phuong Pong, d6 13 coi trong nghia tinh, luén 1dy nhiing cai tét, cai dep cua
ngudi khac 1am khudn mu, guong soi, dé sira minh t6t hon. Ngudi noi: “Noi
chung thi cac dan toc phuong Pong déu giau tinh cam, va d6i voi ho, mot tim
guong song con cé gia tri hon mot tram bai dién van tuyén truyén” [73, tr.284].
Theo Nguoi, néu guong la ban than minh phai lam guong trudc, phai guong
mau trong 10i néi va viéc 1am, guong mau moi lic, moi noi, dao duc cach
mang phai that sy trong sang.

* Néu gwong trong Qidi quyét diing din cdc méi quan hé

H6 Chi Minh luén cin din can bd, dang vién phai thudng xuyén rén
luyén, tu dudng pham chat dao dtrc cach mang thong qua viéc nhéan thirc va xu
Iy ding din ba mdi quan hé co ban: ddi véi minh, dbi véi ngudi va ddi vai viée.

Poi véi minh, phai nghiém khéc, trung thuce, khong tu cao, tu man hay kiéu

ngao, phai ludn hoc tap, thai do cau thi, cau tién bd, khong ngimg tu soi, tu sira
£4a0, p P g ngung
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minh. Nguoi vi viée ty phé binh, tu stra minh, tu rén rlia minh nhu “rira mat héng
ngdy”, 6 13 mot nhu ciu ti nhién, thuong xuyén ctia ngudi can bd cach mang.

Péi véi nguoi, can bd, dang vién phai giir thai do chan thanh, khiém tén
va trung thuc, biét ton trong, doan Kkét, yéu thuong déng chi, déng do, déng
nghiép va dong bao cua minh, tuyét doi khong gia dbi, muu meo, hep hoi, dinh
kién. Phai c6 tinh than “khoan dung va do luong” ma H6 Chi Minh ludn dé cao,
do6 chinh 1a thude do trinh d van hoa, nhan cach cia nguoi can bg cach mang, 1a
soi day gan két tap thé, tao nén sitc manh doan két trong Pang va trong toan dan.

DPoi véi viée, Nguodi luén doi hoi mdi can bd, dang vién phai lay loi ich
chung ctia T6 qudc, ctia nhan dan 1am trong, phai ludn “di cong vi thuong”, khong
vi danh loi, dia vi hay loi ich c4 nhan. Lam viéc gi ciing phai xuat phat tir tinh than
trach nhiém ctia ngudi can bo, dang vién, sin sang hy sinh loi ich va tinh mang cta
ban than cho Bang, cho nhan dan va cho su nghi¢p cach mang cao cé cia dan toc.

Ho6 Chi Minh khang dinh, khi giai quyét dung dan ba méi quan hé iy,
nguodi can bo cach mang s€ gilr dugc dao duc cach mang trong sang, vuot 1én
nhing cam dd tim thudng, chong lai chii nghia c4 nhan va can bénh nguy hiém
lam suy yéu to chtc, tha hoa con ngudi. Nguoc lai, néu khong 1am duoc diéu
do, nguoi can bg dé& sa vao con duong vu loi, hep hoi, ich ky va mét di ban chat
cach mang. Ba mbi quan hé éy khong chi 1a chuan muc dao duc cach mang ma
con 1a phuong phap tu dudng, rén luyén pham chét, dao duc, ning luc toan
dién, 1a kim chi nam giup nguoi can bd, dang vién giit vilng pham chit, ban
linh chinh tri, dé ludn xtng dang 1a nguoi “cong boc cua dan”, “nguoi day td
trung thanh ctia nhan dan”, luén tron doi phén d4u vi muc tiéu doc 1ap dan tdc
va hanh phtic cho nhan dan.

* Néu gwong Noi di doi voi lam

Theo Nguoi, trén cuong vi cang cao, thi uy tin va trach nhiém cang 1on,
cang phai ra strc tu dudng, phan dau hoan thién ban than, trd thanh tim guong

dao dtrc cach mang mau muc dé moi ngudi noi theo. Vi vay, Ho6 Chi Minh cho
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rang: “No6i miéng, ai ciing néi dugc. Ta can phai thyc hanh... Trudc hét, minh
phai 1am guong, ging lam guong trong anh em, va khi di cong tac, gang lam
guong cho dan. Lam guong vé ca ba mat: Tinh than, vat chat va van hoa. Khong
c¢6 gi 1a khé. Kho nhu cich mang ma ta di lam duoc va dé thanh cong. Mudn
1am duoc, ta phai: Quyét tim, tin tAm va dong tim. Ta nhd ba chit ay, thuc hanh
1am guong néu ba chir y 1én, tit 1a cac déng chi phai thanh cong” [76, tr.171].

HO Chi Minh yéu cau can bo, dang vién, nhat 1a can bo lanh dao chu
chét cang phai 1a nhitmg ngudi vu t nhat trong nhan dén, 101 noi phai di d6i voi
viéc lam dé néu guong cho quan chiing nhan dan noi theo. Néi di doi voi 1am l1a
su néu guong tdt cua thé hé di trude véi thé hé di sau, cta 1anh dao Cép trén voi
cap dudi, cua can bo, dang vién véi quan chung nhan dan.

H6 Chi Minh 1a tim guong dao dirc cach mang sang ngoi cho can b, dang
vién va toan thé nhan dan hoc tap va noi theo. Pham chét nhan cach ctia Nguoi da
dat t6i sy thdng nhat hai hoa gitra 101 néi va viée 1am, giita dao dirc va néu guong,
gitra viéc cong va viéc tu, gitra dao dirc chinh tri va dao dic doi thuong.

* Néu gwong trong moi cong vi¢c

Ho6 Chi Minh yéu cau doi ngii can bo, dang vién phai luén luén guong
mau di dau trong cac cong viée: “Can bd xung trudc, lang nudc theo sau, viéc
kho dén dau, ciing 1am duoc hét” [87, tr.271]. Theo H6 Chi Minh, néu guong
trugc hét 1a phai lam guwong trong moi cong viéc, tir nho dén Ion, thé hién
thudng xuyén vé moi mit, nhat 1a néu guong vé dao duc, phai can, kiém, liém,
chinh, chi cong vo tu. D6 la phém chit dao durc cach mang cua can bo, 1a nhan
cach cua con nguoi.

Theo Nguoi, ké thu cua long chi cong vo tu chinh 1a chi nghia ¢4 nhan,
chi mudn ty tu tu loi, chi thay loi ich riéng ctia minh, khong thay loi ich chung
cua tap thé, cia dat nudc. Vi vay, mdi can bo, dang vién phai kién quyét chéng
chii nghia c4 nhén, hinh thanh pham chat dao dirc dung dan: “Giau sang khong
thé quyén ril, nghéo kho khong thé chuyén lay, uy luc khong thé khuat phuc”
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[79, tr.50]. Trong cong viéc, Ngudi thudng xuyén nhic nhd can bo, dang vién:
“Quan chang chi quy mén nhitng ngudi ¢ tu cach, dao dirc. Mudn hudng dan
nhan dan, minh phai lam muc thudc cho ngudi ta bat chudc” [78, tr.16]. Theo
Nguoi thi ty minh phai “chinh” tru¢c méi giup nguoi khac “chinh”, minh
khong “chinh”, ma mudn nguoi khac “chinh” 13 vo 1y.

Dé gido duc bang lam viéc néu guong dat hiéu qua cao, H6 Chi Minh
con chi ra cach thuc, phuong phap néu guong. Theo Nguoi, néu guong la
phuong phép dung viéc tt, con ngudi dién hinh tién tién dé tac dong manh mé
dén nguoi khac, khién ho kham phuc, tan thanh va noi theo. Ban chat cua
phuong phap néu guong chinh 13 sy “bat chude”, day 1a su bat chudc nhau co y
thirc, dya trén nhitng hiéu biét, sy phat trién tri tug, kinh nghiém dao duc va
vén séng cua ting ngudi, nén két qua dat duoc cling s& khac nhau. Vi vay, Ho
Chi Minh can din can bo, dang vién: “Néu gap khi lgi ich chung cua Bang mau
thuan véi loi ich riéng ctia ca nhén, thi phai kién quyét hy sinh loi ich cua ca
nhan cho loi ich cua Pang..., cho nén trong Pang ta da co6 nhitng liét si oanh
liet hy sinh..., ma tiéng thom dé muon doi” [77, tr.291]. Vi 1& 46, Nguoi kién
quyét phé phan nhitng can bo khong tét, 1am guong xau cho nhan dén, boi nho
danh dy cua Pang. Nguoi yéu cau: “Dang vién va doan vién nao con ludi biéng
lao dong, trén tranh nghia vu, thiéu dao duc cach mang, néu guong Xau trong
nhan dén, thi phai quyét tim stra doi dé tré thanh dang vién va doan vién t6t”
[86, tr.183]. Dong thoi, phai cha truong 1dy ngudi tét, viéc tot dé giao duc 1an
nhau, Nguoi néi: “Lay guong ngudi tét, viéc tot dé hang ngay gido duc Ian
nhau 13 mot trong nhiing cach tét nhat dé xay dung Pang, xay dung cac t6 chuc
cach mang, xdy dung con ngudi méi, cudc sbng maéi” [87, tr.672].

Céch 1am viéc néu guong ctia H6 Chi Minh c6 stc truyén cam va lan toa
to1 hang tri¢u trai tim nhan dan Viét Nam. Nguoi luon néu guong trude can bo,
dang vién va nhan dan, Nguoi néi it, 1am nhiéu, miéng noi tay lam, tham chi 1a
c6 viéc Nguoi chi can hanh dong, khong can ndi, d& moi ngudi hoc tap, bat

chudc lam theo. Mot trong nhitng bién phap cip bach nhat dé giai quyét nan
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d6i, sau khi dat nudc gianh dugc doc lap 1a Nguoi guong mau thuc hanh dau
tién “Hi gao tiét kiem™: “Toi xin thyc hanh trudc” va kéu goi ca nudc day
manh ting gia san xuat dé vuot qua nan doi, du ban trim cong nghin viéc,
Nguoi guong mau thuc hién cude dat, tang gia trong rau, nudi ca vao cudi budi
lam viéc. Nguoi kéu goi dong bao ca nuéc ddy manh phong trao tap thé duc,
rén luyén stc khoe dé xay dung va bao vé To qudc, sang nao Ngudi cling day
sém guong mau tap thé duc, ngoai ra Ngudi con day vd tu vé cho luc luong vil
trang, day moi ngudi cung danh bong chuyén rén luyén sic khoe.

Ho Chi Minh 14 tAm guong sang, mau muc vé phong cach lam viéc néu
guong cho cén bg, dang vién va toan thé nhan dan hoc tap va lam theo. Pac
biét, toan Pang, toan quin va toan dan dang tiép tuc ddy manh: “Hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H5 Chi Minh”, 4nh sang ctia Ngudi s&
tiép tuc chiéu roi vao ¢t cach, tdm hon nguoi dan Viét Nam ndi chung, doi
ngil can bd, dang vién ndi riéng, dé ho ty soi, tu sira, tu tu dudng, tu rén luyén
minh, dé kién quyét dau tranh chéng chii nghia ca nhan, day lui tinh trang quan
liéu, tham nhiing, dé ludn xtng déng vai niém tin yéu ciia nhan dan.

2.3. GIA TRI PHONG CACH LAM VIEC HO CHI MINH

2.3.1. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh l1a mét trong nhiing co’ sé
quan trong dinh hwéng cho Ping va Quéan iy Trung wong lanh dao, chi
dao cong tac xay dung doi ngii can bo noi chung, can by quan doi ndi riéng

Trong suét cudc doi hoat dong cach mang, H6 Chi Minh d3 kién tri rén
luyén cho minh phong cach 1am viéc quan chung, dan chu, khoa hoc, doc déo,
sang tao, hiéu qua va mang tinh nhan van sau sic. Phong cach lam viéc cua
Ngudi 1a sy két hop nhuan nhuyén giira truyén théng véi hién dai, gitra phuong
Dong véi phuong Tay, gitta phuong phap luan khoa hoc cach mang cua chu
nghia Mac-Lénin voi phuong phap d4u tranh yéu nuéc cia dan toc Viét Nam.

Thuc tién cho thiy, thanh qua cach mang Viét Nam dat duoc qua cac
thoi ky dau tranh cach mang phu thudc rat nhiéu cac yéu tb: khach quan, chi

quan, thoi co, con ngudi, to chic, vii khi trang bi, tinh than, pham chét, nang
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lyc v.v. Tuy nhién, con mot yéu té anh huong truc tiép dén két qua cua cach
mang, do la phong cach lam viéc cia can bd, dang vién, dac biét 1a can bo gitr
cac cuong vi lanh dao quan trong, chi chdt trong Pang, trong Quén doi.

Nhan thtrc sdu sac Vi tri, vai tro ctia phong cach lam viéc HO Chi Minh dbi véi
can bo, dang vién, Pai hoi dai biéu toan qubc l1an thir 11 (1951) cua Pang xac
dinh: Toan Pang phai ra suac hoc tap duong 16i chinh tri, tic phong va dao dirc
cua HO Chu tich, coi d6 1a van dé tién quyét dé Pang viing manh, du strc lanh
dao cach mang dén thang loi hoan toan. Pai hoi III (1960), Pang khang dinh:
Hay tim hiéu va hoc tap tu tudng, dao dirc va tac phong ctia H6 Chi Minh dé
phuc vy nhan dan dugc tét hon. Chu truong nay khang dinh gia trj to I6n cia tu
tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh ddi véi su nghiép cach mang Viét
Nam. Cac Dai hoi 1V (1976), V (1882), VI (1986), VII (1991), VIII (1996), IX
(2001), X (2006), XI (2011), XII (2016), XIII (2021), XIV (2026) déu nhan
manh ¥ nghia, sy can thiét cua viéc hoc tap va 1am theo tim guong phong cach
1am viéc cua Nguoi. Nghi quyét Trung wong 4 ( khoa XI) va Nghi quyét Trung
wong 4 (khéa XII) néu rd: Xay dung Pang phai gin véi ddy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; ngin chin, day i suy
thoai vé tu tudng, chinh tri, dao duc, 16i sdng, biéu hién “tu dién bién”, “tu
chuyén héa” trong ndi bo. Bac biét, cac chi thi, quy dinh ciia B6 Chinh tri, nhu:
Chi thi s6 05-CT/TW (15-5-2016) vé “Pay manh hoc tap va lam theo tu tuong,
dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”. V& noi dung hoc tap phong cach Ho Chi
Minh, Chi thi néu r6: D6 1a hoc tap: “phong cach tu duy doc lap tu chu, sang
tao, luén gan chat 1y luan véi thuc tién; phong cach 1am viéc dan chu, khoa
hoc, ki ludng, cu thé, t6i ndi, toi chdn; phong cach tng X vin hoa, tinh té, day
tinh nhan vin, thAm dam tinh than yéu dan, trong déan, vi dan; phong cach noi
di doi v6i lam, di vao long ngudi; nodi va viét ngan gon, dé hiéu, dé nhé, dé
lam; phong cach sdng thanh cao, trong sach, gian di, phong cach quan ching,

dan cha, ty minh néu guong” [27]. Pua viéc hoc tap va 1am theo tAm guong
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phong cach 1am viéc HO6 Chi Minh thanh céng viéc tu giac, thuong xuyén cua
toan Pang, toan quéan va toan dan; Két luan s 01-KL/TW (18-5-2021), tiép tuc
day manh thuc hién Chi thi 05, hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh, nham khoi day y chi tu luc, tw cudng va khat vong phat
trién dat nugc phon vinh, hanh phuc; Quy dinh s6 144 QD/TW (9-5-2024) vé
chuan muc dao dtrc cach mang cua can bg, dang vién trong giai doan mai (gém
5 diéu: Yéu nudc, ton trong nhan dan, tuyét dbi trung thanh véi Bang, véi To
qudc; Co ban linh d6i méi, sang tao, hoi nhap; Can kiém liém chinh, chi cong
vo tu; Poan két, Ky cuong, tinh thuong, trach nhiém; Guong mau, khiém tdn tu
dudng rén luyén hoc tap suét doi); Chi thi s 42-CT/TW (16-01-2025) “Vé
tang cuong su lanh dao cua Pang ddi voi cong tac gido duc can, kiém, liém,
chinh, chi cong vo tu’”; Chi thi s6 07-CT/TW (13-7-2026) vé “Pay manh hoc
tap, thuc hanh tu tuéng, dao dirc, phuong phap, phong cach HO Chi Minh trong
giai doan phat trién méi”. Cac chi thi, nghi quyét, quy dinh trén cua Trung
wong thé hién sy phat trién nhat quan trong nhan thic cua Pang vé gia tri
phong cach lam viéc HO Chi Minh ddi véi cong tac xay dung, chinh dén Pang
va rén luyén phong cach lam viéc cho can bg, dang vién trong giai doan mai.

Nhimg van kién trén vira la nhan thac 1y luan, vira la su khai quat thuc
tién cia PCSVN vé cong tac xdy dung, chinh dén Pang trong sach, viing
manh. Trong d6, xdy dung ddi ngii can bo 14 mot van dé quan trong va then
chét dé nang cao ning lyc 1anh dao va stc chién dau cia Pang, chat luong doi
ngil can b, dang vién quyét dinh sy trong sach va vitng manh cua Dang, nang
tAm uy tin va scc manh chién dau cia Pang, khang dinh niém tin cia nhan dan
v6i Bang, véi dudng 16i chinh tri va ché do xa hoi chii nghia hién nay.

Péi voi QPNDVN, Cha tich HO6 Chi Minh dic biét coi trong xay dung
Quén doi vitng manh vé chinh tri, tuyét d6i trung thanh véi Pang, Nha nudc va
nhan dan. Nguoi khang dinh: “Quan sy ma khong c6 chinh tri nhu cay khong co
géc, vO dung lai c6 hat” [73, tr.18]. Quan diém éy tr& thanh nén tang dé bang lanh
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dao, xay dung Quan doi viing manh vé chinh tri, tu tuong, t6 chirc va khong
ngimg hoan thién co ché 1anh dao dbi voi Quan doi. Tir Nghi quyét 38/NQ-TW
(1948), Nghi quyét 07-NQ/TW (1952), Nghi quyét 07-NQ/TW (1982) dén
Nghi quyét 27-NQ/TW (1985), Pang da timg budc hoan thién co ché lanh dao,
bao dam su chi dao tip trung, thong nhit trong toan quan. Dic biét, Nghi quyét
51-NQ/TW (20-7-2005) tiép tuc hoan thién ché do “mot ngudi chi huy gan véi
chinh uy, chinh tri vién”, khéng dinh r0 vi tri, vai tro ctia doi ngii can bd chinh
tr1, tang cuong vai tro lanh dao tuyét dbi, truc tiép vé moi mit ctia Dang ddi voi
Quan do6i, xay dung QPDNDVN viing manh vé chinh tri, tu tudng va t6 chire.
Tiép d6, Chi thi s6 87-CT/QUTW (08-7-2016) “Vé day manh hoc tip va lam
theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh trong Pang bo Quan doi va
toan quan”, Quy dinh s6 842-QDP/QUTW (6-8-2018) “Vé tiéu chuén, chirc
danh, tiéu chi danh gia, xép loai can bd trong Quan ddi”, Chi thi 855-
CT/QUTW (12-8-2019) “Vé& day manh thyuc hién Cudc van dong Phat huy
truyén théng, céng hién tai ning, xing danh “Bo d6i Cu Ho” thoi ky méi”,
Nghi quyét s6 847-NQ/QUTW (28-12-2021) “Vé phat huy pham chat “Bo doi
Cu Hb”, kién quyét chdng chi nghia ca nhan trong tinh hinh méi”. Bic biét,
trong bbi canh méi xay dung Quéan doi theo huéng tinh - gon - manh, sin
sang bao vé viing chiac T6 qubc trong moi tinh hudng, doi hoi phai xay dung
doi ngli can bd Quan doi co6 phong cach lam viéc than dan, trong dan, gén
dan; t6n trong, phat huy vai trd va quyén 1am chu ctia nhan déan, luén néu
guong sang va cd trach nhiém cao, tan tim, tan lyc hoan thanh tdt chirc trach,
nhiém vu duoc giao. Yéu cau dbi véi chinh tri vién phai c6 nhitng pham chat
co ban sau: Co6 trinh do giac ngd chinh tri cao, ban linh chinh tri viing vang,
tuyét d6i trung thanh véi Pang, voi T6 qudc va nhan dan, tin tudng tuyét doi
vao sy lanh dao cua Pang, kién dinh chu nghia Mac-Lénin, tu tudng HO Chi
Minh, kién dinh v&i1 muyc tiéu ly tuéng cua Pang, muc ti€u cia Quan doi; Co
pham chét dao dtc tét, ¥ thire to chuc ky luat cao, thong nhat trong néi va lam,

luén dé cao dan chu, luén ton trong, giap dd va lang nghe y kién cia quan
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ching, trng xur c6 van hoa; Co kién thire, nang luc toan dién, can thiét dé thuc
hién t6t nhiém vu; C6 phuong phap va tic phong cong tac cua ngudi can bo
lanh dao, can bd chinh tri, thé hién tinh dang, tinh nguyén tic cao, lam viéc dan
chu, coi md, sau sat thuc t&, noi di doi v6i lam, giit vimg doan két trong ndi bo,
thong nhét trong cip uy, t chirc Pang va trong don vi. Lam viéc ¢6 ké hoach,
khoa hoc, chinh xac, luén chu dong, sang tao, quyét doén, c6 tinh than trach
nhiém, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. D6 1a can ctr khoa hoc dé
xay dung d6i ngii chinh tri vién vira “hdng”, vira “chuyén”, véi phong cach lam
viéc quén chung, khoa hoc, dan chu, néu guong, luén ximg dang 1a nguoi can
bd chu tri vé chinh tri & don vi co so.

Hién nay, dat nudc dang tién hanh cai cach hanh chinh, tinh gon b may
Nha nudc, sip xép lai don vi hanh chinh, cat giam bién ché voi quy mo 16n
chua timg co, theo tinh than chi dao quyét liét cua Trung wong va Bo Chinh trj.
Pay 1a mot cude cach mang trong t6 chiic, quan 1y, nham tiét kiém ngéan sach,
nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cia bd may nha nudc, git viing su on
dinh chinh tri, thac ddy phat trién kinh té - vin hoa - xa hoi, cai thién doi séng
nhan dan. Muc tiéu 13 thuc hién thing Nghi quyét Dai hoi XIV cua Pang dé ra:
“Phén d4u dén nam 2030 Viét Nam 13 nuéc dang phat trién, co cong nghiép
hién dai, thu nhap trung binh cao va hién thuc héa tim nhin dén nim 2045 trd
thanh nudc phat trién, thu nhap cao” [35, tr.262]. Trong béi canh hai nhap quéc
té sau rong va cach mang cong nghiép 4.0, vai tro clia con ngudi trong phat
trién dat nudc ngay cang duoc khang dinh, yéu cau doi méi phong cach lam
viéc cho d6i ngii can bd cang trd nén cap thiét va khach quan. Phong cach lam
viéc HO Chi Minh c6 gia tri to Ién trong viéc dinh huéng, chi dao hoat dong
xay dung do6i ngii can bo hién nay ngang tam véi nhiém vu, dap Gng muc tiéu
phat trién bén vimg dat nudc, dua dat nudc bude vao ky nguyén méi - Ky
nguyén hoi nhap va phat trién, ky nguyén vuon minh ca dan toc. Khi ban dén

gia tri tim guwong phong cich lam viéc H6 Chi Minh, Gido su Tran Van Giau
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cho riang: “Cu Ho nhu béc tai tao lwong tri, xdy dung pham chat, nhan cach
cho céc thé hé cach mang, cho khang chién va xay dung hoa binh” [50, tr.36].
2.3.2. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh 1a chuan mwc dé can b néi
chung, can by Quan doi ndi riéng tu dwéng, rén luyén, hoc tap va noi theo
Phong cach 1am viéc H6 Chi Minh 1a phong cach ctia vi lanh ty, anh hung
giai phong dan toc, danh nhan van hoa kiét xuat. Phong cach lam viéc HO Chi
Minh vira mang tim vi dai, nhung lai hoan toan gan giii, vira cao quy nhung
cling hét strc binh di, vira nhan van nhimg ciing rat doi thuong. . ., 13 anh sang soi
duong, 1a chuan myc cho cén bo tu duong, rén luyén, hoc tap nang cao trinh do,
ban linh, tri tué, ning luc, pham chat dao dtrc, phuong phép tac phong cong tac.
Xay dung phong cach 1am viéc cho can bo theo phong cach H6 Chi
Minh khong chi dirng & thuc hanh dao dirc cach mang ma can gan voi qua trinh
tu dudng, rén luyén dao dirc cach mang thudng xuyén, lién tuc va bén bi, ddng
thoi két hop véi phat trién ning luc, trinh d, ban linh chinh tri dé hoan thién
pham chat, nhan cach ctia ngudi can bd cach mang trong tinh hinh méi. H5 Chi
Minh khang dinh: “Quan ching chi quy mén nhiing ngudi c6 tu cach, dao duc.
Muén huéng din nhan dan, minh phai 1am muc thudc cho ngudoi ta bat chude”
[78, tr.16]. Do d6, can bd, dang vién phai luén gwong mau, ludn tién phong di
trugc, phai néi di doi voi lam, néu guong sang trong cong tac va doi song.
Pong thoi, phai kién quyét dau tranh voi cac biéu hién thodi hoa, bién chat,
chéng chi nghia ¢4 nhan. Thuc hanh va tu dudng, rén luyén dao duc cach
mang nhu vdy méi tao nén phong cach lam viéc quan ching, dan cha, khoa
hoc, néu guong, trong sang, thiét thuc, hiéu qua cia nguoi can bo, dang vién,
dap umg duoc yéu cau xdy dung va phat trién dat nuge phon vinh, hanh phuc
trong giai doan mai.
Tir gia tri phong cach lam viéc HO Chi Minh dit ra yéu cau phong cach
lam viéc cua ddi ngli can bd, dang vién trong giai doan Madi hién nay la: thu
nhat, phai “Gan dan, sat dan va gitp dan”, ton trong, lang nghe, hoc hoi va

phuc vu nhan déan véi thai do cau thi, tng xtr hai hoa ¢ van hoa, dién dat ngan
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gon, ngdn phong trong sang dé nghe - dé hiéu - dé nhd va ludn san sang tiép
thu ¥ kién phé binh ctia nhan dan; thi# hai, phai ludn t6n trong va phat huy stc
manh, tri tué cua tap thé, két hop voi ma rong ti da dan chu dé can bo, dang
vién va quan chung duoc tham gia thao luan, ban bac nhitng van dé quan trong,
thuong xuyén tién hanh tu phé binh va phé binh trong moi hoat dong cua co
quan, don vi; thiz ba, phai c6 phong cach 1am viéc khoa hoc hiéu qua, cu thé ti
mi, d6i moi sang tao, nam chic nguoi, nam chic viéc, nim chic tinh hinh, ¢6
chuong trinh ké hoach rd rang va thuc hién theo chuong trinh ké hoach di xay
dung, gid ndo viéc nay; thi fur, phai ludn néu guong sang vé moi mat va di dau
trong cac cong viéc, thé hién rd ban linh, tri tué, pham chit, ning lyc cta ngudi
can bg, dang vién ctuia bang.

Trén co s& nhan thirc ngdy cang sdu sac Vé vai tro, gia tri phong cach 1am
viéc H6 Chi Minh, Quan uy Trung wong da ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quy
dinh nham xay dung d6i ngii can bd ¢ di pham chat, nang lyc, dap wng duoc
yéu cau, nhiém vu dic thu ctia Quan doi. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh 1a
mot trong nhimg co sé quan trong dé cap ty cac cap trong Quan doi xay dung ké
hoach, x4c dinh tiéu chi cu thé vé xay dung phong cach 1am viéc cho can bo,
dang vién, phu hop Véi timg cuong vi, chirc trach duoc giao. Can cir vao ké
hoach ctia cap ty cac cp, doi ngii chinh tri vién di ra sic hoc tap, rén luyén,
hinh thanh cho minh phong cach lam viéc khoa hoc hiéu qua, tap thé dan chu,
gan giii su sat quan chung, néu guong ndi di doi 1am, c6 ké hoach thoi gian hoc
tap, rén luyén cu thé, bam sat don vi, Xt 1y linh hoat céc tinh hubng, tao niém tin
cho can b, hoc vién, chién si trong don vi. Qua do, chinh tri vién da khang dinh
duoc vi tri, vai tro 1a nguoi can bd cha tri vé chinh tri cua don vi va khong nguring
hoan thién phong cach 1am viéc cho minh theo phong cach H6 Chi Minh.

2.3.3. Phong cach lam viéc Ho Chi Minh 13 hinh miu cé sic lan toa
va 18i cudn trong toan Pang, toan quin va toan din

Phong cach 1am viéc khoa hoc, quan chung, tap thé-dan chu, néu guong

ctia HO Chi Minh 14 két qua cua qua trinh ty hoc, tu rén luyén kién tri, bén bi
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trong sudt hanh trinh tim dudng ctru nude, ldnh dao cach mang, phung su T
qudc va phuc vy nhan dan cta Nguoi. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh 13
su két hop hai hoa giita cao quy va binh di, gitra chinh tri va doi thuong, giira
truyén thong va hién dai, tiép thu tinh hoa van hoa dan tdc va nhan loai, dic
biét 1a phong cach 1anh dao khoa hoc cua V.I. Lénin. Phong cach 1am viéc H6
Chi Minh 12 mau muc, 1a biéu tuong sang ngdi di va dang lan téa manh mé,
truyén cam hang va 16i cudn moi nguoi, moi tang 16p nhan dan trong nudc,
cling nhu nhitng ngudi ban yéu chudng hoa binh va yéu mén Nguoi trén thé
gidi hoc tap va lam theo.

Phong cach 1am viéc H6 Chi Minh 1a pham chat “hinh mau” cho toan
bang, toan quan, toan dan, hoc tap va noi theo. Vi vay, moi can bo, dang vién
can lua chon ndi dung, hinh thirc, phuong phap hoc tap, tu dudng, rén luyén
theo phong cach lam viéc ctia Nguoi phu hop vai chie trach va nhiém vu cia
minh, khong ngung hoc tap, rén luyén phong cach lam viéc quan chiing, tap thé
- dan chu, khoa hoc va néu guong, dap tmg yéu cau, nhiém vu dit ra.

Viéc déy manh hoc tdp va lam theo phong cach HO Chi Minh theo céc
Chi thi cua B Chinh tri da tré thanh nhi€ém vu quan trong, thudong xuyén cua
mdi td chuc dang va hé théng chinh tri, dd ¢4 nhiéu cach 1am méi, sang tao
dat két qua tich cuc. Thi du: Pang ay Cong an Trung wong phat dong phong
trao thi dua “Cong an nhan déan thuc hién sau diéu Bac H day”; Thanh uy Ha
Noi phat dong phong trao thi dua xdy dung, hoan thién chuan muc dao dirc
nghé nghiép, dao dirc cong vu; Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh phat dong
phong trao thi dua “Nghe dan néi, néi dan nghe”..., Cac cip uy, to chirc Pang
coi trong lanh dao, chi dao so két, téng két, tuyén truyén, nhan rong nhirng
dién hinh tién tién, guong “nguoi tbt, viéc tot” bang nhiéu hinh thic phong
phu, c6 tac dung lan toa trong Pang va trong xa hoi. Can by, dang vién ngay
cang nhan thirc siu sic hon vé nhitng dic trung co ban, nhitng gid tri to 16n

cua phong cach lam vi¢c H6 Chi Minh, tdc dong hi€u lyc, hi¢u qua dén viéc
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thuc hién cac nhiém vu chinh tri cta don vi. Két qua hoc dat dugc da gop
phan nang cao nhan thirc, trach nhiém cta cap uy, cta can bo, dang vién trong
hoc tap va lam theo phong cach lam viéc HO Chi Minh. Nang lyc thuc thi
cong vu, ¥ thirc to chirc ky luat, tinh than trach nhiém, tac phong, 1& 16i 1am
viéc ngay cang nang cao, chat luong hiéu qua cong viée duge nang lén.

Chinh tri vién 13 can bd chu tri vé chinh tri, giit vai tro nong cdt trong tién
hanh hoat dong CTD, CTCT & don vi, phong cach lam viéc cua Chinh tri vién c6
anh hudng sau rong, truc tiép dén nhan thic, thai do va hanh dong cua can bo,
hoc vién, chién si. Phong cach 1am viéc mau muc cia Ho6 Chi Minh ludn 13 “hinh
mau” sang ngoi dé nguoi chinh tri vién tu Soi, tu sta, tu hoc tap, tu tu dudng, tu
rén luyén va lam theo, dé khong ngimg hoan thién phong cach lam viéc cua
minh, ning cao pham chit niang lyc, phuong phap, tac phong cong tic, xing
dang v6i niém tin yéu cua can bd, hoc vién, chién si. Chinh tri vién phai xang
dang 13 ngudi can bo chinh tri mau myc, thu linh tinh than, hat nhan doan két
trong don vi va ¢ ban linh chinh tri viing vang, tuyét dbi trung thanh véi Dang,
véi T6 québc, v6i nhan dén, ¢6 tinh than d4u tranh va canh giac cach mang cao.

Céach mang Viét Nam da budc qua nhitng thing tram cua lich st, tao ra
nhitng mdc son choi loi, nhitng chién cong hién hach trong hai cudc khang chién
chéng thuc dan Phap va dé qudc My, nhitng thang loi ¢6 nhu Bach Pang, Chi
Ling, Péng Pa cua thé XX. Nhitng chién cong luén gan lién véi sy hy sinh
swong mau cua bao I16p cha, anh chién dau diing cam, kién cudng, ma trong d6
c6 sy hy sinh anh diing cua cac thé hé chinh tri vién trong Quan doi, ti€u biéu
nhu: Chinh tri vién Lé Gia Dinh cam tir dap kip bom ba cang tiéu diét ca tiéu doi
dich & Bac Bo Phu, anh diing hy sinh; Chinh trj vién Lé Chi Thyc cung can bd,
chién si chién dau dén hoi thd cubi ciing trong 60 ngay dém giam chan dich & Ha
Noi; Chinh tri vién Nguyén Viét Xuéan di bi thuong dap nat chan trai duoi lan
mua bom dan ctia My, anh van hé to “phan lyc My khong co gi déng so, nham
thang quan tht ma ban”, cau ndi cta anh da trd thanh ménh 1énh tiép thém stc

manh cho can bg, chién si anh diing chién dau, cAu néi dy ciing da tro thanh khau
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hiéu trong phong trao tiéu diét may bay My trong cudc khang chién chéng My
ctru nude. Trong su nghiép xay dung va bao vé To qudc Viét Nam xa hoi chu
nghia, c¢6 nhiéu déng chi chinh tri vién 1 tim guong tiéu biéu trong hoc tap tam
guong phong cach 1am viéc H6 Chi Minh, c6 phdm chat dao duc cach mang
trong sang, ning luc chuyén mén tot, trung thanh tuyét ddi véi Pang, Nha nudc
va nhin dan. Nhiéu dong chi tu dudng phan dau khong ngung, phat trién 1én
chinh uy cac cip, dugc phong quin ham cao, bd nhiém chic vy quan trong trong
Pang, Nha nudc va Quan doi; nhidu dong chi dugc phong tang danh hiéu Anh
hung LLVT nhén dén, anh hung lao dong, nhiéu dong chi 1a tién si, pho gido su,
gido sur khi tudi doi con rat tré, cung chung tay xay dung va bao vé Td qudc.
Quan Uy Trung wong phat dong phong trao thi dua “Phat huy truyén
thng, cong hién tai ning, xing danh bo d6i cy HO” va Chuong trinh “H6 Chi
Minh - Hanh trinh khat vong” do Ban Tuyén gido Trung wong phdi hop voi
Dai Truyén hinh Viét Nam t6 chic, di tré thanh dau an sau sac, nham ton
vinh céac dién hinh tiéu biéu toan quéc trong hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh, dac biét 1a hoc tap tim guong phong cach lam
viéc cia Nguoi. Nhitng tim guong binh di ma cao quy 4y, bang nhiing viéc
lam cu thé, sang tao, ddm nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém, da gép phﬁn
lan toa tinh than céng hién, d6i mai va phung su T quéc. Ho 1a minh ching
sinh dong cho gia tri va stc sdng bén viing cua tu tudng, dao dirc, phong cach
HO Chi Minh néi chung va phong cach lam viéc cua Nguoi néi riéng trong
thoi dai mai. Chinh tir nhitng “bong hoa viéc tot” 4y ma hanh trinh hién thyc
hoa 1y tuong va khat vong cua Ngudi tiép tuc duoc thap sang, dé hun duc
niém tin, y chi vuon 1én trong toan Pang, toan quan va toan dan. Viéc hoc tap
phong cach 1am viéc ciia Nguoi khong chi 1a dip dé moi ngudi linh hoi va phat
huy nhiing gi4 tri truyén thong van hoéa t6t dep dan tdc, tim vé nhiing gia tri
chuan muc dao dirc cach mang, ma con 1a co hdi dé moi ngudi tu soi, tu sta, tu
hoan thién phong cach lam viéc cia minh, dé dap tmg dugc yéu cau, nhiém vu

ma ban than dang dam nhiém.
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Tiéu két chwong 2

Phong cach 1am viéc H5 Chi Minh 13 mot hé thong twong d6i on dinh,
bao gébm: Phong cach 1am viéc quan chung, tip thé-dan chu, khoa hoc va néu
guong. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh 13 sy két tinh thong nhat gitta tu
tudng cach mang, dao duc trong sang va phuong phdp hanh dong khoa hoc,
phan anh tim cao tri tué, ban linh chinh tri vimg vang va nhan cach vin hoa
ctia ngudi chién si Cong san. Phong cach 4y da trd thanh thanh td quan trong
cua van hoa chinh tri trong Pang, gitr vai trd dinh hudéng trong gido duc, rén
luyén phém chit, nhan cach va nang luc cho doi1 ngli can bg, dang vién qua
cac giai doan cach mang. Viéc thAm nhuan va van dung sang tao phong cach
1am viéc ctia Nguoi 1a nhan t6 quan trong gop phan vao nhitng thing loi cta
cach mang Viét Nam.

béi véi doi ngii chinh tri vién & cép phan doi, viéc hoc tap va van dung
phong cach lam viéc HO Chi Minh ¢6 y nghia dic bi¢t quan trong, bdi ho 1a
luc lugng truc tiép gén b6 voi can bd, hoc vién, chién si & co so. Phong céch
lam viéc cua chinh tri vién, tdc dong truc tiép dén qua trinh hinh thanh phém
chét, nhan cach cta hoc vién si quan tuong lai. Trudce tap thé don vi, ho chinh
14 hinh 4nh cu thé, sinh dong vé doi ngil can bd ciia Pang va Quan doi. Do do,
xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac truong si quan Quan doi
hién nay theo phong cach HO Chi Minh khong chi 13 yéu cau cip thiét ma con
mang ¥ nghia chién lugc, gop phan xay dung doi ngil can b “vira hong, vira
chuyén”, dap ung yéu cau xdy dung Quédn d6i cach mang, chinh quy, tinh
nhug, timg budc hién dai, ddng thoi giit vitng va phat huy pham chat “Bo doi

Cu HO” trong boi canh phat trién méi ctuia dat nudec.
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Chuong 3
PAC PIEM, THUC TRANG XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC
CHO CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI HIEN NAY
THEO PHONG CACH HO CHI MINH VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. PAC PIEM CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN
POl HIEN NAY

3.1.1. Vai nét khai quat cac Truwong si quan Quan doi

Xuat phat tir thuc tién d4u tranh cach mang va yéu cau xdy dung Quan
d6i du stc chién dau, chién dau thang loi trong khang chién va bao vé viing
chic T6 qudc Viét Nam xd hoi cha nghia, cac truong si quan Quén doi ting
budc dugc thanh 1ap, dao tao si quan chi huy, can bd chinh tri, si quan cé
chuyén mén k¥ thuat..., cung cip cho cac don vi trén chién truong, truc tiép chi
huy va tham gia chién dau. Hién nay cac nha truong Quan doi tiép tuc dao tao
va cung cap can bo cho cac don vi trong toan quan.

Céac truong si quan Quéan doi gom 11 truong, co ban cac truong da
nang 1én dao tao trinh do bac dai hoc quan su, mot sb trudng da dao tao sau
dai hoc.

Truwong si quan Luc qudn 1 (Pai hoc Tran Qudc Tuan), dugc thanh 1ap
ngdy 15-4-1945, 13 truong quan su dau tién trong Quén doi. Hién nay, trudng
dao tao si quan chi huy tham muu binh chiing hop thanh cap phan déi, trinh do
dai hoc quan su va sau dai hoc, bao gém cac nganh dao tao: B binh, B binh
co gi61, Trinh sat Luc quan.

Truong si quan Thong tin (Truong Pai hoc Thong tin lién lac), duoc
thanh 1ap ngay 11-11-1951, truong dugc giao nhi¢m vy dao tao si quan thong
tin cép phan doi, trinh do dai hoc quéan sy, bao gém cac chuyén nganh: Chi huy
tham muu thong tin (chuyén nganh thong tin: Luc quan, Hai quan, Phong

khong - Khong quén), chi huy tham muu tac chién khong gian mang.
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Truwong si quan cong binh (Pai hoc Ngd Quyén), duoc thanh 1ap ngay
26-12-1955, trudng dugc giao nhiém vu dao tao si quan chi huy cong binh cép
phan doi, trinh @6 dai hoc quan sy, chuyén nganh dao tao: Chi huy k¥ thuat
cong binh.

Truong st quan Phao binh, dugc thanh 1ap ngay 18-2-1957, c6 nhiém vu
dao tao si quan chi huy k¥ thuat Phao binh cép phan do1, trinh d§ dai hoc quan
su, chuyén nganh dao tao: Chi huy tham muu Phéo binh.

Truong si quan khong qudn, dugc thanh 1ap ngay 20-8-1959, chuyén dao
tao phi cong quan su, si quan k¥ thuat hang khong, trinh do dai hoc quan sy va
cao dang k¥ thuat, cac chuyén nganh dao tao: Phi cong quan su, si quan du -
tim kiém ctru nan dudng khong.

Trwong st quan Luc quan 2 (Pai hoc Nguyén Hugé), dugc thanh 13p ngay 27-
8-1961, truc tiép dao tao, bd sung can bd cho chién truong mién Nam trong nhimg
nam khang chién chéng My, ctru nude. Trudng dao tao si quan chi huy tham muu
binh ching hop thanh, trinh d§ dai hoc quan sy va sau dai hoc, bao gém cac nganh
dao tao: Binh chung hop thanh, Trinh sat b0 binh, Trinh sat ddc nhi¢ém.

Truong si quan Tang - Thiét gidp, duoc thanh 1ap ngay 22-6-1965, Trudng
dao tao si quan chi huy tham muu ting va thiét giap, trinh d6 dai hoc quan su va
cao dang, chuyén nganh dao tao: Chi huy tham muu - Tang thiét giap.

Truong si quan Pdc cong, dugc thanh 13p ngay 20-7-1967, c6 nhiém vu
d30 tao si quan chi huy tham muu dic cong cAp phan doi, trinh d6 dai hoc quan
su, bao gém cac nganh dao tao: Pac cong bg, Bac cong nudc, Pac cong biét dong.

Truong si quan kj thudt quédn sw Vin-hem-Pich (Pai hoc Tran Dai
Nghia), dugc thanh 1ap ngay 12-5-1975, ¢6 nhi€ém vu dao tao si quan chi huy
ky thuat cép phan do1, trinh do dai hoc quan sy, chuyén nganh dao tao: Chi huy
tham muu ky thuat, Cong nghé thong tin, Cong ngh¢ k¥ thuat 6 t6, Cong nghé
ky thuat co khi.
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Truong si quan Chinh tri (Pai hoc Chinh tr1), dugc thanh 1ap 14-1-1976,
Truong duoc giao nhiém vu dao tao can bd chinh tri, gido vién khoa hoc xa hoi
va nhan van quan su, trinh d§ dai hoc va sau dai hoc, bao gém cac chuyén
nganh: Xay dung Pang va chinh quyén Nha nudc, Gido duc qudc phong va an
ninh, Chinh tri hoc, cac chuyén nganh dao tao gido vién khoa hoc xa hoi va
nhan van (Triét hoc, Kinh té chinh tri, chu nghia xa hdi khoa hoc, Lich str, Tam
1y hoc, gido duc hoc.

Truong si quan Phong hoa, dugc thanh 1ap ngay 21-9-1976, c6 nhi€ém
vu dao tao si quan chi huy ky thuat hoa hoc cép phan do1, trinh d6 dai hoc quan
su, chuyén nganh dao tao: Chi huy k¥ thuat hoa hoc.

3.1.2. Khai quat vé chinh tri vién cac Truong si quan Quan ddi

3.1.2.1. Dic diém, vai tro ciia chinh tri vién

Mot la, doi ngii chinh tri vién trong cdc truong si quan Qudn doi co su
da dang vé nguon dao tao, tudi doi tuwong doi tré, dwoc dao tao co ban, kinh
nghiém thuc tién khd phong phii, nhung khéng dong déu.

Nhin chung, chinh trj vién trong cac truong Quan doi da phan duoc dao
tao co ban tai Truong si quan Chinh tri - B§ Quéc phong, hr:ing nam té chic
tuyén sinh quén su va cir tuyén theo quy dinh chung cua Bo Gido duc va Bo
Qudc phong. Tuy nhién, c6 mot s6 dao tao chuyén loai chinh trj 6 thang dén 1
niam tai cac TSQQP, ddi twong 1a si quan chi huy tham muu, si quan binh
chung, quan chung. Ngoai ra, c6 chinh tri vién tir nguén dao tao dai hoc vin
béng 2 chinh tri. Vi vay, ddi tuong khac nhau, co s¢ dao tao khic nhau, nén
trinh do, ning luc, kinh nghiém hoat dong thuc tién ciing khac nhau.

Ngay 17-01-2020, Bo Québc phong ban hanh Théng tu sb 08/2020/TT-
BQP “Quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh Diéu 13 va Piéu 16 Luat ST quan
QPNDVN vé han tudi cia si quan giit chitc vu chi huy, quan 1y; kéo dai thoi
han phuc vu tai ngii ctia si quan, phong quin ham hoc vién tét nghiép dao tao

s quan tai ngli”, dd tudi va quan ham cua chinh tri vién trong cac TSQQD theo
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quy dinh chung 1a: chinh tri vién Pai doi, tudi cao nhat 37 dén 40, quan ham ti
thiéu uy dén thiéu t4, cip ay chiém da sb; chinh tri vién Tiéu doan, tudi cao
nhét 1a 42 dén 45 tudi, quan ham dén trung ta (trir truong hop duoc van dung
vé quan ham va do tudi), vé trinh do hoc van co ban 1a c6 trinh dai hoc, ctr
nhan chinh tri, Mot s6 ¢6 trinh d¢ sau dai hoc.

Chinh tri vién & cac TSQQD c6 tudi doi twong ddi tré, cé tinh than nhiét
huyét, nang dong, linh hoat, sang tao, c6 trach nhiém cao trong cong viéc. Tuy
nhién, kinh nghiém hoat dong thuc tién con han ché, thoi quen, 16i séng, phong
cach lam viée chua thuc su khoa hoc..., doi hoi chi huy, cap uy cp trén can
dong vién, khuyén khich kip thoi, tao moi diéu kién thuan loi dé d6i ngii chinh
tri vién co co hoi tu dudng, rén luyén, ndng cao pham chat, ning luc, kinh
nghiém, k¥ ning cong tac, dap tmg yéu cau, nhiém vu don vi.

Hai la, chinh tri vién trong cac truong st quan Quan doi la can bo chu
tri vé chinh tri cia don vi, ¢é trinh do chuyén mon sdu vé CTP, CTCT.

Chinh tri vién 1a Bi thu Chi bg, Bi thu Pang ty Tiéu doan phai thuc hién
chic trach, nhiém vu theo quy dinh chung, khbi lugng cong viée tuong dbi nhiéu,
thuc hién theo ké hoach thoi gian di xac dinh. Chinh tri vién truc tiép quén triét,
cu thé hoa, t6 chirc thuc hién, dam bao cho moi ¢4 nhan, to chuc, cac lyc lugng
cta don vi thuc hién dung chu truong, duong 16i, chinh sach cia Pang, phap luat
Nha nudc, Ky luat Quan ddi, quy dinh Nha truong va don vi, Kip thoi dinh hudng
tu tuong chinh tri cho don vi trudc nhitng nhan thie chinh tri sai Iéch.

Trén cuong vi Bi thu Chi bd, Bi thu Pang ay Tiéu doan, chinh tri vién
truc tiép chu tri cong tac xay dung Chi bg, Pang bd cia don vi, c6 dong chi 13
lly vién ban kiém tra hoac 1a dang ay vién cap trén.. ., thuc hién nhiém vu CTD,
CTCT do cap ay cap trén phan cong. Chinh tri vién co trinh do kién thirc
chuyén moén sdu vé CTD, CTCT, truc tiép to chic tién hanh cac hoat dong
CTD, CTCT ¢ don vi va tham gia cung v&i ngudi chi huy trong quan 1y, diéu

hanh, duy tri don vi thyc hién moi nhiém vy thuong xuyén ciing nhu dot Xut.
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Ba la, diéu kién hoan canh, thoi gian lam viéc, doi song vt chat tinh
than, ché dé chinh sdach ciia chinh tri vién dd cé nhiéu cdi thién trong nhiing
nam qua, nhing so véi thuc tién van con nhiéu khé khan.

Chinh tri vién dugc phan cong vé cac TSQQD & cac vung mién khac
nhau, co ban la xa gia dinh, da s6 da lap gia dinh va tu 1ap, vo tré, con dang do
tudi di hoc, kinh té gia dinh gip nhiéu khé khan, di anh hudng khong nhé dén
chat luong, hiéu qua cong viéc cua chinh tri vién & don vi. C4p ty cac cap va
co quan cdp trén can nam chic dic diém nay, quan tim dén can bd cac cap,
thuc hién tét chinh sach hau phuong Quéan doi, dé doi ngii can bo, chinh tri vién
an tam cong tac, cong hién tri tué va stc luc, khong ngimg nang cao trinh do,
nang luc va phuong phap tac phong cong tac, xung dang la nguoi can bo chu
tri vé chinh tri & don vi co s6.

Ngoai nhitng dic diém chung & trén, thi doi ngii chinh tri vién céc
TSQQD con c6 nhimg dic diém mang tinh dic thu, nhu:

Thi# nhdt, doi ngii chinh trj vién cac TSQQD thuong duoc van dung vé
do tudi va quan ham cao hon so véi quy dinh. Chinh tri vién Pai d6i, Lop pho
chinh tri ¢6 thé van dung quan ham 1én dén trung ta, tudi doi 1én t6i 54, chinh
tri vién Tiéu doan, Hé quan 1y hoc vién cé thé van dung quan ham lén dén
thuong t4, tudi doi 1én dén 56 (Tinh theo méc trin quan ham va do tudi nghi
huu theo quan ham hién hanh).

Thet hai, doi tuong gido duc, rén luyén, quan 1y cua doi ngii chinh tr
vién cac TSQQD la hoc vién dao tao si quan bac dai hoc, hoan thién dai hoc,
chuyén loai chinh tri, vin bang 2 chinh tri, sau dai hoc va mot s6 déi tuong
khac, Iuc luong nay cé trinh d§ va nhan thirc cao, nén do6i ngii chinh tri vién
phai ¢ trinh do, pham chat, ning luc toan dién, hiéu biét sau sac kién thuc
chuyén nganh va nam chac kién thirc lién nganh dé gido duc, quan ly, giap do

hoc vién trong hoc tap.
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Thi# ba, do muc tiéu, yéu cau gido duc va dao tao ngdy cang cao cla cac
nha truong Quan doi, cting véi xu hudng phat trién cua chinh tri vién 1a 1én 1am
giang vién cac Khoa khoa hoc xa hdi - nhan van quan sy va cac phong, ban, co
quan, vi vay co ban ho dugc gui di dao tao ¢ cac truong trong va ngoai Quan
d061, nén chinh tri vién c6 trinh @9 dai hoc va sau dai hoc.

Nhitng ddc diém trén vira tao ra nhitng thuan loi cho d6i ngii chinh tri
vién cac TSQQD, vura la khé khan trong xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién hién nay. Vi vay, trong qua trinh xay dung phong cach lam viéc
cho chinh trj vién cac TSQQD thoi gian t6i theo phong HO Chi Minh, cac chu
thé can ndm viing cac dic diém trén, nham phat huy toi da nhimg diéu kién
thuan loi, khac phuc nhitng mat con kho khin trong xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién cac TSQQD, khong ngimg nang cao pham chit, nang luc,
phuong phap, tac phong cong tac cho ho, dé ho dap tng duoc yéu cau, nhiém vu
cua don vi, gop phan xay dung Quan do6i vitng manh vé chinh tri, lun hoan
thanh tdt cac nhiém vu ma bang, Nha nude va nhan dan giao pho.

3.1.2.2. Nhiém vu, yéu cau pham chét néng luc ciia chinh tri vién

* Nhiém vu Cua chinh tri vién

Chtic trach nhiém vuy caa chinh tri vién néi chung dugc quy dinh cu thé
& biéu 28 Piéu 18 CTD, CTCT trong QDNDVN, ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 115-QB/QUTW ngay 30-11-2017 va duoc cu thé hoa & dai doi va tiéu
doan theo Quyét dinh s6 236/QDP-CT ngay 21-2-2019 cua cha nhiém Tdng cuc
Chinh tri nhu sau:

“Chinh tri vién 1a ngudi chu tri vé chinh tri, chiu trach nhiém truée cap
tly, chinh uy, nguoi chi huy cip trén truc tiép, chi uy chi bo Pai doi va Pang
ty, Pang bo Tiéu doan vé toan bo hoat dong CTD, CTCT trong don vi, cung
Vv6i nguoi chi huy dé xuat chi truong, bién phéap lanh dao dé Chi bo, Pang ay
quyét dinh, xay dung ké hoach, t6 chic thuc hién cac mat cong tac va cung

chiu trach nhiém trudc cap trén, Chi bd Pai doi va Pang b Tiéu doan vé toan
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bo hoat dong cua don vi, xdy dung don vi viing manh toan dién, hoan thanh tot
moi nhiém vu duoc giao.

Nghién ctru, dé xuat cap ty cap minh quyét dinh chu truong, bién phap
lanh dao moi hoat dong, cac mat cong tac cta don vi dang duong 16i, cha
truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nuoc, nghi quyét, chi thi,
ménh Iénh cta cip trén. Chi dao, hudng dan, xay dung, phé duyét ké hoach va
truc tiép tién hanh CTD, CTCT trong don vi, d& Xuat véi chinh ty, chinh tri
vién cap trén noi dung, bién phép tién hanh CTD, CTCT.

Chi dao va truc tiép tién hanh cong tac tuyén huin, xay dung doi ngii can
bo trong don vi tuyét dbi trung thanh voi Pang, véi To quéc Viét Nam xi hoi
chu nghia, véi nhan dan, c6 ban linh chinh tri viing vang, ¥ chi chién dau cao,
Ky luat tu gidc nghiém minh; d4u tranh ngan chan, day lui sy suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao duc, 16i séng, nhiing biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong ndi bo, bao vé viing chac tran dia tu twong cua Pang trong Quén
doi; san sang nhan va hoan thanh t5t moi nhiém vu duoc giao.

Chi dao va truc tiép tién hanh xay dung cap dy, té chirc Pang trong sach,
viing manh, c6 ning luc ldnh dao toan dién va sic chién dau cao, doan két,
théng nhat, gitr nghiém ky luat Pang, 1anh dao don vi thuc hién thang loi moi
nhiém vu trong moi tinh hudng.

Chi dao va truc tiép tién hanh xay dung doi ngii can bd trong don vi c¢6
da sé luong, co cau hop 1y, chét lugng cao, hoan thanh tét chic trach, nhiém
vu dugc giao, dap g yéu cau ca trudc mat va lau dai.

Chi dao va truc tiép tién hanh cong tac bao vé chinh tri ndi bo, xay dung
don vi trong sach vé chinh tri, an toan vé moi mit, xdy dung don vi an toan gin
Vv6i xdy dung dia ban an toan. Chi dao cong tac ddi ngoai quan su.

Chi dao va tién hanh cong tac dan van, tham gia thuc hién cac cudc van
dong chinh tri cach mang, gép phan xdy dung co sé chinh tri, phat trién kinh té

- x4 hoi ¢ dja phuong noi don vi déng quan vitng manh, cung ¢é viing chac
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mbi quan hé doan két mau thit Quan doi véi nhan dan. Chi dao cong tac tuyén
truyén dac biét.

Chi dao don vi thuéc quyén chiap hanh nghiém chinh sach cta Dang,
Nha nudc, thyuc hién dang ché do chinh sach d6i véi cac ddi tuong trong don vi
va chinh sach hau phuwong Quan doi; nghién ctru dé xuat voi cip trén hoan
thién ché do, chinh sach vé&i cac ddi twong trong don vi va chinh sach hau
phuong Quan doi.

Chi dao, xay dyng don vi cip minh va don vi cip dudi viing manh toan
dién, chi dao, huéng din va truc tiép tién hanh cong tac quan chung, hoi dong
quan nhén va thyc hién quy ché dan chu ¢ don vi co so.

Chi dao va tién hanh CTD, CTCT trong cac nhiém vy, trong tim la
nhiém vu chién dau, sin sang chién du, huan luyén; xay dung chinh quy, rén
luyén Ky luat; phong chdng chién luge “Dién bién hoa binh™; duy tri, thuc thi
phap luat, phong, chdng t6i pham, vi pham, khung bé, thién tai tham hoa, tim
kiém, cau ho, ciu nan.

Chi dao va tryuc tiép tham gia nghién ctiru khoa hoc xa hoi nhan van quan
su, tham gia chi dao nghién cttu khoa hoc nghé thuat quan sy, khoa hoc k¥
thuat, cong nghé quan su, gop phan nang cao chat lugng hiéu qua CTD, CTCT
trong don vi.

Phé duyét ké hoach phan phdi kinh phi, trang bi, vt tu CTD, CTCT,
tham gia chi dao, kiém tra cac don vi, sit dung cic ngudn kinh phi, tai chinh
dam bao ding quy ché, dung phap luat” [37, tr.92-97].

Pay 1a quy dinh chung vé chiic ning, nhiém vu ddi véi doi ngii chinh tri
vién trong Quan ddi. Tuy nhién, chinh tri vién tiéu doan ¢o vi tri, pham vi 1anh dao
va quyén han cao hon mot cép so v6i chinh tri vién dai doi. Thuc tién cong tac, ho
¢6 thé dugc tin nhiém bau vao dang uy hodc ban kiém tra dang ty, tham gia vao

cac hoat dong lanh dao ctuia nha truong. Vi vay, yéu cAu vé ban linh chinh tri,
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pham chét dao durc, nang luc 1anh dao va phong cach 1am viéc cta chinh tri vién
tiéu doan phai toan dién, sau sdc va chin chan hon so v&i chinh trj vién dai doi.

* Yéu cau phcfm chat nang luC Cua chinh tri vién

Can cr vao Nghi quyét s6 51-NQ/TW, ngay 20-7-2005 ctia B Chinh tri
“V& viéc tiép tuc hoan thién co ché lanh dao cua Pang, thuc hién ché do mot
ngudi chi huy gan véi thuc hién ché do chinh ay, chinh tri vién trong Quan doi
nhan dan Viét Nam”; Quy dinh s6 89-QB/TW, ngay 04-8-2017 ctia Ban Chap
hanh Trung wong “Vé khung tiéu chuan chirc danh, dinh huéng khung tiéu chi
danh gia can bo 1anh dao, quan 1y cac cap”; Quy dinh s6 842-QD/QUTW, ngay
06-8-2018 cuia Quan uy Trung wong “Veé tiéu chuan, chic danh, tiéu chi danh
gia, xép loai can bo trong Quan d6i nhan dan Viét Nam”, chinh trj vién can hoi
tu day du cac tiéu chuin can bo Quan ddi dugce xac dinh trong Luat si quan
QDNDVN, tiéu chuan can b chinh tri trong Piéu 1é CTP, CTCT trong
QBNDVN. Cin ctr vao yéu cau, nhiém vu, chinh tri vién can c6 nhitng pham
chat tiéu biéu sau:

Mot la, vé pham chdt chinh tri. Chinh tri vién c6 trinh d giac ngd chinh
tri cao, ban linh chinh tri viing vang, tuyét d6i trung thanh véi Pang, véi To
qudc, voi nhan dan, tin twong tuyét déi vao su lanh dao cua Pang; kién dinh
chi nghia Mac-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, myc tiéu, 1y tuéng cta Dang,
muc tiéu chién dau cua Quan doi; ¢o tinh than cach mang triét dé, néu cao tinh
than canh giac cach mang, kién quyét ddu tranh bao vé nén tang tu tuong cua
Pang, nhan dién va dau tranh phan bac nhitng quan diém sai trai, phan dong,
thu dich; khong suy thoai vé tu tudng chinh tri, “ty dién bién”, “tu chuyén
hoa”, c6 ¥ chi, quyét tim vuot kho vuon 1én, khong nan chi, dao dong, nghiéng
nga, co hoi xét lai.

Hai la, vé pham chdt dao dirc. Chinh tri vién can mau muc vé dao durc,
16i séng, ludn dit loi ich ctia Pang, cua giai cip, cua dan toc 1én trén hét, néu

guong trach nhiém, gén Véi hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach
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Ho Chi Minh; théng nhat trong néi va lam theo dung dudng 161, quan diém cua
Dang, nghi quyét, chi thi cta cac cip; 1a hat nhan chinh tri, trung tim doan két
trong cap ay, to chire Pang va don vi; ludn dé cao dan chu, ludn ton trong, gitp
d5 va lang nghe ¥ kién caa quan chung, ang xir ¢6 vin héa; nam chic chirc
trach, nhiém vuy, quyén han ctia minh, tin tdm trong cong viéc, San sang nhan
va hoan thanh t5t moi nhiém vu cua Pang, ctia Quan ddi giao cho. Co nép séng
trong sach, gian di, can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, khong co tu tudng
thuc dung, vu loi, chi nghia ca nhan, tham 6, tham nhiing, 1ang phi. C6 y thac
t6 chic ky luat cao, chap hanh nghiém diéu lénh, diéu 1é cua Quan doi, quy
dinh, quy ché cua to chic.

Ba la, vé kién thizc va néng lyc. Chinh tri vién can c6 kién thirc, niang luc
toan dién, can thiét, da dé thuc hién vi tri, vai trd chu tri vé chinh tri va to chuc
hoat dong CTD, CTCT. Kién thiic toan dién cia chinh tri vién duoc thé hién &
trinh d hiéu biét sau sic vé 1y luan chi nghia Méac-Lénin va tu tuong H6 Chi
Minh, nim viing cuong linh duong 16i, quan diém, chinh sich ctua Pang va
Nha nuéc, nhiém vu cia cach mang, caa Quan ddi, cia don vi; co kién thuc
khoa hoc nghé thuat quan su, chuyén mon ki thuat, vé quan sy, hau can, kién
thic vé Kinh té, vin hoa x3 hoi, phap luat, vé tAm 1y hoc, gido duc hoc quan su;
dic biét, phai c6 kién thirc vitng vang, chuyén sau vé cong tac xay dung Dang,
vé CTD, CTCT trong Quén d6i, luén giit viing dinh hudng chinh tri dung dan
cho ca nhan va to chic trong moi mat hoat dong va nhiém vu cta don vi; 6
ning luc tu duy 1y luan khoa hoc, ning luc nim bt thuc tién, ning luc xdy
dung cap ay, to chirc Pang va cac t6 chirc trong don vi; chi dao, hudng dan, to
chire thuc hién cac ké hoach cong tac chung cua don vi, c6 ning luc tong két
thuc tién, nghién ctru Iy ludn va nang luc dAu tranh tu tudng 1y luan.

Bon la, vé phirong phdp va tdc phong. Chinh tri vién can c6 phuong phap,
tac phong cong tac ctia nguoi can bd lanh dao, can bo chinh tri, thé hién tinh

Dang, tinh nguyén tic cao, giir viing nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh
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dao di d6i v6i phan cong ca nhan phu trach; co phuong phap gido duc, thuyét
phuc, néu guong, 1am viéc dan chu, coi mé, hoa dong, sau sat thyuc té bd doi, noi
di d6i voi lam, gilt vimg doan két ndi bo thong nhat trong cap dy, to chire Pang
va trong don vi; 1am viéc c6 ké hoach, khoa hoc, chinh xac, luén chii dong, sang
tao, quyét doan, co tinh than trach nhiém, dam lam, dam chiu trach nhiém; giai
quyét cac nhiém vy, cong viéc cu thé, ty mi, sau sat, thau tinh dat 1y, ang Xt c6
van hoa, gin véi thuc hién cac noi dung van héa cong vu trong Quan doi, xay
dung méi quan hé véi cap trén, cing cap, cip dudi va méi quan hé giita don vi
VGi €ap uy, v6i chinh quyén dia phuong noi déng quan tot dep.

Nhu véy, chinh tri vién 1a “mach séng”, 1a “linh hon” trong don vi, 1a
ngudi truc tiép tham gia vao tat ca moi hoat dong cong tac ctia don vi. Pham
chat, ning lyc, phuong phap, tic phong cong tic d6 dugc hinh thanh va phat
trién qua qua trinh ddo tao, hoat dong thuc tién va tu tu dudng, rén luyén cua
mdi ngudi chinh tri vién. Vi thé, chinh trj vién can thuong xuyén phan dau, ra
sirc hoc tap rén luyén vé moi mit, dé khong ngimg ning cao pham chit, ning
luc, phuong phép, tac phong cong tac, xung dang voi vi tri 1a ngudi can bd chu
tri vé chinh tri caa don vi, ngudi giwong cao ngon co lanh dao cua Pang trong
cac don vi Quan doi.

3.2. THUC TRANG XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CHO
CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SIi QUAN QUAN PQI THEO PHONG
CACH HO CHI MINH GIAI POAN 2016 - 2025

3.2.1. Thanh tyu va nguyén nhan

3.2.1.1. Nhitng thanh tuu

* Vé chii thé xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc
Truwong si quan Qudn dji theo phong cich Ho Chi Minh

Mgt la, nhiéu Bang iy cdc truong si quan Qudn ddi luén c6 nhan thirc
diing ddn, trach nhiém cao trong lanh dao, chi dao xdy dung phong cdch

lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh
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Duéi su lanh dao, chi dao sau sat ctia Quéan ty Trung uong, Bo Qudc
phong, Téng cuc Chinh trj va Cuc Nha trudng QPNDVN, cac TSQQD di quan
triét, trién khai nghiém tuc cac chi thi, nghi quyét, quy dinh cac cap va cu thé
hoa vao nghi quyét 1anh dao nam hoc cua nha truong, tao nén su chuyén bién
manh m& trong nhan thirc va hanh dong cia doi ngii can bd, hoc vién, chién si.
Doi ngii chinh trj vién tich cuc rén luyén pham chat dao duc, doi méi phuong
phéap, tac phong cong tac, hinh thanh phong cach lam viéc khoa hoc, sang tao,
hiéu qua. Béo cdo tong két ciia Truong ST quan Luc quan 1 néu: “Viéc hoc tap
va lam theo Béac duoc cu thé hoa bang hanh dong, cong viéc hing ngay, tir d6
1am cho mdi can bo, giang vién, hoc vién c6 chuyén bién tich cuc vé nhan
thirc, dong co, thai do, y thirc trach nhiém trong hoc tap, rén luyén, phat huy
pham chat Bo doi Cu Ho” [45, tr.15]. Bao cdo Tong két cua Pang ty Truong
si quan Phédo binh néu rd: “Dang uy va Ban gidm hi¢u nha truong da quan
triét sdu sac va t6 chic xay dung ké hoach hoc tap, 1am theo tu tuong, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh gan vai thuc hién cudc van dong phat huy
truyén théng, cong hién tai ning, xang danh “Bé doi Cu H6” thoi ky mai mot
cach cu thé, sat véi timg d6i twong, dam bao tinh kha thi va hiéu qua” [43,
tr.3]. Tong két 10 nam thuc hién cudc van dong “Phat huy truyén thong, céng
hién tai nang, xting danh Bo doi Cu HO” (2014-2024) dat duoc nhitng két qua
cu thé: “Pi c6 21 nghin tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién duoc ton vinh, khen
thuong & cac co quan, don vi, 203 tap thé, ca nhan duogc ting Bang khen cua
Bo truong Bo Qudc phong, 04 tap thé, ca nhan duoc ton vinh cdp toan qudc”
[142, tr.10]. Bao céo ctia Quéan ty Trung wong cling khing dinh: “Cép 1y, t6
chirc dang cac cap da chi dao 100% céan bo, dang vién dang ky phan dau, hoc
tap va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach HO Chi Minh va chuan muc dao
dirc cach mang caa can bo, dang vién trong giai doan méi” [104, tr.9]. Cu thé:
“Toan quan d xuat hién 284 mé hinh, cach 1am sang tao, trong d6 tiéu biéu 1a
mo hinh “Tu sol, Tu stra”, “Lam theo chuc trach, néu guong trong hanh dong”,

“Pang bo, chi bo 4 tot”, “Nang budc em dén truong” [104, tr.13].
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Két qua khao sat & 5 TSQQD cho thy: vé cong tac tuyén truyén hoc tap
va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, c6 57% s6 ngudi
dugc hoi danh gia “Rat tot”, co 42,6 % danh gia “Tot”, s6 lidu nay phan anh
cac nha trudng Quan doi da thyc hién nghiém tic, thuong xuyén va cd chiéu
sdu trong viéc tuyén truyén, gido duc, hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh, qua d6 gép phan niang cao pham chat chinh tri, dao
dic va tac phong cong tac cho can b9, giang vién, hoc vién [xem phu luc
4.10]. Nhan thic cua can bo, hoc vién vé phong cach lam viéc H56 Chi Minh
trong cac nha trudng kha sau sac va thong nhat, c6 90,7% sb ngudi duoc hoi
danh gia mirc do nhan thac 13 “t6t” [xem phu luc 2.4]. C6 70,8% can b, hoc
vién duogc hoi cho r::ing viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach
Ho6 Chi Minh “Thudng xuyén dugce doi méi vé ndi dung va hinh thire”, didu d6
cho thdy rd su sang tao, linh hoat trong hoc tap Chi thi 05-CT/TW cua B
Chinh trj tai cac nha truong [xem phuy luc 3.7]; ¢6 26,2% s6 nguoi dugc hoi cho
rang viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach HO Chi Minh
“Puoc tién hanh thudng xuyén, chat lugng tot”, diéu nay phan anh phan 16n
hoc vién va can b tai nha trudng danh gia cao sy on dinh va chét luong cac
hoat dong gido duc dao dic [xem phu luc 3.7]. Nhiing két qua trén cho thiy
phong trao hoc tap va 1am theo phong cach H6 Chi Minh d3 lan téa sau rong,
manh m&, ¢d vil toan quan phan diu, vuon 1én 1ap thanh tich va luén hoan
thanh ot moi nhiém vu duoc giao. Vi vay, xdy dung doi ngii can bd va doi ngii
chinh tri vién hién nay khong chi dung lai & viéc hinh thanh phong cach lam
viéc khoa hoc, quan ching, dan chi, khoa hoc, néu guong, ma con phai rén
luyén ban linh chinh tri viing vang, trung thanh tuyét d6i véi Bang, T6 qudc va
nhan dan, kién dinh, liém chinh, kién quyét dau tranh véi biéu hién suy thoai,
tidu cuc, dap ing yéu cau cach mang trong tinh hinh méi.

Quan triét quan diém cta Pang vé xdy dung ddi ngii can bo 1a khau then

chét, Pang uy cac TSQQD di trién khai thuc hién Nghi quyét 71-NQ/TW cua
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Bo Chinh tri “Vé dot pha phat trién gido duc va dao tao”, Nghi quyét 1657-
NQ/QUTW cuia Quan uy Trung vong vé “Doi méi cong tac gido duc va dao
tao, dap Gmg yéu ciu xdy dung Quén doi trong tinh hinh méi”, cting Ké hoach
2765/KH-TM ctia Bo Tong tham muu vé “Xay dung doi ngii nha gido, can bo
quan 1y gido duc trong Quan d6i giai doan 2023 - 2030 va nhitng nim tiép
theo” cho phu hgp véi nhi€ém vu cta nha truong. P91 ngii chinh tri vién & cac
truong vua 1a nguoi 1anh dao, quan ly, vira 1a nguoi giang day gido duc chinh
tr1, vira la nguoi déng hanh vdi1 hoc vién trong hoc tap, rén luyén, sinh hoat.
Nén doi ngti chinh tr1 vién 1a can b khung cling dugc tham gia tap huén, bdi
dudng nang cao trinh d6 moi mit theo ké hoach ctia nha truong va ciia Quén iy
Trung vwong. Pay la co hoi dé doi ngil chinh tr1 vién tich cuc, tu giac hoc tap,
rén luyén, tu dudng pham chat, phuong phap, tac phong cong tic, xdy dung
cho minh phong cach lam vi¢c quﬁn chung, khoa hoc, dan chu, sang tao, dap
g yéu cau, nhiém vy cta nha truong va Quan doi trong giai doan méi. Bao
c4o Tong két nam hoc 2022 - 2023 ctia Trudng si quan luc quan 2 néu: “Pa to
chuc tap huén gifra hai hoc ky cho hon 2500 lugt can bd, giang vién dat chét
luong tt; phdi hop v6i Cuc nha trudng to chirc Tap huan bdi dudng nghiép vu
su pham cho 85 d/c, chiing chi tin hoc co ban va nang cao cho 185 d/c” [124,
tr.3]. Bao céo Tong két nam hoc 2023 - 2024 cia B6 Tong tham muu chi rd:
“P3 to chuc 24 16p tap huan, bdi dudng cho 4.881 nha gido, can bd quan 1y vé
chuong trinh dao tao, chuan dau ra..., nghiép vu su pham, phuong phép giang
day hién dai” [15, tr.5].

Hai la, da sé cdc t6 chire, cdc lwe heong trong nha truong luén phdt huy
tinh than trach nhiém trong tham gia xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh
tri vién cdc trieong si quan Qudn dgi theo phong cach Ho Chi Minh

Duéi sy 1anh dao, chi dao tryc tiép cia Quan uy Trung wong, Dang ay,
Ban giam hiéu, da s6 cac cap uy, to chitc dang & co sd trong cac TSQQD da

thuc hién nghiém tuc viéc quan triét, trién khai day du cac van ban, chi thi, nghi
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quyét cua cip trén dén toan thé can bo, hoc vién gan vai nhiém vu xay dung
phong cach l1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach HO Chi Minh. Viéc
trién khai duoc cu thé hoa trong nghi quyét nim hoc, ké hoach CTD, CTCT va
duoc to chic thuc hién dong bo, hiéu qua. Cac ndi dung nay thuong xuyén
duogc 16ng ghép trong sinh hoat chi bo, ngay chinh tri - van hoa tinh than, ngay
phap luat, bao dam tinh thuc chat, c6 chiéu sau va hiéu qua cao. Chinh uy, chi
huy, co quan, khoa gido vién tich cuc phdi hop chit ché trong chi dao, huéng
dan, kiém tra, giup d& cac don vi xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién theo phong cach H6 Chi Minh. Pa sé can b, hoc vién tu nguyén viét ban
cam két phan dau rén luyén, hoc tap va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong cach
Ho Chi Minh, dic biét la phong cach 1am viéc cua Nguoi, gan vai chic trach,
nhiém vu duogc giao. Thuong xuyén phat huy vai trd tham muu, giam sat, phan
bién cua cac to chic quan ching cho cap dy, gop phan danh gia khach quan,
toan dién két qua hoc tap va lam theo phong cach 1am viéc H6 Chi Minh cua
cac ddi tuong trong toan truong. Cac truong lay két qua thyc hién Chi thi sb
05, Két luan sb 01, Chi thi s6 87 1a mét trong nhimg tiéu chi quan trong trong
binh xét thi dua, khen thudng, danh gia xép loai t6 chic dang, can bo, dang
vién. Bo céo ctia Pang ty Truong si quan Chinh tri chi rd: “Tir nam 2021 dén
2024, cic cap uy trong Trudng si quan Chinh tri da ban hanh hon 100 ké
hoach, huéng dan, van ban chi dao trién khai thuc hién gan véi timg doi
tuong, nhiém vu cu thé & mdi co quan, khoa, don vi” [42, tr.2]. Bao céo cta
bang uy Truong si quan luc quan 2 néu: “Thuong xuyén lanh dao, chi dao
lam t6t cong tac gido duc nang cao nhan thirc, trach nhiém cua céac to chuc,
cac luc lwong Ve vi tri, vai tro cua viéc hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc,
phong cach HO Chi Minh; phat huy pham chat “Bé ddi Cu Ho”, kién quyét
chéng chi nghia c4 nhan trong tinh hinh méi” [46, tr.1]. Bao cdo cua Trudng
si quan Chinh tri chi r&: “D06i ngli can bo, giang vién, hoc vién, nhan vién,

chién si Nha truong c6 ban linh chinh tri vitng vang” [136, tr.5]. Bao cdo cua
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Quan uy Trung uong cling danh gia: “Cap ty, chi huy cac co quan, don vi chu
dong lanh dao, chi dao trién khai thuc hién Két luan s 01, Nghi quyét 847 vao
thuc hién nhiém vu xay dung to chirc Pang trong sach, viing manh tiéu biéu,
xay dung co quan, don vi vitng manh toan dién” [104, tr.2].

Két qua khao sat can bd, hoc vién tai 5 TSQQD vé ban hanh cic nghi
quyét va chi thi cia cap uy, t6 chic Pang: c6 13,8% can bd, hoc vién duogc hoi
cho rang “Nghién ctru, quan triét sdu sic nghi quyét cac cap”, c6 65,4% cho
rang “Bam sat dic diém, tinh hinh co quan, don vi”, diéu nay cho thay cac cap
Uiy cac cap tap trung nghién ciru, quan triét siu sac nghi quyét cip trén va tinh
hinh thyc tién cu thé cua mdi don vi trong qua trinh xay dyng va trién khai
cac nghi quyét [xem phu luc 3.4]. Viéc cu thé hoa noi dung, tiéu chi xay dung
phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh cho thay:
¢ 86,0% s6 nguoi dugc hoi cho rang “ndi dung, tiéu chi cu thé hoa phu hop,
sat v6i ddi twong” [xem phu luc 2.7]. Didu nay phan anh sy dung dan va hiéu
qua clia cac cap uy trong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo
phong cach 1am viéc H5 Chi Minh.

* \/é ngi dung xdy dwng phong cdch lam vigc cho chinh tri vién cdc
Trwong si quan Qudn déi theo phong cich Hé Chi Minh

Mét la, da sé chinh tri vién cé phong cdch lam viéc gan gili, quan
tam, cham lo, giup do hoc vién

Quan triét siu sic huén thi cua Chu tich H6 Chi Minh vé nguoi chinh tri
vién “Dbi voi b ddi, chinh tri vién phai than thiét nhu mot nguoi chi, cong
binh nhu moét ngudi anh, hiéu biét nhu mét nguoi ban” [77, tr.484], cac
TSQQD xac dinh viéc gido duc, rén luyén va xay dung phong cach lam viéc
cho doi ngti can bg, dang vién, nhét 1a chinh trj vién, 13 nhan t6 quan trong gép
phan nang cao chit luong gido duc, do tao, xay dung chinh quy, gitr viing ky
ludt va stc manh chién du cia céc t6 chirc trong nha truong Quan ddi. Phong

cach lam vi¢c quan ching, gan giii, thau hi€u va quan tam to1 cap dudi l1a nén
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tang quan trong hang dau trong hinh thanh phong cich lam viéc cta chinh tri
vién, gop phan ciing cd niém tin va su gin két trong tap thé.

Duéi su lanh dao, chi dao sat sao cia Pang iy, Ban giam hiéu va cip ay
cac cép, da sb chinh tri vién cac TSQQD thé hién phong céach lam viéc quén
chung rat rd trong coéng tac chuyén mén, luén phat huy tinh than trach nhiém,
gan giii, quan tdm, dong vién va hudng dan hoc vién rén luyén, phin dau hoc
tap. Nho d6, mdi quan hé giita chinh tri vién va hoc vién ngdy cang gin bo, gop
phﬁn cung ¢ niém tin, tao chuyén bién tich cuc trong hoc tap, rén luyén cua hoc
vién va nang cao chét lugng, hiéu quéa hoat dong CTD, CTCT cua nha truong.
Két qua khao sat 5 TSQQD cho thiy c6 91,5% can bd, hoc vién duoc héi cho
rang chinh tri vién ludén “Sau sat quan ching, 1ang nghe, chia s¢, giup d& can bo,
hoc vién”, diéu nay khang dinh yéu té gan giii, thau hiéu va quan tam téi cap
dué6i 1 nén tang quan trong hang dau trong hinh thanh phong cach 1am viéc
ctia ngudi chinh tri vién, gop phan cung ¢d niém tin va sy gin két trong tap
thé [xem phu luc 3.2].

Thue hién Két luan s6 43-KL/TW cua Ban Bi thu va Quy ché sb 718-
QC/QUTW (2021) ctia Quéan uy Trung wong vé cong tac dan van trong
QPNDVN, dbi ngii chinh tri vién cac TSQQD ludn phat huy vai trd nong cot
trong tuyén truyén, vin dong quan ching. Théng qua nhiéu hoat dong thiét
thuc, ho tich cuc giao duc, thuyét phuc nhan dan chép hanh chu truong cua
Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc; tham gia xay dung doi séng vin
hoa, gilr viing an ninh, trat ty tai dia ban dong quan, cung cd mbi quan h¢ doan
két quan - dan, gop phan xay dung “thé tran long dan” viing chic va nén qudc
phong toan dan vitng manh. Hinh anh chinh tr1 vién, ngudi can bg lam cong tac
quan chung, dan van ludn bam st dia ban, gan giii voi nguoi dan, phat huy vai
trd tin cdy ctia nhan dan khi bo d6i xuat hién, 13 diém twa tinh than khi nhan
dan gap kho khan, hoa nan, tao dau 4n tbt dep vé hinh anh “Bé d6i Cu HO”

trong long nhan dan. Bao cdo ctia Trudong si quan Chinh tri danh gia: Pa sb
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chinh tri vién “tich cuc phdi hop véi cip uy, chinh quyén, ban nganh, doan thé
dia phuong trén dia ban dong quan trién khai linh hoat, sing tao Pé an: Phat
huy vai tro cua lyc luong Quan ddi nhan dan tham gia cong tac phd bién, gido
duc phap luat, van dong nhan dan chap hanh phap luit tai co so giai doan 2021
- 20277 [135, tr.3]. Bao cao cua Truong si quan Thong tin chi ro: Doi ngl
chinh tri vién phdi hop véi cac co quan va chinh quyén dia phuong to chirc
“dot hanh quan da ngoai lam cong dan van, he tinh nguyén nam 2023, vdi quan
s6 302 d/c tham gia trén dia ban 05 xa, thudc 02 huyén cua tinh Khanh Hoa”
[130, tr.5]. Béo céo ctia Truong si quan Phao binh danh gia: Doi ngii chinh tri
vién, can bd don vi cung cac co quan phdi hop voi chinh quyén dia phuwong “to
chtrc cho hoc vién hanh quan da ngoai lam cong dan van nam 2024 chat ché,
hiéu qua, an toan tuyét ddi tai xa Viét Thing, gitp d& don vi hét nghia tai xa
Trung Son Tram, x4 Thanh M¥ tong 1.450 ngay cong, ung ho tét nhan &i
6.000.000 déng...” [129, tr.6]. B4o cdo tai Pai hdi Pang bo Quan doi lan tha
XII ciing khang dinh: “Céng tac dan van, tuyén truyén dic biét duoc trién khai
tich cuc, tiép tuc 1a diém sang trong cong tic dan van ciia Pang, gop phan ting
cuong khéi dai doan két toan dan, mbi quan hé gin bé méu thit quan dén, xay
dung thé tran long dan viing chac” [144, tr.5].

Hai la, phan 1ém chinh tri vién ¢6 phong cdch lam viéc dan chi, doan
két, ton trong tdp thé va quyét dodn

Duéi sy lanh dao, chi dao truc tiép cua Quan ty Trung wong va Dang ay
cac TSQQD, trén co sé nhan thic, hoc tap phong cach 1am viéc H6 Chi Minh,
d6i ngil chinh tri vién ludn chap hanh nghiém nguyén tic sinh hoat Pang, nhat
1a nguyén tac tap trung dan chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach, giai quyét
dung din cac moi quan hé, giit viing su cong tam, khach quan trong cong viéc.
Nho d6, dan chi, Ky cuong trong don vi dugc cing ¢6, doan két noi bo duoc
ting cudng, gop phan ning cao sitc manh tap thé. Doi chinh tri vién trong cac

TSQQD da tung budc hinh thanh phong cach lam viéc dan chu, luén guong



101

mau trong loi noi va viée 1am, ndi va lam theo dung chi thi, nghi quyét, cha
truong, dudng 16i caa Pang, chinh sach va phap luat Nha nuée, cling nhu ky
luat caa Quan d6i va quy dinh caa don vi. Chip hanh nghiém quy ché dan chu
co s6, néu cao tinh than tu phé binh va phé binh trong sinh hoat, trung thuc,
thang than, quyét doan, dam nghi, dam noi, dam lam, dam chiu trach nhiém
trong cong viéc, lam guong cho can bo, chién si trong don vi. Bo cdo cua
Truong si quan Chinh trj danh gia: “Thyc hién nghiém Quy ché dan chu co
s4, to chire linh hoat cac hinh thac ddi thoai dan chu, giai quyét vudng mac
nay sinh ngay tir co s&, tao sy doan két théng nhit cao trong tap thé” [119,
tr.4]. Béo céo ctia Trudng si quan Thong tin chi rd: “Quy ché din chu & co s
dugc quan triét, thuc hién tét ¢ cac cap, Kip thoi giai dap, giai quyét cac van
dé nay sinh, gop phan ting cudng doan két noi bo, giit viing ky luat, ky
cuong, tao sy ddng thuan, nhat tri cao trong thuc hién nhiém vy” [128, tr.4].
Bio cao tai Pai hoi Pang bo Quan doi lan tha XII ciing khang dinh: “Thuc
hién tot Quy ché dan chu ¢ co so, ting cudong ddi thoai, giai quyét kip thoi cac
vudng mac nay sinh tir co s6” [144, tr.23].

Két qua khao sat can bo, hoc vién tai 5 TSQQD cho thay, co 98,5% s6
ngudi duoc hoi cho rang doi ngii chinh tri vién ludn “Kién dinh, viing vang”,
diéu nay cho thay sy 6n dinh va viing chic trong tu tudng chinh tri cia phan
I6n d6i ngli chinh tri vién va can bg, hoc vién trong nha truong [xem phu luc
3.5]. C6 81,3% sb nguoi dugc hoi cho rang doi ngii chinh tri vién ludn “phat
huy dan chu - tap thé, coi ma, quyét doan” [xem phu luc 2.3]. Trong xay dung,
ban hanh nghi quyét caa cap uy, c6 20,0% sb ngudi dugc hoi cho rang cap uy:
“Ludn lay ¥ kién dan chu rong rdi cua can bo, dang vién, quan chung” [xem
phu luc 3.4]. Pay 1a mot phuong thirc quan trong cua cap ty (ma bi thu cap uy
la chinh tri vién), phan &nh tinh dan chua rong rai cua trong quy trinh xay dyng
va ban hanh nghi quyét cap ay.

Poi ngii chinh tri vién luén gan bo véi tap thé, véi to chac, moi cong

viéc trong don vi déu dua ra tap thé dan chil ban bac, c6 nhiing cong viéc dot



102

Xuét thi trao doi truc tiép voi nguoi chi huy, hoi y cap uy dé dua ra phuong 4n
giai quyét tt nhat, hiéu qua nhat. Chinh tri vién thuong xuyén xay dung tinh
than doan két, théng nhat trong ndi b, yéu thuong gitp d& 1an nhau trong cong
viéc ciing nhu trong cudc song doi thuong, thuong xuyén quan tim dén doi
séng, vat chat tinh than va sic khoe ctia bo doi. Bao céo ctia Truong si quan
Thong tin danh gia: “Quan tam cham séc stc khoe cho bo doi, 100% dugc
kham strc khoe dinh ky, duy tri quan sé khoe dat 99,5%; doi song vat chat, tinh
than cta can bd, hoc vién dugc cai thién” [128, tr.4]. Bao cao Tong két nim
hoc 2021 - 2022 cua Bo Tong tham muu ciing chi rd: “Quan 1y chim soc tot
sirc khoe cho bo doi, ti 1é quan sé khoe ludn dat 99% tré 1én” [11, tr.7], “Ludn
cham lo cai thién doi Séng vat chéat, tinh than, diéu kién 1am viéc, hoc tap caa
cac doi twong” [12, tr.4]. Két qua khao sat can bd, hoc vién tai 5 TSQQP cho
thay, c6 69,7% sb nguoi duoc hoi cho rang doi ngii chinh trj vién luén “doan
két va khéo 1éo, nhay bén trong giai quyét cac mdi quan hé” [xem phu luc 2.3].
Yéu t6 nay 1a sy dé cao k¥ ning lanh dao mém, kha nang quan tri con ngudi va
xtr 1y linh hoat ctia chinh tri vién trong méi truong tap thé.

Phan Ién chinh tri vién c6 tinh than kién quyét dau tranh véi nhiing biéu
hién tiéu cuc trong don vi va nhitng luan diéu xuyén tac cua cac thé luc thu
dich. Bao cao ctia Truong si quan Chinh tri chi rd: chinh tri vién dugc giao phu
trach va kiém duyét cac noi dung dau tranh chéng cac quan diém sai trai cua
cac don vi “to chirc luc luong 47, luc luong 1401 dau tranh chdng cac quan
diém sai trai, thu dich, co hoi chinh trj trén khong gian mang & nhiéu cap do, ca
dién rong va chiéu sau...” [136, tr.4]. Bao cao ctia Pang ty Trudng si quan
Thong tin xac dinh: “Cha dong phéi hop véi Tap doan vién thong Quan doi cir
chuyén gia, can by cong nghé thong tin dén tap huan ki nang viét bai..., dau
tranh trén khong gian mang cho can bo chu tri va luc lugng 47 trong nha
truong” [44, tr.8]. Két qua khao sat can bd, hoc vién & 5 TSQQD trong dau

tranh véi nhitng biéu hién tiéu cyuc, quan diém sai trai, thu dich trong bao vé
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nén tang tu tuong cua Dang cho thay, c6 12,6% s ngudi duoc hoi cho rang doi
ngil chinh tri vién luén “Pac biét quan tdm lanh dao, chi dao”, c6 77,7% s
ngudi dugc hoi cho rang ddi ngii chinh tri vién luén “quan tdm ladnh dao, chi
dao va co suc thuyét phuc, hiéu qua cao” [xem phu luc 3.9]. Biéu nay cho thay
viéc thuc hién cong tac nidy mot cach thuc chat va hiéu qua 13 vu tién hang dau
hién nay cua cac cip Gy va phan anh mot birc tranh khé rd rang vé cong tac
nhan dién va dau tranh chdng lai cac quan diém sai trai trong nha truong.

Ba la, da sé6 chinh tri vién c6 phong cdch lam viéc khoa hoc, linh hoat,
sang tao

Tham nhuan phong cach lam viéc ciia HO Chi Minh, d6i ngii chinh tri
vién cac TSQQD ludn chu dong nghién ciru, tu dudng, rén luyén, d6i MAi
phuong phap, tac phong cong tac, nang cao hiéu qua thuc hién nhiém vu. Dé xay
dung chwong trinh, ké hoach céng tac dung dan, sat thuc tién, doi ngii chinh tri
vién ludn sdu sat co s, ti mi, cy thé trong nim chic ngudi va viéc va xay dung
ké hoach cong tdc mot cach khoa hoc. Trén co s¢ chuong trinh, ké hoach d3 xac
dinh, chinh tri vién thuong xuyén phdi hop chat ché voi ngudi chi huy trong to
chtrc thuc hién nhiém vy, phan cong r6 trach nhiém, giao viéc phu hop vai nang
luc, 6 trudng cua timg ¢ nhan, xac dinh 16 trong tam, trong diém, thir ty wu tién
tung viéc, bao dam moi hoat dong dién ra khoa hoc, déng bo, hiéu qua, tranh
tinh trang né tranh, dun day hogc 1am hinh thire, dbi pho. Dong thoi, chinh tri
vién thuong xuyén kiém tra, don doc, kip thoi diéu chinh ké hoach cho phu hop
VGi yéu cau, nhiém vu, xa 1y hiéu qua cac tinh hudng phat sinh, chi dong dé xuat
nhitng bién phap lanh dao phu hop va hidu qua trong thuc tién. Bio cio cua
bang uy Truong si quan Luc quan 2 x4dc dinh: “Chl trong xac dinh khau dot
pha, cac ti€u chi cu the, xay dung mo hinh, cach 1am séng tao, dién hinh tién tién
trong trién khai thuc hién thdng nhit, toan dién, déng b, chit ché, c6 chiéu su,
sat vai chuae trach, nhiém vu cta co quan, khoa, don vi” [45, tr.3]. Bao cao cua
Truong si quan Chinh tri néu ro: “Viéc lya chon ndi dung trong tam, khau dot

pha, nhét 1a vé stra ddi 18 16i tic phong cong tac, xdy dung nén nép chinh quy, ¥
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thirc chap hanh phap luat, ky luat cia can b, giang vién, hoc vién” [136, tr.3].
Biéo cdo Nghi quyét Pang bo Quan doi lan tha XII cling khang dinh: “Tinh than
cha dong, sang tao cua can bd chi tri trong x4y dung va to chac thyc hién nghi
quyét duoc phat huy, kip thoi giai quyét nhitng kho khin, vudng mac ¢ co so”
[144, tr.13]. Két qua khao sat can bd, hoc vién & 5 TSQQP cho thay, ¢6 75,4 sb
ngudi duoc hoi cho rang pham chét, nang luc 1anh dao, chi huy, quan ly, diéu
hanh cta chinh tri vién “Tét”, ¢6 23,1% danh gia 1a “Kh4”, nhitng s6 liéu trén
cho thdy phan 16n doi ngii chinh tri vién ¢ nha trudng Quéan doi duoc danh gia
cao vé pham chat va ning luc lanh dao, chi huy [xem phu luc 3.10]. C6 65,9%
s6 ngudi dugc hoi cho rang doi ngii chinh tri vién c6 phong cach 1am viéc “doc
lap, tu chu, linh hoat, sang tao trong suy nghi va hanh dong” [xem phu luc 2.3].
Diéu d6 phan 4nh yéu cau cao Vé ning luc tu duy doc lap va kha ning thich wng
cua chinh tri vién trong bdi canh yéu cau, nhiém vu ngay cang cao cta cac Nha
trrong Quan doi hién nay.

Doi ngli chinh tri vién cac TSQQD khong chi 1anh dao don vi thyc hién
nhiém vu nghién ctru khoa hoc, ma con truc tiép tham gia cac dé tai, sang kién
cai tién CTD, CTCT, viét bai cho céc tap chi, hoi thao khoa hoc trong va ngoai
Quan doi. Nhiéu cong trinh khoa hoc c6 gia tri Iy luan, thuc tién cao duogc cong
nhan, gop phan cung cd nén tang tu tuong ciia Pang, dong thoi nang cao phong
cach lam viéc khoa hoc, sadng tao, hi¢u qua cho doi ngti chinh tri vién, dap Gng
yéu cau thuc tién cta don vi. Bao céo ctia Pang uy Truong si quan Luc quan 1
néu rd: “Trién khai thuc hién cong tac khoa hoc quan su, ké hoach chuyén d6i
sd ddng bo, hiéu qua; dé tai, tai lidu, gido trinh, cai tién, sang kién c6 pham vi
nghién ctru toan di¢n, da dang, dugc nang 1én ca vé $6 luong va chét luong”
[40, tr.2]. Bao cao ctia Bang uy Truong si quan Chinh tri danh gia: “Hoat dong
nghién ctru khoa hoc dd co nhitng budc tién vimg chic, phat trién manh mgé,
toan di¢n; thyc hién diung tién do, chat luong cac cong trinh nghién ciru, két
qua nghiém thu c¢6 100% dat Kha trd 1én, trong d6 c6 nhiéu cong trinh dat xuat

sac” [39, tr.6]. Bao cao Tong két nam hoc 2023 - 2024 ciia Bo Tong tham muu
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cling khang dinh: “Cong tac khoa hoc quan sy dugc cc nha truong trién khai
nghién ctru dé)ng bo..., ding tién do, noi dung sat véi yéu cau thuc tién...,
trong nam c6 2.035 dé tai, sang kién cac cap” [15, tr.6].

Bén la, khd nhiéu chinh tri vién cé phong cdch lam viéc néu guwong, néi di
doi voi lam

Poi ngii chinh tri vién c6 vai trd quan trong, tac dong truc tiép dén qua
trinh hinh thanh phrflm chét, nhan cach, nang luc cua doi ngti hoc vién, nhiing si
quan tuong lai ciia Quan ddi. Vi vay, moi chinh tri vién phai thuc su 1a thm
guong mau muc trong 101 ndi va hanh dong, thé hién sinh dong pham chét cao
quy “Bo doi Cu H6”. Poi ngil chinh tri vién cing cap ay xdy dung chu truong,
bién phap lanh dao phu hop, chi dong phdi hop véi chi huy dé nang cao chét
luong gido duc, quan 1y, duy tri nén nép chinh quy, rén luyén ky luat, kip thoi
dinh huéng tu tudng, gitt vimg su 6n dinh va doan két ndi bo. Trong thuc tién,
100% chinh tri vién c6 ban linh chinh tri viing vang, guong mau di dau trong
hoc tap va lam theo tam guong phong cach lam viéc HO Chi Minh, néi di doi
voi lam, Umg xtr ding dén, cong tam, liém chinh, tao uy tin, sy tin tuéng va
cam hoa siu sic ddi véi can bd, hoc vién va cép trén, nén chinh tri vién luén
dugc tin nhiém cao bau vao bi thu cap uy, d6 1a minh ching sinh dong cho
phong cach lam viéc néu guong cta ho. Chinh su guong mau, quyét doan va
hi€éu qua trong cong viéc cua chinh tri vién la nguén dong lyc to 1o, ¢d vil can
bd, hoc vién khong ngiimg phan dau, hoan thién pham chat, niang luc, dap tng
yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh méi. Béo céo cua Trudng Si quan Chinh tri
nhan manh: “Tinh tién phong, gwong mau, ndi di d6i véi lam duge phat huy
trong ddi dong déu ¢ cac don vi; nhiéu can bd vira dam nhan giang day gido
duc chinh trj, vira tham gia huan luyén thyc hanh, truc tiép sinh hoat, hoc tap
tai don vi vdi hoc vién, tao su lan toa tich cuc” [120, tr.5]. Bao cao cua Bang
ty Trudng si quan luc quan 2 danh gia: “Pa sb chinh tri vién d& cao trach
nhiém, tinh tién phong, guong mau, dam nghi, dam noi, dam lam, dam chiu

trach nhiém, dam d6i méi sang tao, dam duong dau véi kho khan, thir thach va
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dam hanh dong vi loi ich chung caa ddi ngii can bo chu tri cac cap” [38, tr.11].
Bao cdo ctiia Tong cuc Chinh tri danh gia: “Chinh trj vién cac cp guong miu
trong thuc hién chuc trach, nhi€ém vu, sau sat, ti mi, cu thé; néi di doi voi
lam..., d3 néu tAm guong sang dé can bd, chién si hoc tip noi theo” [143,
tr.10]. B4o cdo Nghi quyét Dang bd Quan d6i 1an thir XI cling nhin manh:
“Do1 ngti cép uy vién, can bd chu tri 1anh dao, chi huy céc cép tu giac, néu
guong trong tu duong, rén luyén dao dic cach mang; hinh anh, pham chét “Bo
doi cu HO” tiép tuc duogc gilt vitng va lam sau sdc hon trong long nhan dan”
[138, tr.10]. Khao sat can bd, hoc vién & 5 TSQQD cho thdy, cb 0,75% sb
ngudi duoc hoi cho rang d6i ngii chinh tri vién luén “Hoan thanh xuét sic
nhiém vu”, ¢ 98,5% danh gia “Hoan thanh t&t nhiém vu”, diéu d6 phan anh
tinh than thai d trach nhiém va su guong mau cia doi ngii chinh tri vién rat
cao [xem phu luc 3.12]. C6 90,7% s6 ngudi duoc hoi cho rang doi ngii chinh tri
vién “Pa s6 ¢6 y thirc tu dudng, rén luyén tét”, diéu ndy phan anh tinh than tu
giac, guong mau va y chi rén luyén cta chinh tri vién, nhitng ngudi giit vai tro
nong et trong tién hanh CTD, CTCT tai don vi [xem phu luc 2.5]. C6 75,9%
s6 nguoi duge hoi cho rang doi ngil chinh tri vién “Ludn néu guong mau trong
161 néi va viéc 1am” [xem phu luc 2.3]. Piéu nay phan anh sy can thiét va thé
hién nhan thirc sdu sdc vé vai trd néu guong cua chinh tri vién trong xay dung
uy tin, niém tin va su thuyét phuc d6i v6i can bd, hoc vién.

* Vé bign phdp xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc
Trwong si quan Qudn ddi theo phong cach Hé Chi Minh

Mot la, hinh thuc, bién phap xday dung phong cdach lam viéc cho chinh tri
vién khd phong phui, thiét thuc

Trén co so quan triét siu sac cac chi thi, nghi quyét, quy dinh cua Dang
va Quan uy Trung wong, cp Uy cac cap da duoc trién khai dong bo, quyét liét,
toan dién trén moi linh vuc. Trong tdm 13 xay dung phong cach 1am viéc quan

chung, khoa hoc, dan chu, sang tao, hiéu qua cho doi ngii can bg, dang vién.
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Viéc xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién céc trudong si quan
Quan doi theo phong cach lam viéc HO Chi Minh luén dugc bang uy, Ban
giam hi€u lanh dao, chi dao chéit ché¢, cac cép uy, t6 chirc dang, co quan chinh
tri cy thé hoa thanh hé thong tiéu chi phu hop véi chirc trach, nhiém vu. Co
quan chinh tri truc tiép theo ddi, kiém tra, dén déc, kip thoi phat hién nhiing
han ché dé diéu chinh, bd sung ndi dung pht hop voi thuc tién. Qua trinh do
duoc tién hanh theo phuong cham thiét thuc, hidu qua, “thiéu ndi dung nao tap
trung khéc phuc ndi dung d6”, tao strc lan téa sau rong va tr¢ thanh dong luc
tinh than to 16n trong toan truong.

Cép uy, t6 chirc Pang & co sé va doi ngii 1anh dao, chi huy cac TSQQD
ludn chu trong d6i méi cac hinh thirc va bién phap xdy dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién theo phong cach lam viéc Ho Chi Minh, bao d¢am thiét
thuc, hiéu qua va di vao chiéu sau. Viéc hoc tap, quan tri¢t cac chi thi, nghi
quyét dugc trién khai thuong xuyén véi nhiéu hinh thire linh hoat nhu hoc
tryc tiép, truc tuyén, qua bao céo vién va giang vién chuyén trach. Sinh hoat
tu phé binh va phé binh, cing vdi cong tac kiém tra, giam sat duoc tién hanh
nén nép, gop phan nang cao tinh chién dau cia to chitc dang. Bén canh do,
cac hoat dong toa dam, trao ddi kinh nghi¢m, hoi thi tim hiéu veé tu tudng, dao
dtrc, phong cach Ho Chi Minh duoc t6 chuc da dang, gén vo1 phat hién, nhan
rong cac dién hinh tién tién, tao chuyén bién tich cuc trong rén luyén phong
cach lam viéc ctia doi ngti can bo va chinh tri vién. Qua do, tao dong luc manh
me thuc déy chinh tri vién tu giac tu dudng, rén luyén, hoc tap va lam theo tam
guong phong cach 1am viéc Ho6 Chi Minh. Trong bao cdo cua Truong si quan
Chinh tri néu: “tir nam 2016 dén nay da t6 chirc hoc tap 56 chuyén dé vé tu
tuong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh bao dam chit ché, nghiém tac”
[136, tr.3]. Bao cdo ctia Pang uy Truong si quan Luc quan 1 khing dinh: “Tir
nam 2016 dén nay da c6 hon 150 tin, bai tuyén truyén vé céc tap thé, ca nhan

dién hinh tién tién duoc ding trén cic bao, phat thanh, truyén hinh trong va
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ngoai Quan dgi1” [45, tr.10]. Bao céo cua Bang uy Truong si quan Phao binh
chi 18: “Cong tac gido duc, tuyén truyén vé Chi thi 05, pham chat “Bo doi Cu
Ho” da duoc tién hanh thuong xuyén véi nhidu hinh thirc, bién phap phu hop
nhu thong qua hoc tap chinh tri, hoat dong phong HO Chi Minh, t6 chutc sinh
hoat chuyén d¢, dién dan, toa dam, thi tim hiéu, ké chuyén vé Bac gin véi
hoat dong sach bdo, tap chi, xem truyén hinh, pano, bang anh, truyén thanh
noi bo...” [43, tr,7]. Bao cao cua Téng cuc Chinh tri cling khéng dinh: “DPa cu
thé héa Chi thi 05 vao ké hoach, chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
cac cép, tap trung vao thuc hién nhi€ém vu chinh tri, voi nhiéu hinh thire, bién
phap phu hop, tiéu chi cu thé, thiét thuc, sat thuc tién, tao sy lan téa sau rong
trong co quan, don vi, xdy dung nhédn thirc ding dén vé vi tri, tim quan trong
cua hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach HO Chi Minh” [143,
tr.2]. Két qua khao sat can bd, hoc vién & 5 TSQQD vé cac hinh thic xay dung
phong cach 1am viéc cho chinh trj vién, c6 67,4% s6 ngudi dugc hoi cho rang,
cac truong da t6 chuc “thong qua cac hoat dong thyc tién tai don vi”; c6 24,4%
s6 ngudi dugc hoi cho rang “thdng qua cac budi sinh hoat tap trung”; c6 8,1%
s6 nguoi dugc hoi cho rang thong qua “hoi thi, hoi thao” [xem phu luc 4.12].

Su phong phu da dang vé hinh thirc, bién phap xay dung phong cach lam
viéc cho chinh trj vién theo phong cach HO Chi Minh, 1a diéu kién thuan loi dé
chinh tri vién hoc tap va lam theo, khong ngiing nang cao trinh d9, nang luc,
d6i mdi phuong phap, tac phong cong tac, timg budc hoan thién phong cach
1am viéc cua minh theo phong cach Hd Chi Minh, thuc ddy qué trinh nang cao
nhan thtrc, y thue ty giace trong qua trinh tu tu dudng, rén luyén, hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh trong cac TSQQD.

Hai la, vé diéu kién vit chdt dé xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh
tri vién dwoc dam bdo kha ddy du, chat luwong

Céap uy, to chirc Pang, 1anh dao, chi huy cic cip trong cic TSQQD

thuong xuyén quan tam, tao moi diéu kién thuan loi vé vat chat va tinh than
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cho cén b, hoc vién c6 diéu kién tét nhat dé 1am viéc, hoc tap va sinh hoat, dap
ung duoc yéu cau, nhiém vu dic thu caa Quan doi.

Hé théng nha &, giang dudng, phong chuyén dung, khu lién hiép thé thao,
thao truong, bai tap thuong xuyén dugce lanh dao cac TSQQD déc biét quan tam,
dé nghi xin kinh phi xay dung méi, két hop véi tu sira, nén co sé vat chat ctia cac
truong si quan phuc vu cho can bo, gidng vién, hoc vién trong hoc tap, sinh hoat
va vui chot gidi tri ngay cang khang trang, sach dep hon. Bao c4do cua Dang uy
Trudng si quan Chinh trj khiang dinh: “Pang tiy, Ban giam hiéu nha trudng ludn
quan lanh dao, chi dao thuc hi€n c¢6 hiéu qua viéc dau tu co s& vat chat, trang
thiét bi phuc vu nhiém vu gido duc va dao tao, nghién ctru khoa hoc” [41, tr.4].
B4o cao cia Truong si quan Thong tin néu: “Dam bao vat chat hau can, ki thuat,
tai chinh cho cic hoat dong ctia Nha trudng. Nam chic chat luong cic cong
trinh, co s vat chat cac loai, kip thoi duy tu, bao dudng, sira chita. T chirc hoi
thi Xay dung va quan ly doanh trai chinh quy, xanh, sach, dep nam 2026 [131,
tr.9]. Béo céo Tong két nam hoc 2022 - 2023 ctia Bo Téng tham muu chi rd: “Hé
théng nha &, diéu kién 1am viéc, hoc tap cua nha gido, can bg quan ly gido duc
va hoc vién tiép tuc dugc quan tim, timg budc duogc cai thién gop phan nang cao
chét luwong dao tao cia cac dbi tuong” [14, tr.8].

Vi¢c xay dung ké hoach, ban hanh huéng dan, in an tai liéu, bién soan
cac chuyén dé phuc vu cho viéc hoc tdp phong cach lam viéc HO Chi Minh
cling dugc cac truong chi trong. Bdo cdo cia Pang uy Truong si quan luc
Quan 2 chi 1&: “Co quan Chinh tri d3 xay dung 09 ké hoach, ban hanh 09
huéng dan; nha truong, cac co quan, khoa, don vi da xac dinh 39 chuyén dé vé
hoc tap Chi thi 05 va phat huy phém chat “Bo d6i Cu HO”, kién quyét chéng
cha nghia ca nhan trong tinh hinh méi” [46, tr.3]. Bao céo ctiia Téng cuc Chinh
tri chi rd: “Nha Xuét ban QPND: Xuét ban dugc 171 dau sach vé hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; 76 dau sach vé xdy
dung, chinh d6n Pang cip cho cac dau mbi don vi” [143, tr.10]. Bao cdo Nghi
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quyét Pang bo Quan ddi 1an thir XII ciing khang dinh: “Toan quan d3 phat
hanh 36.580 tin bai, xuat ban 3,350 tin 4n pham, t6n vinh 573 mo hinh hay,
cach lam hiéu qua, c6 761 tac pham tham gia du thi...” [144, tr.12]. Bao céo
cua Quan uy Trung wong néu ro: “Giai doan 2021 - 2023 phat hanh 18.500
cudn; bién soan 08 chuyén dé gido duc chinh tri vé hoc tdp va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh véi 50.000 cudn, phat hanh sach va
tai liéu 284 mo hinh méi, cach lam hiéu qua” [104, tr.10]. Nhitng tai liéu nay
déu duoc cp phat dén cac truong si quan Quén d6i dé can bo, hoc vién nghién
curu, hoc tap.

Cép uy, to chic Pang, 1anh dao, chi huy ciac TSQQD ludn quan tim xay
dung va phat huy hiéu qua hoat dong ctia “Phong H6 Chi Minh”, coi day 1a noi
gido duc, nang cao nhan thirc chinh tri, tu tuéng, lich su, truyén thé)ng guan
trong cta cac don vi. Cac “Phong H6 Chi Minh” dugc dau tu bai ban, trang bi
day du tai liéu lich str, truyén théng, hinh anh, hién vat vé than thé, su nghiép,
tur tudng, dao dtrc va phong cach H6 Chi Minh; cac vin ban, chi thi, hudéng dan
hoc tap dugc thuong xuyén cip nhat, bo sung. B4o cdo cua Pang uy Truong si
quan Chinh tri danh gia: “Mang lu6i Thu vién dién tir duoc mo dén phong Ho
Chi Minh céc don vi, gitra Khu A va B, két nbi v6i mang toan quén, dap tng
t6t yéu cau, nhiém vu gido duc va dao tao” [41, tr.6]. Nho d6, “Phong H6 Chi
Minh” tr& thanh méi truong gido duc va rén luyén cho cac dbi twong, gop phan
xay dung, hoan thién phong cach lam viéc quﬁn chung, khoa hoc, dan chu, néu
guong hiéu qua cho ddi ngii chinh trj vién theo phong cach HO Chi Minh.

Ba la, méi trwong vin héa qudn sw chinh quy, mau miec thuwong xuyén
dwoc quan tam

Xay dung méi truong vin héa quan su 13 nhiém vu c6 y nghia chién
lugc, truc tiép gop phan tao nén sirc manh tong hop cuia QPNDVN trong giai
doan m&i. Moi truong vin hoa quan sy khong chi 13 hé théng chuan muc tGng

xt, 161 sdng, nén nép chinh quy trong don vi, ma con 1a khong gian tinh than
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nudi dudng ban linh chinh tri, phdm chét dao dirc va y chi chién ddu cua can
bo, chién si. Vi vay, xay dung moi trudong van hoa quan su lanh manh gitr vai
trd quan trong trong viéc boi dudng, phat trién pham chét chinh tri, tinh than,
dao dire va 16i séng cho can bg, hoc vién trong cac TSQQD.

Nhan thtc sau sic diéu do, bang uy, Ban giam hiéu, cép uy, lanh dao,
chi huy cac cép trong cac truong thudng xuyén quéan triét va t6 chirc thuc hién
nghiém tac Chi thi 855-CT/QUTW, Nghi quyét 847-NQ/QUTW ciia QUTW
va Ké hoach 1349/KH-CT ctia Tong cuc Chinh tri vé phét trién vian héa trong
QBNDVN. Cac vin kién nay duoc cu thé hoa thanh phong trao thi dua “Phat
huy truyén thong, cong hién tai ning, xtimg danh Bo doi Cu Ho thoi ky méi”,
gin véi hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh; chu
trong xdy dung méi trudng van hoéa quan sy dan chi, doan két, ky luat, sang
tao, gop phan hinh thanh pham chat, tic phong, phong cach lam viéc miu muc
cho doi ngii chinh tri vién hién nay.

Vi¢c xay dyng moi trudng nay can duoc tién hanh toan dién, déng bo,
trude hét & viée cung cb nén tang chinh tri - tu twdng, lam cho mdi quan nhan
tham nhuan muc tiéu, Iy tuong cua Pang, tuyét dbi trung thanh véi T6 quéc,
v6i Nhan dan va ché do xa hoi chil nghia. M6i truong van hoa quan sy lanh
manh, dan chu, doan két, ky luat 13 nén tang quan trong dé xay dung phong
cach lam viéc cho d6i ngii chinh tri vién theo phong cach 1am viéc HO Chi
Minh. Céan phat huy tot cac mdi quan hé doan két, dan chu, ky luat, ky cuong,
bao dam su thdng nhat gitra chi huy va don vi, gitta cdp trén va cap dudi trén
co so tinh thuong yéu dong chi, ddng doi va tinh than trach nhiém cao. D6 1a
moi trudng ma mdi can bd, dang vién duoc tham gia thdo lusn, dong gop ¥
kién vao céc van dé chung, dugc cung cép thong tin kip thoi, duge dong vién,
chia sé, giup d& khi kho khan va nghiém tac phé binh khi c6 khuyét diém.
Cung voi d6, hé thong thiét ché van hoa quan sy phai dugce quy hoach, dau tu

va phét huy hiéu qua, cac phong trao thi dua, hoat dong vin hoa, vin nghé, thé
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thao, toa dam, sinh hoat dan chu, sinh hoat dang, “Ngay van hoa tinh than”,
“Ngay phap luat” hay thong qua bai giang..., la nhiing hinh thuc sinh dong gitip
moi nguoi hoc héi, hoan thién phong cach lam viéc cua minh. Dé)ng thoti, su
cong tam, khach quan cta cap ty, chi huy cac cap cing viéc cham lo xdy dung
canh quan doanh trai xanh, sach, dep, t6 chuc phong pht cac hoat dong thuc
tién..., s& tao moi trudng tich cuc, gop phan hinh thanh, phat trién phong cach
lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh va mot moi
truong van hoa quan su chuan muc sé tao dong luc tinh than to 16n, gbp phan
boi dudng pham chat “Bo doi Cu H6”, hinh thanh phong cach lam viéc khoa
hoc, chinh quy, mau muc, hién dai cho can bo, hoc vién, tir d6 nang cao chét
luong tong hop va stcc manh chién déu cua Quan ddi trong moi tinh hudng.
Bao cdo cua Pang uy Truong si quan Chinh tri chi ro: “Tap trung lanh dao, chi
dao thuc hién c6 hi€u qua viéc xay dung moi truong van hoa tbt dep, phong
pht, lanh manh, mau muc, tiéu biéu, giau tinh gido duc, nhan van trong cac co
quan, khoa gido vién, don vi” [42, tr.7]. Nghi quyét Pang bo trudng si quan
Luc quan 1 danh gia: “Cong tac thong tin, tuyén truyén va hé thong thiét ché
van hoa phat huy hiéu qua, gop phan giit vitng dinh hudng chinh tri, dap tng
ngay cang tot hon doi sdng tinh than ciia bo doi” [40, tr.4]. Tong cuc Chinh tr
khang dinh: “Gido duc thong qua cac thiét ché van hoa, thuc hién Ngay Chinh
tri van héa tinh than, Ngay Pang, Ngay Phép luét..., Huéng dan, trién khai dot
sinh hoat chinh trj tu twéng vé xay dung chinh dén Pang va hé théng chinh tri
v6i cha dé “tu soi, tu stra” [143, tr.4]. Két qua khao sat can bd, hoc vién mot sd
TSQQD vé cac bién phap xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién, c6
71,5% s6 nguoi duoc héi cho rang “Xay dung moéi truong vin héa quan su
lanh manh” gép phan gido duc dao dirc 16i séng cho chinh tri vién va cac ddi
tugng [xem phu luc 3.14]. Piéu nay phan anh nhén thirc ré rang vé tAm quan
trong clia moi trudng vin hoa tip thé trong viéc hinh thanh va duy tri phong

cach lam viéc chuan myc cua chinh tri vién va cac doi tugng.
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3.2.1.2. Nguyén nhdn cvia nhirng thanh tuu

Thir nhdt, Pang va Quan ty Trung uong da ban hanh nhiéu chi thi, nghi
quyét, quy dinh vé cong tac xay dung, bdi dudng d6i ngii can bo Quén doi va
khang dinh rd vai tro lanh dao tap trung, théng nhit ciia Pang va Quan uy
Trung wong vé cong tac can bo, thé hién sy chu dong va cu thé hoa kip thoi cac
nghi quyét, chi thi, quy dinh cia Pang va Quén uy Trung wong vao diéu kién,
nhiém vy Quan doi. Pay 1a nhitng can ¢ quan trong dé Pang ty cac TSQQD
dé ra cac chu trwong, giai phap nang cao chat luong xay dung phong cach lam
viéc cho can bd ndi chung va ddi ngii chinh tr1 vién ndi riéng theo phong cach
H6 Chi Minh.

Thir hal, su quan tam, 1anh dao, chi dao sat sao, kip thoi, quyét liét cua
bang uy cac TSQQD trong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién
theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh. Thong qua viéc thudng xuyén quan
triét sdu sac cac chi thi, nghi quyét vé xay dung doi ngii can bo dén cac cap
tiy, chi huy va toan thé can bo, giang vién. Trén co sé nam chic dic diém,
trinh do, phém chit va nang luc cua can bg, cac nha truong chu dong dé ra
chu truong, giai phap phu hop nham xay dung phong cach lam viéc cho ho.
Cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, luan chuyén can bd duoc trién khai
bai ban. Qua d6, gdp phan nang cao chat luong xay dung phong cach 1am viéc
cho chinh trj vién theo phong cach Ho Chi Minh & cac nha trudng.

Thit ba, su phdi hop c6 hiéu qua ciia cac co quan chuyén mon, cac to
chtrc, cac luc luong trong cac TSQQD. Co quan chinh tri gift vai tro tham muu
cho Pang uy nha truong trong x4c dinh chu truong, bién phap xdy dung
phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh; dong
thoi, huéng dan, kiém tra, don doc cp dudi trién khai ké hoach phu hop véi
nhiém vu timg don vi. Chinh uy, cip Uy co sd, chi huy phdi hop chit ché
trong quan triét cac chi thi, nghi quyét, xdy dung va td chirc thuc hién ké

hoach xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién va cac dbi twong. Cac
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don vi ting cuong phdi hop vai khoa gido vién, co quan chuyén moén to chirc
hoat dong phong pht, pht hop voi thuc tién. Céac t6 chirc quan chung tham
gia, giam sat, phan bién, gitp cho cp uy, chi huy danh gia khach quan hoat
dong trén, qua d6 ning cao chat luong xay dung phong cach 1am viéc cho
chinh trj vién theo phong cach H6 Chi Minh.

Thir tw, d6i ngii chinh tri vién chat luong ngdy cang cao, dugc tuyén
chon ky, dao tao bai ban trong cac hoc vién, nha truong Quan doi, co phém
chit dao durc trong sadng, ban linh chinh tri viing vang, nang luc t6 chirc hoat
dong CTDb, CTCT tdt, biét van dung linh hoat kién thirc duoc trang bi vao thuc
tién quan 1y, gido duc, rén luyén hoc vién va ludn khéng dinh duoc nang luc,
uy tin, thai do 1am viéc can man, day la diéu kién hét stc thuan loi dé ho linh
hoi ndi dung va gia tri phong cach 1am viéc HO Chi Minh, gop phan nang cao
chét lugng xay dung phong cach 1am viéc cho minh theo phong cach Ho Chi
Minh hién nay.

Pai da sb chinh tri vién luon phat huy tinh than tich cuc, tu giac, tu tu
dudng, tu hoc tap, rén luyén, hoan thi¢én phong cach lam viéc dép tng yéu cau,
nhiém vu. Ho luén chu dong nghién ctru, tim toi, bién qué trinh hoc tap thanh
qua trinh ty tu dudng, hoc tap, rén luyén, tu ddi moi phong cach lam viéc theo
hudng khoa hoc, sang tao, hiéu qua trong coéng viéc. P6 1a mot trong cac yéu td
quan trong, truc tiép quyét dinh dén qua trinh hinh thanh phong cach lam viéc
cho ho theo phong cach Ho Chi Minh thoi gian qua.

Thir nam, ndi dung, hinh thtc, bién phap, cac diéu kién vat chat, moi
truong van hoa dam bao cho xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién
cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh ngay cang da dang va phong phu.
Céc ndi dung xay dung phong cach lam vi¢c cho chinh tri vién phu hop, dap
g dugc yéu cau, nhiém vu. Céc hinh thirc, bién phéap t6 chirc xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh phong phu, da
dang. Cong tac tuyén truyén, van dong, gido duc, thuyét phuc duoc phat huy,
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g6p phan hoan thién phong cach 1am viéc cho chinh trj vién theo phong cach
H6 Chi Minh. Kinh phi, diéu kién vat chat phuc vu xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh duoc dong bd va ngay
cang hoan thién. Mbi truong van héa quan sy duoc cdp Uy cac cap quan tAm,
céc chuan muc ung xu van hoa duoc duy tri, tao moi trudong lam viéc nhan van,
coi mo, doan két, sang tao. Py 13 nhitng yéu t6 tich cuc gop phan nang cao
chat luong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach
H6 Chi Minh trong nhitng nim qua.

3.2.2. Nhirng han ché va nguyén nhin

3.2.2.1. Nhitng han ché

* Vé chii thé xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc
trieong si quan Quan dpi theo phong cdch Hé Chi Minh

Mot 1a, mét sé cdp iy, Ban gidm hiéu nha truong chwa ndng cao nhdn
thue, trach nhiém trong lanh dao, chi dao xdy dung phong cdch lam viéc cho
chinh tri vién theo phong cich Ho Chi Minh

Trong nhitng nam qua, Pang uy cac TSQQD da quan tdm lanh dao, chi
dao xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach HO Chi
Minh va dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Tuy nhién, thyc tién cho théy van con
mot sb cép uy, Ban gidm hi€u nha truong chua that sy coi trong va chua nhéan
thirc sdu sic y nghia, tAm quan trong cta viéc hoc tap phong cach lam viéc HO
Chi Minh va ndi dung xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién. C6 cp
uy, Ban gidm hi€u con quan ni¢m phién dién, cho réng nhiém vu trong tam cua
nha truong 1a gido duc, dao tao, quan ly, rén luyén hoc vién, con viéc xay dung
phong céach lam viéc 1a qua trinh tu giac, tuy rén, mang tinh ¢4 nhan cta can bo.
Chinh tir nhan thic chua dﬁy da do, nén cong tac lanh dao, chi dao hoat dong
hoc tap va lam theo tdm guong phong cach lam viéc Ho Chi Minh va viéc xay
dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién & mot sé TSQQP con thiéu quyét

liét, thi€u chiéu sau; viéc xay dung chuong trinh, ké hoach van con hinh thirc,
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chung chung, chu yéu dua vao céc chi thi, huéng dan cua cip trén dé trién khai,
ma chua cu thé héa thanh cac muc tiéu, bién phap, ti€u chi cu thé phu hop voi
thyc tién timg don vi. Bao céo ctia Pang uy Truong si quan Luc quén 2 chi rd:
“Quan triét, trién khai thyc hién Chi thi 05, Két luan 01, Chi thi 87, Chi thi 855,
Nghi quyét s6 847 & sb it cap uy, to chirc quan chang c6 thoi diém, c6 ndi dung
chua sat voi thuc tién va hiéu qua chua cao, chua c6 mod hinh hoc tap va lam
theo 101 Bac™ [46, tr.9]. Bao cdo cia DPang uy truong si quan Chinh tri danh gia:
“Viéc trién khai xay dung, nhan rdng mot s6 md hinh hay, cach lam sang tao,
hiéu qua trong hoc tip va 1am theo tu tuéng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh
& mot s6 don vi chua cao” [4242, tr.7]. Bao céo ctia Pang ty Trudng si quan
Phéo binh cling néu ro: “Mot ) cép uy, chi by chua that sy chu dong, sang tao
trong viéc cu thé hoa cac nodi dung chi thi, két luan vao thyuc tién don vi...Viée
xay dung, nhan rdng mo6 hinh méi, cach lam sang tao, guong dién hinh tién tién
chua déng déu, c6 noi con mang tinh hinh thurc, chua tao dugc suc lan téa
manh m¢ [43, tr.10]. Bao cao Téng két nim hoc 2021 - 2022 cia Bo Téng
tham muu khang dinh: “Vai trd cia mot s6 cdp ty, can bd chu tri trong lanh
dao, chi dao va to chitrc thuc hién nhiém vu chua chu dong, chua kién quyét,
quyét liét. Cong tac quan 1y, giai quyét tu tudng hoc vién mot s6 co quan, don
vi va can bd quan 1y cia mot sb truong chua kip thoi” [13, tr.11]. Bao cdo cla
Quan ty Trung wong ciing chi 1&: “Nhan thirc vé vi tri vai tro, tAm quan trong
ctia viéc thuc hién Két luan sb 01, Nghi quyét 847 & mot sd cép uy, chi huy don
vi con chua day du. Viéc xdy dung ké hoach, chuong trinh hanh dong con
chung chung, thiéu cu thé, xac dinh ndi dung, bién phap c6 ndi dung chua sat
v6i dic diém, yéu cau, nhiém vu” [104, tr.13-14]. Két qua khao sat can bd, hoc
vién ¢ 5 TSQQP vé nhitng han ché con ton tai trong xay dung phong cach lam
vi€c cho chinh tri vién, cho théy: Co 8,5% sb nguoi dugc hoi cho réng “Nhan
thirc trach nhiém céac cap vé su can thiét xdy dung phong cach 1am viéc cho
chinh tri vién con chua quan tam ding muc”, c6 32,6% danh gid “Cong tac

tuyén truyén, giao duc chinh tri tu tuong con han ché” [xem phu luc 2.6]. Co
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12,4% s6 ngudi dugc hoi cho rang “maot sé ndi dung, tiéu chi xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién chua that sy sat thuc”, co6 3,1% danh gia “Phai
bd sung thém” [xem phu luc 2.7]. Viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc
phong H6 Chi Minh trong nha truong, con 4,6% sb nguoi duge hoi cho rang
“Con hinh thirc, chiéu 18” [xem phu luc 4.5]. Diéu d6 cho thdy van ton tai vé
nhan thic, vé tiéu chi cu thé, sao cho phu hop hon véi bdi canh va nhiém vu
dao tao hién nay.

Hai la, cdc t6 chire doan thé, cdc lwc lwong & mét s6 truong chira phdt
huy hét tinh than trach nhiém trong xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh
tri vién theo phong cach Hé Chi Minh

C6 TSQQD, nhan thirc ciia cic to chic doan thé, cac luc luong doi khi
chua that dﬁy du, sdu sic vé vi tri, vai tro cta viéc xay dung phong céach lam vi¢c
cho cén bg, dang vién ndi chung, cho chinh tri vién ndi riéng theo phong céach
lam viéc H6 Chi Minh. Mot s to chirc doan thé, luc lugng doi1 khi con quan
niém don gian rﬁng viéc hoc tap, quan tri¢t tu tuong, dao duc, phong cach Ho
Chi Minh va xay dung phong cach 1am viéc cho can bo 1a trach nhiém cua cép
uy, Ban giam hi¢u hodc do y thtic tu hoc tap, rén luyén cua mdi ca nhan. Do do,
¢6 t6 chirc, luc lugng chua phét huy hét vai tro, trach nhiém trong tham muu xay
dung chuong trinh, ké hoach, ciing nhu chwa dé xuit cac chu truong, bién phép
thiét thuc nham x4y dung phong cach lam viéc cho doi ngii chinh tri vién theo
phong cach H6 Chi Minh. Béo céo ciia Pang ty Truong si quan Chinh tri danh
gia: “Viéc xéac dinh ndi dung, hinh thirc, phwong phap t6 chirc hoat dong cia cac
mo hinh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh ¢ mot
s6 co quan, khoa gido vién, don vi cé thoi diém chua sat thuc tién, thiéu tinh hép
dan” [42, tr.8]; “Vai trd ctia modt s6 co quan chirc ning phat huy chua tét; phdi
hop, hi¢p déng chua chit ché; chét luong tham muu, dé xuét c6 nodi dung thiéu
chu dong, sang tao™ [41, tr.18]. Bdo cdo ctia Pang uy Truong si quan Luc quan 2

chi 16: “Viéc lya chon khau dot pha; xay dung, nhan rong di€n hinh tién tién &
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mot sd co quan, khoa, don vi con thu dong, chua c6 strc lan téa manh me¢ [46,
tr.9]. Bao céo ctia Quén iy Trung wong ciling néu rd: “Chua phat huy hét vai tro,
trach nhiém cta cac t6 chirc, luc lugng trong tham muu, hudng dan, trién khai
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtc, phong cach Hd Chi Minh tai mot sb
truong, co quan, don vi” [104, tr.14]. Két qua khao sat can bd, hoc vién & 5
TSQQP vé nguyén nhan lam anh hudng dén két qua xdy dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién, cho thay c6 36,9% s6 ngudi duoc hoi cho rang “Do nhan
thirc chua day da vé nhitng ndi dung va gia tri cua phong cach lam viéc Ho Chi
Minh cta cap ay, t6 chic Pang™; c6 5,4% s ngudi duge héi cho rang “Thiéu sy
quan tam lanh dao, chi dao cua t6 chirc dang, co quan chinh tri cép trén”, co
17,7% cho rang “Thiéu kinh nghiém trong t6 chic xay dung, bdi dudng, rén
luyén”, ¢6 16,9% cho réng “Nang luc, kinh nghiém lanh dao cta cép uy con han
ché” va c6 8,5% cho ring “Su tac dong mat trai nén kinh té thi truong” [xem phu
lyc 2.13]. Két qua trén cho thay, con mot sd t6 chire doan thé, lyc lugng van xem
nhe vai tro nhan thirc, y thirc rén luyén phong cach phong cach lam viéc cho
chinh tri vién trong cong tac chinh tri - tu tudng hién nay.

Khi c6 chi thi, hudéng dan cua cép trén vé hoc tap va xay dung phong
cach lam viéc theo phong cach HO Chi Minh, viéc quan tri¢t, trién khai & mot
s6 co quan, don vi c¢6 lic van con hinh thic, thiéu chu dong, linh hoat, sang
tao. Mot sb can bo 1anh dao, chi huy van con né nang, né tranh trong phé binh,
chua théng thin chi ra nhitng han ché, yéu kém, nguyén nhan cua su tri tré
trong cong viéc. Cong tac quan 1y, rén luyén can bd, hoc vién c6 thoi diém con
long 1€o, viéc kiém tra, giam sat, theo doi, don ddc ¢6 lac chua thuong xuyén,
thiéu du bao va bién phap ngin ngira kip thoi. Cac t6 chic doan thé, luc luong
quan chung van chua phat huy hét vai tro giam sat, phan bién, tham chi con coi
d6 1a nhiém vu riéng cua cap ay, chi huy. Pang ty Trudng si quan Chinh tri
danh gia: “Tinh than nd luc, cb ga"lng, tinh chu dong tich cuc, tu gidc..., cua

mot sO can bd, dang vién, quan ching c6 thoi di€m con han ché, con biéu hién
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ngai kho, ngai khd, ngai rén luyén” [44, tr.8]. Béo céo ctia Pang ty Trudng si
quan Phéo binh chi r3: “Viéc nam, dy bdo, giai quyét tinh hinh tu tudéng cua
mot s6 cap uy, chi huy don vi chua nhay bén, chua phu hop” [43, tr.15]. Bao
céo Tong két nam hoc 2019 - 2020 ctia B6 Tong tham muu khang dinh: “Cong
tac gido duc, quan triét, nam bat va giai quyét tu tudng cua can b cap phan doi
voi hoc vién, mot sd hoc vién, nha truong cé thoi diém, c6 ltc con chua tét. ..,
cong tac kiém tra, dén ddc cta chi huy cac cap co luc, ¢6 thoi diém con chua
chit ché; chua két hop tot cong tac thanh tra, kiém tra theo ké hoach va dot
xudt. .., c¢o lic con ning vé hinh thie” [12, tr.9]. Béo cdo cua Quan uy Trung
wong ciing danh gia: “Chua phat huy hét vai tro, trach nhiém cua céc t6 chir,
luc lwong; cong tac tham muu, hudng dan to chic thyc hién. .., ¢ noi con han
ché, chua dé xuét dugc nhiu bién phap thiét thuc, hiéu qua” [104, tr.14].
Nhitng han ché nay di anh huong dén chat lwong, hiéu qua xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach Ho Chi Minh. Két qua khao
sat can bo, hoc vién & 5 TSQQD vé nguyén nhan ngai ddu tranh phé binh trong
trong don vi, ¢6 0,4% s6 ngudi duoc hoi cho rang “Do 6 chirc va ca nhan dugc
phé binh khéng stra chita” [xem phu luc 4.4]. Cong tac nhan dién va dau tranh
vGi cac quan diém sai trai, c6 2.3% s ngudi dugce hoi cho réng “Con thu dong,
hinh thic” [xem phu luc 3.9].

* Vé néi dung xdy dung phong cdich lam viéc cho chinh tri vién cdc
trieong si quan Quan dpi theo phong cdch Hé Chi Minh

Mot la, mot bo phdn chinh tri vién van chwa thuc su phat huy duwoc
phong cdch lam viéc quan chiing

D061 ngli chinh tri vién cac TSQQD 1a can bo chu tri vé chinh trj, phai
luén 1a tAm guong ti€u biéu, mau muc dé can bd, hoc vién noi theo. Tuy
nhién, van con mot sé chinh tri vién chua that sy gan giii, ling nghe, chia sé,
quan tam dén doi sé)ng vat chat, tinh than cua can b, hoc vién. Mot vai chinh

tr1 vién con lam viéc theo 161 ménh 1€nh, hanh chinh, lam giam tinh gido duc,
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thuyét phuc va néu guong cta nguoi chinh tri vién, d6i khi chua tao dugc
niém tin, su ky vong va tinh cam gin bo ctia can bo, hoc vién dbi véi ho. Bao
c4o ctia Trudng si quan Chinh tri néu rd: “Mdt sé can bd quan 1y hoc vién con
may moc, cling nhéc trong thyc hién nhiém vy, ndng vé ménh 1énh hanh
chinh, thiéu sau sat, gwong mau, chat luong quan 1y con han ché” [119, tr.6].
Bao céo cua Truong si quan Luc quan 2 danh gid: “Can bd chu tri con don
gian, chua chu dong, chua siu sat quan chiing trong cong tac quan 1y, t6 chirc
thuc hién nhiém vu dé khic phuc han ché; hiéu qua cong tac ndm, danh gia,
du bao va giai quyét tu tuong co luc, cd noi chu kip thoi, hiéu qua” [126,
tr.9]. Bao cao cua Truong si quan Phao binh cling chi ro: “Phuong phap lam
viéc cia mot sb déng chi can bo chu tri chua tich cuc, chu dong, chua sau sat
bam ngudi ban viée, quan 1y, chi huy chua kién quyét” [134, tr.9]. Két qua
khéo sat can bd, hoc vién & 5 TSQQD vé nhirng biéu hién tiéu cuc cta doi
ngil chinh tri vién cho thay: C6 2,1% s6 ngudi dugc héi cho rang chinh tri
vién “lam viéc con thuc dung ¢4 nhan chu nghia” va c6 2,3% ) nguoi dugc
héi cho réng trong doi ngli chinh tri vién c6 biéu hién “chay chuc, chay
quyén”, tuy nhién day mdi chi 1a c6 biéu hién, chua phai 14 hién twong; c6
89,4% sb nguoi lua chon cho rang chinh tri vién con “Di hoa vi quy, khong
dam déau tranh” [xem phu luc 4.2]. Pay la nhimg van dé kha nghiém trong vé
mit dao duc cong vu va vin hoa t6 chirc, 1am suy yéu tinh chién dau va hiéu
qua lanh dao, chi dao ctua td chue.

Trong cong tac tuyén truyén, vin dong quin ching va xdy dung mbi
quan hé doan két quan - dan, mot s6 chinh trj vién van chua thuc sy phat huy
tdt vai tro, trach nhiém ctia minh, viéc tiép xuc, xu 1y cac mbi quan h¢ vo1 nhan
dan d6i khi con thiéu tinh té, chua that su khéo 1éo, sau sat. O mot vai dia ban,
cong tdc dan van chua dat hi€u qua do mdt s6 chinh tri vién chua am hiéu
phong tuc, tdp quan, doi séng van hoa ctia nhan dan, nén c6 thoi diém chua

gido duc, thuyét phuc, van dong nhan dan thuc hi¢n tdt chu truong, duong 16i
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cua Pang, phap ludt cia Nha nudc, tham chi c6 noi con dé xay ra va cham, lam
giam uy tin, anh huong dén mbi quan hé truyén théng doan két quan - dan. Béo
cdo Tong két 10 nam (2010 - 2020) thuc hién Quyét dinh 290-QD/TW cua
Téng cuc Chinh trj chi rd: “Kién thirc, kinh nghiém, phuong phap tac phong
cong tac ctia mot s6 can bo, chién si trong tién hanh cong tac dan van c6 mit
con han ché, nhét 1a kién thirc vé kinh té, van hoa, x3 hoi, phap luat, dan tdc,
t6n gido, phong tuc tap quan va tiéng ctia dan toc thiéu sd; con can b, chién si
vi pham ky luat khi 1am cong tac dan van” [139, tr.7].

Hai la, mét s6 chinh tri vién déi lic chwa thé hién ro phong cach lam
viéc tdp thé - dan chii, ban bac, trao doi.

Nhin chung d6i ngii chinh tri vién trong cac TSQQD da phat huy duoc
phong cach lam viéc tap thé - dan cha, ton trong tap thé, dé cao vai tro, trach
nhiém céa nhan trong thao luan va quyét dinh cac cong viéc chung. Tuy nhién,
van con mot bd phan chinh tri vién chua nhan thuc dﬁy du vé vi tri, y nghia va
suc manh cua phong cach lam viéc tap thé - dan chu, dan dén viéc thuc hién
quy ché dan chu ¢ co s d6i khi con hinh thirc; viée ban bac, hoi ¥ trong cap ty
chua thuong xuyén. Doéi luc van ton tai biéu hién quan liéu, doc doan, chuyén
quyén, thiéu ton trong y kién tap thé, ap dat chu quan trong lanh dao, diéu
hanh, c6 noi chua thuc su lrfmg nghe, chia sé, ndm bét tam tu, nguyén vong cua
can bg, dang vién. Diéu d6 lam giam tinh than doan két, dan chu trong don vi,
khién sinh hoat trd nén ning né, 1am suy giam stc chién ddu, tinh than phé
binh va long tin cua can by, dang vién vao t6 chuc dang va nguoi 1anh dao, chi
huy. Két qua khao sat can bg, hoc vién 05 TSQQD vé nhiing biéu hién tiéu cuc
ctia d6i ngii chinh tri vién cho thdy: C6 2,5% sb nguoi duge hoi cho rang vén
dé “doc doan, chuyén quyén” van ton tai trong d6i ngii chinh tri vién [xem phu
luc 4.2]. Vé nguyén nhan cia tinh trang ngai ddu tranh ty phé binh va phé binh
v6i cac biéu hién han ché: c6 68,5% sb ngudi duoc hoi cho rang “so anh huéng

A

t6i loi ich c4 nhan” [xem phu luc 4.4]. Biéu nay cho thdy nhiing biéu hién quan
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lidu, doc doén, thiéu ton trong tap thé, tam Iy ngai va cham va dét loi ich ca
nhan 1én trén trach nhiém tap thé van dang 1a rao can trong viéc thuc hién tu
phé binh - phé binh va trong xdy dung phong cach lam viéc tap thé-dan chi ¢
doi ngili chinh tri vién.

Co6 don vi do1 khi con tinh trang mét doan két ndi bo, mdi quan h¢ gilra
chinh trj vién va ngudi chi huy ndy sinh mau thuan, thiéu sy tin tuéng, khong
thé ngéi lai ban bac, trao d6i cong vi¢c cung nhau. Tinh than doan két bi ran
nut, kéo theo biéu hién chia ré&, bé phéi, tranh chap quyén loi, dan chi trong
don vi tré nén hinh thtc, d6i pho. Nhimg biéu hién iy khong boc 10 gay git
nhung am tham, kéo dai, lam suy giam tinh 1anh dao, tinh gido duc, tinh chién
d4u cua chi b, triét tiéu sitc manh tap thé, tinh than trach nhiém c4 nhan, két
qua thuc hién nhiém vu giam sat, anh huong truc tiép dén qué trinh xay dung
phong cach 1am viéc cho chinh trj vién theo phong cach Hd Chi Minh. Két qua
khao sat can bg, hoc vién 5 TSQQD vé nhiing biéu hién tiéu cuc con ton tai &
d6i ngil chinh tri vién, cho thay: C6 3,8% sb nguoi dugc hoi cho rang “viéc mat
doan két ndi bo” van con ton tai [xem phu luc 4.2]; ¢6 7.7% s6 nguoi duge hoi
cho ré'mg “Xur ly trén nhe, duoi nang” va ¢6 21,5% $6 nguodi dugc hdi cho réng
“So tri dap, thanh kién” [xem phu luc 4.4].

Ba la, mét s6 chinh tri vién c6 phong cach lam viéc chua thuc sy khoa
hoc, hiéu qua trong cong viéc

Thuec tién cho thﬁy, mot sb chinh tri vién ddi khi con cham d6i méi, chua
linh hoat, sdng tao trong phuong phap, tac phong cong tac, din dén hiéu qua
cong viéc chua cao, chua dap ung yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh ma&1. Mt
b phan chinh tr1 vién c6 thoi diém con thiéu chu dong, sang tao trong ddi méi
phong céach lam viéc, ¢6 luc con biéu hién bao thu, tri tré, ngai ddi méi, rap
khuédn theo 16i mon, thiéu tinh than dan than, chua tao duge bude dot pha trong
cong viée. Viée xay dung va to chie thuc hién ké hoach rén luyén phong cach
lam viéc doi khi con hinh thurc, kiém tra, don doc chua co chiéu sau, nang luc

du bao va xur ly cac tinh huéng ctia mot sé chinh tri vién doi lac con han ché,
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dan dén bi dong, lang ting trong thyc hién cac nhi€ém vu. Bdo cdo cuia Truong
si quan Chinh tri chi rd: “Mot sb cép uy, chinh tri vién, cdn bd dam nhiém
CTD, CTCT chua that chii dong, nhay bén, linh hoat trong tién hanh cong tac
tu tudng, gido duc chinh tri” [123, tr.5]; “Mot sé can bo thiéu siu sat, cu thé,
ti mi trong quan 1y, chi huy, bam nim bd doi, ca biét c6 dong chi con biéu
hién chu quan, don gian trong nhan thirc va hanh dong” [127, tr.7]. Bdo cao
cia Trudng si quan Luc quan 2 danh gia: “Viéc nam bat, danh gia, du bao va
giai quyét tu tuong c6 lic, co noi chua chit chg, ¢ thoi diém con bat ngo, bi
dong trong cong tac tu tudng cua don vi” [121, tr.11]. Béo cao Tong két nam
hoc 2023 - 2024 cua Bo Téng tham muu khé’mg dinh: “Cong tac kiém tra, don
d6c thuc hién nhiém vu chua kip thoi, quyét liét..., viéc nam, giai quyét tu
tuong cho bo doi ctia can bd quan 1y chua t6t” [15, tr.10]. Két qua khao sat can
bd, hoc vién 5 TSQQD vé viéc quan 1y, ndm bét, giai quyét tinh hinh tu tuong
cua chinh tri vién, cho théy: Co 5,4% sb ngudi dugc hdi cho réng mot by phan
chinh tri vién “c6 lac con thiéu nhay bén, luon bét ngo, bi dong” [Phu luc 3.8].
bénh gia vé ban linh chinh tri cia can bd, hoc vién trong nha truong, c6 0,5%
s6 ngudi duge hoi cho rang 13 “Binh thudng”, con 0,5 % cho rang “Con thiéu
vitng vang, dao dong trudc kho khan” [xem phy luc 3.5]. Piéu ndy cho thay
van ton tai mot sd han ché trong kha niang tmg pho véi cac tinh huéng phat sinh
tai nha truong.

Cong tac nghién ctru khoa hoc tuy dugc Bang uy, Ban gidm hiéu quan
tam, song mat s6 chinh tri vién vAn chua nhan thuc dﬁy du vai tro cua hoat
dong nay, nén chua that sy chu dong nghién cuu, ) lugng va chét lugng cong
trinh, sang kién, bai bao khoa hoc con thap, 1am giam uy tin, vi thé cia doi ngii
can bo trong moi trudng hoc thuat cua nha truong Quan doi.

Bon la, van con mét sé chinh tri vién chwa thuc sw néi di doi véi lam,
néu guong trong cong viéc

Van con mét sd chinh tri vién chua thue su phat huy tinh than néu guong,

chua thé hién hét tinh than trach nhiém c4 nhan va sy lan toa trong thuc hién



124

nhiém vu, anh huong dén hiéu qua thuc hién nhiém vu ciia don vi. Mot s6
chinh trj vién déi khi con biéu hién ngai kho, ngai kho, thiéu tinh than vuot kho
khi dugc giao nhiém vu phuc tap, chua that sy néu guong trong 161 n6i va hanh
dong, chua gan giii, quan tAm, chia sé, dong vién cap dudi va hoc vién. Co
truong hop chinh tri vién con lam viéc thiéu trach nhiém, ¥ thirc t6 chirc ky luat
chua cao, tham chi suy thoai vé phém chat dao dire, sa vao cam dd danh loi, vi
pham ky luat Quan doi va phéap luat Nha nudc, 1am ton hai dén uy tin, danh du
cua nha truong va hinh anh cao dep “Bo doéi Cu Hb” trong long nhan dan. Bao
cdo cua Truong si quan Chinh tri khéng dinh: “Viéc tu hoc, tu nghién curu, tu
tu dudng, rén luyén va trach nhiém néu guong cia mot sb can b, dang vién
chua tt, thiéu tu giac, noi chua di doi véi 1am” [136, tr.7]. Bio céo cua Trudng
s quan Luc quén 2 chi rd: “Con c¢6 can bo, dang vién thiéu tu dudng rén luyén,
vi pham phap luat, ky luat Quan doi va cac quy dinh cua nha truong” [126,
tr.9]. Bao céo ctia Pang ty Truong si quan Phao binh danh gia: “Mot sb can
bo, dang vién chua that sy guong mau, trach nhiém néu guong ctia mot $6
nguoi dung dau ctua mot sd don vi chua cao, con biéu hién hoc tap, lam theo
mang tinh ddi pho, chua di vao thuc chat” [43, tr.10]. Bao cdo ctia Quan uy
Trung wong cling danh gia: “Viéc tu hoc, tuy nghién ctru va trach nhiém néu
guong trong thuc hién Két luan sb 01, Nghi quyét s6 847 ciia mot sd can bo,
dang vién va quan chung chua tot, thiéu tu giac, noi chua di doi véi lam” [104,
tr.14]. Két qua khao sat can bo, hoc vién 5 TSQQD vé tinh than trach nhiém va
y thirc ty giac chinh tri vién trong tu dudng, rén luyén, cho thdy: Con 8,5% ¥
kién cho rang “mot bo phan chinh tri vién chua c6 ¥ thac rén luyén tot” va
con 0,8% cho ring “Phan 16n ¥ thirc tu dudng, rén luyén chua t6t” [xem phu
luc 2.5]. C6 12,3% sb nguoi dugc hoi cho rang “Chinh tri vién c6 rén luyén
nhung chua thudng xuyén” [xem phu luc 4.6]; c6 9,4% cho rang su guong
mau vé dao dtrc va 16i sdng caa chinh tri vién & mic “Binh thuong” [xem phu

luc 4.7]. Piéu nay cho thiy, cac nha trudng can tiép tuc ting cudng gido duc,
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boi dudng, kiém tra va tao diéu kién hd trg cho chinh tri vién trong rén luyén
phong cach 1am viéc theo phong cach Ho Chi Minh.

* Vé bign phdp xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc
truong si quan Quén dpi theo phong cdch Ho Chi Minh

Mot la, hinh thue, bién phap xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién & mét s6 truong si quan doi khi con hing ting, chia doi mdi, sdng tao,
chua tao duwoc budc dot pha

Thuc tién cho thdy, viéc xac dinh ndi dung xay dung phong cach lam
viéc cho chinh trj vién theo phong cach HO6 Chi Minh ¢ mét s6 TSQQD van
con chung chung, dan trai, thiéu trong tadm, chua gén chat véi dac thu chuce
trach, nhiém vu cua chinh tri vién. Qua trinh cu thé hoa noi dung hoc tap va
lam theo tu twong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh thanh chi tiéu hanh dong
cu thé van con han ché, dan dén hiéu qua van phong cach lam viéc HO Chi
Minh vao thyuc tidn chua that sy siu sic. Cac gidi phap thuc hién chua that su
huéng vao nhiing khau yéu, mat yéu mang tinh dot pha dé khac phuc han ché
trong cong tac gido duc, quan 1y, rén luyén hoc vién, duy tri ky luat va san sang
chién dau. Céac hinh thtrc nhu thi tim hiéu, toa dam, trao d6i kinh nghiém hay
moi chuyén gia néi chuyén, truyén dat phuong phap, kinh nghiém thuc tién tuy
da duoc trién khai, nhung chua thuong xuyén, chat luong chua dap ing yéu cau
thuc tién va nguyén vong cua can bd, hoc vién. Cong tac so két, téng két, rat
kinh nghiém, phd bién va nhan rong dién hinh tién tién trong hoc tap va lam theo
phong cach HO Chi Minh van con hinh thic, dimg lai ¢ tuyén dwong, khen
thuong. Pang cht ¥, hinh thirc hoc tap trén chii yéu ap dung chung cho cac ddi
tuong trong Quan doi, chua c6 chuong trinh chuyén biét cho chinh tri vién, nén
viéc xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach H Chi
Minh chua that su tao dugc budc dot pha rd nét. Bao cao ciia Bang uy Truong si
quan Chinh tri danh gia: “Viéc xac dinh ndi dung, hinh thie, phuong phap to

chtrc hoat dong ctiia cac mo hinh hoc tap va lam theo tu twdng, dao duc, phong
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cach HO Chi Minh & mot sb co quan, khoa, don vi ¢6 thoi diém chua sat thuc
tién, thiéu hap dan” [42, tr.8]. B4o c4o ctia Pang Gy Truong si quan Phao binh
néu rd: “Cong tac tuyén truyén cd noi chua dugce chu trong, hinh thitc chua
dugc phong phu, chwa khai tac tot nén tang cong nghé, chuyén doi sé dé ning
cao hiéu qua” [43, tr.11]. Bao céo cua Téng cuc Chinh tri cling chi ro: “Bién
phaép trién khai thue hién chung chung, chat luong, hiéu qua con mic d6” [135,
tr.13, 14]. Bdo céo ctia Quan uy Trung wong ciing danh gia: “Mét sd cap uy, co
quan don vi xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong con chung chung,
thiéu cu thé, xac dinh bién phap c6 ndi1 dung chua sat véi dac diém, yéu cAu,
nhiém vu cua co quan, don vi” [104, tr.14]. Két qua khao sat can bd, hoc vién 5
TSQQP vé nhitng han ché con ton tai trong xay dung phong cach lam viéc cho
chinh trj vién, cho thay: C6 19,4% s6 ngudi ngudi duoc hoi cho rang “Noi dung,
hinh thirc gido duc, rén luyén phong cach lam viéc chua phong phu” [xem phu
luc 2.6]. C6 12,4 % s6 nguoi dugc hoi cho rang “Mot sé ndi dung, tiéu chi chua
sat thuc” [xem phu luc 2.7]. Viéc tién hanh boi dudng, nang cao trinh do Iy luan
cho can b, hoc vién trong nha trudng, c6 17,7% sd ngudi duge hoi cho rang
“Tién hanh thuong xuyén nhung ndéi dung chua thiét thuc”, con 0,8% cho
rang “It quan tdm, noi dung, hinh thitc chua phong ph, thiét thuc” [xem phu
luc 3.6]. Pidu d6 cho thay viéc xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién
can dugc d6i méi ca vé phuong phép 13n cach thire tiép can.

Hai la, & mot s6 truong diéu kién vit chdt dam bdo trong xdy dung
phong cdch lam viéc cho chinh tri vién van chwa ddp vmg ddy di yéu cau,
nhiém vu dao tao

Mac du lanh dao, chi huy cac TSQQDP da quan tdm, bao dam t6t nhit cac
diéu kién vat chat, tinh than phuc vu xdy dung phong cach 1am viéc theo phong
cach HO Chi Minh cho cac ddi tuong, song van con han ché, nhu: Hé théng
doanh trai, noi an ¢ sinh hoat cho can b0, hoc vién, giang duong, phong chuyén

dung, khu phirc hop van hoa - thé thao thiéu dong bo va chua duoc dau tu dung
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muc. Tai liéu chuyén sau phuc vu xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién theo phong cach H6 Chi Minh con rét it, anh huong truc tiép dén chat
luong, hiéu qua bdi dudng, xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién
theo phong cach H6 Chi Minh. Phong Ho Chi Minh mét s6 don vi con nho,
thiéu théng nhat vé mo hinh va noi dung hoat dong, cong tac quan 1y, khai thac
c6 luc chua chit ché, doi ngli phu trach chua duoc dao tao, boi dudng chuyén
sau. Chua c6 sy lién két chat ché gitra Phong Ho Chi Minh véi thu vién va nha
truyén théng cua nha truong. Nguén tai liéu phuc vu hoc tap doi khi con han
ché, chu yéu 1 vin ban chi dao, thiéu sach chuyén khao, cong trinh nghién ctru
vé than thé, su nghiép va phong cach 1am viéc H6 Chi Minh. Béo cdo ctia Pang
bd Truong si quan Luc quan 1 dénh gia: “Cong tac bdo dam doanh trai, quan
nhu, quan y cé thoi diém, co6 noi dung hiéu qua chua cao” [40, tr.8]. Bdo cao
ctia Truong si quan Luc quan 2 chi 1&: “Chét lugng thi cong mot sd cong trinh
chua cao, cham tién d6 ban giao so vdi ké hoach nhu: Phong HO Chi Minh tiéu
doan 5, tiéu doan 8, tiéu doan 9, hé 3...” [133, tr.9]. Bao cao ctia B Té)ng tham
muu khang dinh: “Bao dam tai liéu, gido trinh con han ché; hé thong thu vién
chua hién dai hoa; mot s6 phong hoc chuyén nganh, phong thi nghiém chua
duoc dau tu; hé thong thao trudng, trudng ban chwa dap umg, anh hudng truc
tiép dén chat luong huan luyén thuc hanh, dién tap...” [10, tr.10]. Két qua khao
sat can bo, hoc vién 5 TSQQD vé nguyén nhan lam anh hudng dén két qua xay
dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién, cho théy: Co 23,2% s6 nguoi
duoc hoi cho rang “diéu kién vat chat dam bao cho xdy dung phong cach lam
viéc chua day du” [xem phu luc 2.8]. C6 41,1% sb ngudi duoc hoi cho rang
“Khoi luong cong viéc nhiéu, diéu kién co s& vat chat chua dam bao” [xem
phu luc 2.9]. C6 65,4% $6 nguoi dugce héi cho rz“mg: “Co s vat chat dam bao
con yéu va thiéu” [xem phu luc 3.11]. Diéu nay cho thay su thiéu thon co sé vat

chat phuc vu céc hoat dong la van dé kha quan trong, anh hudng truc tiép dén
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chat luong, hiéu qua xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo
phong cach H6 Chi Minh.

Ba la, moi truong van hdoa qudn sw chua thuc sy ddap ung duoc yéu
cau, nhiém vu ciia nha truong va Qudn ddi trong tinh hinh méi

Thue tién cho thiy, mot sd cap uy cac cAp chua cd nghi quyét chuyén dé
vé xdy dung méi trudng van hoa quan sy; viéc quy hoach, xay dung canh quan
doanh trai c6 khi con bi xem nhe, hé thong cay xanh, pano, khau hiéu, ap phich
tuy c¢6 bd tri, sip xép trong doanh trai, nhung chua duoc tu stra, chinh trang
thuong xuyén. Nén nép van hoa tmg xir, chio hoi trong don vi van chua that sy
tr& thanh thoi quen van hoa quan nhan. Cong tac chinh sach, chim lo doi séng
vét chat, tinh than cho can bo, hoc vién ¢6 lic chua kip thoi, cac hoat dong giao
luu, hoi dién, vui choi giai tri d6i khi con don diéu va hinh thirc, chua tao duoc
khong khi soi ndi, gén két trong don vi, chua hoan thién dugc mdt thiét ché van
hoa quan sy mang tinh théng nhat dé cho cac don vi to chtrc thuc hién. Didu nay
anh huong khong nho dén chat lwong cong viée va hiéu qua xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach H5 Chi Minh. Bao cdo cua
Téng cuc Chinh tri cling nhan dinh: “Hé théng thiét ché van hoa hoat dong chua
thyc su di vao nén nép, chua phat huy hét tiém niang b doi vao xay dung moi
truong van héa quan su & cac don vi co s6” [142, tr.8]. Két qua khao sat can bd,
hoc vién mot s6 TSQQD vé nhiing kho khin trong xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién cho thay: C6 37,7% sb ngudi duoc hoi cho rang: “Diéu
kién moi truong lam viéc chua tdt, mat doan két, cuc bo” [xem phu luc 3.11].
Diéu nay cho thay sy anh huong khong nho cia diéu kién méi truong van hoa
dén hiéu qua cong viéc va sy phat trién phong cach lam viéc cua chinh tri vién.

T6m lgi, nhitng han ché, yéu kém trén da va dang tac dong truc tiép dén
qué trinh thyc hi¢n cac muc ti€u, nhiém vu gido duc, dao tao, rén luyén hoc

vién cua nha truong Quan doi noi chung, cac TSQQD nodi riéng, dic biét, nd
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anh huong truc tiép dén két qua xdy dung phong cach 1am viéc cho chinh tri
vién cac TSQQD theo phong cach HO6 Chi Minh.

3.2.2.2. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Thit nhdt, cap uy, Ban giam hiéu mot sé6 TSQQD chua phat huy hét tinh
than trach nhiém trong lanh dao, chi dao xdy dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién theo phong cach lam viéc Ho Chi Minh. Cong tac lanh dao, chi
dao hoat dong nay c6 lac chua chu dong, nhan thirc chua déy du, thiéu tAm
nhin chién luge. Cac giai phap trién khai con thiéu doéng bd. Cong tic quy
hoach, ké hoach ¢6 lac con hinh thirc; viée quéan triét, hoc tap cac chi thi, nghi
quyét chua dugc cu thé hoa thanh tiéu chi phu hop véi dic diém d6i twong va
don vi. Cong tac kiém tra, gidm sat, don doc co thoi diém chua thudng xuyén,
viéc khic phuc han ché con cham. Bén canh do, td chirc bién ché chua hop 1y,
chinh tri vién phai kiém nhiém nhiéu nhiém vy, khdi luong cong viéc 16n
nhung khong bién ché chinh tri vién pho, din dén qua tai, anh hudng dén chét
luong thuc hién nhiém vu va hiéu qua xay dung phong cach lam viéc cho chinh
tr1 vién ¢ nha truong.

Thit hai, sy phdi hop cla cac co quan chuyén mén, cac to chic, cac luc
lwong & mot sé TSQQD van chua hiéu qua; ké hoach d6i lac con chong chéo,
nang hanh chinh, chua phat huy tinh chu dong, sang tao cua moi doi tuong.
Mot sb can bd chu chdt chua that sy gwong mau, thiéu quyét liét trong chan
chinh tac phong, 18 16i 1am viéc, anh hudng truc tiép dén két qua chung cua
don vi. Mot s6 to chire, Iuc luong d6i khi coi ddy 1a nhiém vu cta cap Gy va co
quan nén vi¢c tham gia vao hoat dong nay con hinh thire, thu dong, anh hudng
t6i chat lwong xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién cac TSQQD
theo phong cach Ho Chi Minh thoi gian qua.

Thir ba, phém chét, trinh d9, nang luc chinh tr1 vién & mét sb TSQQD con
han ché, do doi ngii chinh tri vién cac TSQQP xuét phat tir nhiéu ngudn dio tao

khac nhau, nén pham chét, ning luc, kinh nghiém va phong cach lam viéc khong
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dong déu. Luc luong dugce dao tao co ban co nén tang 1y luan vimg, phuong
phap khoa hoc nhung con han ché vé trai nghiém thuc tién. Doi ngii chuyén loai
chinh tri c6 vu thé vé kinh nghiém, song con ndng hanh chinh. Trong khi do, can
b0 dao tao van bﬁng hai ¢6 kién thirc téng hop, nhung han ché vé& mat quan sy.
Dic biét, su chénh 1éch vé tudi doi, kinh nghiém voi1 chi huy cung cép khién mot
sO chinh tri vién con thiéu chii dong, quyét doan.

Thir tw, n6i dung, hinh thirc, bién phap, cic diéu kién vat chat, moi
truong van hoéa quan su mot s6 TSQQD chua dap tmg duoc thyc tién x4y dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién: O mot sb truong viée xac dinh nodi
dung xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién con dan trai, thiéu trong
tam, chua gén chat voi dic diém dbi tuong va yéu cau, nhiém vy; giai phap dé
ra chua that sy toan dién, thiéu tinh dot pha. Viéc cu thé hoa tiéu chi con han
ché, chil yéu dimg & quan triét chi thi, nghi quyét cap trén, chua c6 nghi quyét
chuyén dé. Hinh thire boi dudng con don diéu, thiéu hép dan; diéu kién co s&
vat chat phuc vu CTD, CTCT chua dong bd. Méi truong van hdéa quan su &
mot vai don vi chua dugc quan tdm dang muc, hoat dong van hoa tinh than
con han ché, anh huong tryc tiép dén chat lwong xdy dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach Ho Chi Minh.

Thir nam, tinh tich cuc, tu giac, tu hoc tap, rén luyén, hoan thién phong
cach 1am viéc theo phong cach HO Chi Minh cua mot bd phan chinh tri vién
con han ché vé ban linh, nang lyc va phong cach lam viéc, thiéu ty giac trong
hoc tap, rén luyén, nén vi¢c tu dudng doi khi mang tinh hinh thirc, dbi pho. Ca
biét, co truong hop suy thoai vé dao dirc, 16i sdng, vi pham ky luat.

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG XAY DUNG PHONG CACH
LAM VIEC CHO CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN DOI
HIEN NAY THEO PHONG CACH HO CHi MINH

Tu thuc tién xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
TSQQP (2016 - 2025) cho thay, bén canh nhiing két qua dat duoc van con mot
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s6 han ché. Van d¢ dit ra can tiép tuc nghién ctru, giai quyét dé khic phuc
nhimg han ché, dap tng yéu cau thoi ky moi. Trong boi canh tinh giam bién
ché, xay dung Quan doéi “tinh, gon, manh” va hdi nhap sau rong, viéc xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach HO Chi Minh trg thanh
yéu cau cdp thiét, nham nang cao ning luc lanh dao, strc chién déu cua cap uy
va uy tin cia nguoi chinh tri vién trong ky nguyén vuon minh ctua dan tde.

3.3.1. Van dé ning cao nhén thirc, trach nhiém ciia chii thé xay dung
v6i thwe trang han ché vé nhén thirc, trach nhiém ciia mot sé chu thé
trong cac Truwong si quan Quéan dgi

Giai quyét mdi quan hé giita yéu cau nang cao nhan thurc, trach nhiém
ctia chu thé xay dyng v&i thuc trang con han ché vé nhén thire, trach nhiém
ctia mot sd chu thé trong xay dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién cac
TSQQD theo phong cach Hd Chi Minh, doi hoi can c6 cach tiép can toan
dién, déng b0 va co trong tam.

Truée hét, can tiép tuc quan triét sau sdc va cu thé hoa cac chi thi, nghi
quyét, quy dinh ctia Pang va Quan ty Trung wong vé hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dtrc, phong cach HO Chi Minh. Pic biét, can nhan thirc 1 vj tri, ¥
nghia, ndi dung va gia tri ciia phong cach lam viéc H6 Chi Minh, lam cho cac
chu thé tham gia x4y dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién cac TSQQD
theo phong cach H6 Chi Minh nhan thirc ding dén, ddy du cic ndi dung trén
va coi d6 1a nhiém vu thudng xuyén, 1au dai, c6 y nghia quyét dinh dén chat
luong d6i ngii chinh tri vién ctia nha truong. Pong thoi, can gin nang cao
nhan thirc véi trach nhiém cu thé cua tung cép uy, td chirc, ca nhan, khic
phuc tinh trang nhan thic 1€ch lac, thiéu chiéu siu, din dén xay dung phong
cach lam viéc cho chinh tri vién mang hinh thirc.

Tht hai, can doi méi ndi dung, phuong thirc gido duc theo hudng thiét
thuc, hi€u qua, sat chirc trach, nhi€ém vy, tang cudong cong tac kiém tra, giam

sat, kip thoi udn nin nhirng 1€ch lac trong nhan thirc va hanh dong. Phat huy
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vai trd néu guong cua can bd chu tri, 1dy két qua xay dung phong cach lam
viée cho cac dbi twong 1am tiéu chi danh gia ning luc, pham chit cua can bo.
Chi khi nhan thtrc caa cac chu thé xay dung dugc nang 1én mot cach thuc chét
thi tinh than trach nhiém méi duoc phat huy va su tu giac, tich cuc sé thé hién
ro trong hanh dong; tir d6, viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién cac TSQQD theo phong cach Ho Chi Minh méi dat hiéu qua bén viing,
dap tmg yéu cu, nhiém vy trong tinh hinh méi.

3.3.2. Muc tiéu, nhi€ém vu giao duc dao tao ciia nha trowomg Quan doi dat
ra yéu cau ngay cang cao trong khi phong cich lam viéc ciia ddi ngii chinh tri
vién van con han ché

Pé xay dung QDNDVN cach mang, chinh quy, tinh nhué, timg budc
hién dai, myc ti€u, yéu cau gido duc - dao tao trong cac nha truong Quan doi
la tap trung dao tao cén bo cép chién luoc, chién dich, chién thuat, can bod
quan sy dia phuong, sau dai hoc, ha si quan, nhan vién chuyén moén k¥ thuat,
si quan du bi, hoc vién quéc té, dao tao phuc vu cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude va bodi dudng kién thic qudc phong - an ninh. Hién nay, muc tiéu,
nhiém vu gido duc, dao tao cua cac nha truong Quan doi dang dit ra nhiéu
van dé moi, doi hoi ngay cang cao ddi véi doi ngil chinh tri vién. Boi vi, chinh
tr1 vién la nguoi chu tri vé chinh tri, vira gilt vai tro trung tam doan két, hat
nhan chinh tri, vira 1a nguoi tryc tiép gido duc, dinh huéng tu tudng, boi
dudng phém cht, nang luc, ban linh chinh tri cho hoc vién. Tuy nhién, thuc
tién cho théy, trude su phat trién manh mé caa khoa hoc - cong nghé, sy tac
dong phuc tap ctia mat trai nén kinh té thi truong, sy chéng pha cua cac thé
luc thu dich, cung véi yéu ciu cao vé dot pha phat trién gido duc va dao tao,
phong céach lam viéc ctua do1 ngii chinh tri vién van con boc 10 mot sd han ché:
Mot bo phan nho chinh tri vién déi khi con biéu hién phong cach lam viéc
hanh chinh ménh 1énh, thiéu tinh sdng tao, ndng vé hinh thirc, hiéu qua cong

vi€c chua cao, nang luc du bdo, xur ly tinh huéng tu tudng phat sinh, kha nang
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nim bét tAm 1y can bd, hoc vién chua nhanh nhay va van dung cac hinh thirc,
phuong phap gido duc mdéi doi luc chua linh hoat, sang tao.

Trong diéu kién chuyén ddi mé hinh td chirc, tinh gon cac dau mdi, tang
cuong ung dung khoa hoc - cong nghé thong tin vao xay dung “nha truong
thong minh - hién dai”, do1 ngti chinh tri vién can ¢6 phong cach lam viéc quﬁn
chiing, khoa hoc, dan chii, néu guong, sau sat thuc tién, biét két hop nhuan
nhuyén gitra “Iy ludn - thuc tién - cong nghé - con nguoi” trong diéu kién quan
ly s6 hoa hién nay. Diéu d6 doi hoi chinh tri vién phai tich cuc tu hoc tap, rén
luyén va hoan thién phong cach lam viéc theo phong cach HO6 Chi Minh, lay
hiéu qua thuc tién 1am thuéc do pham chét va ning luc cong tac clia ban than.
Viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay
theo phong cach HO6 Chi Minh khong chi 14 yéu cau khach quan, cip thiét, ma
con 1a diéu kién tién quyét dé nang cao chat luong gido duc va dao tao, gop
phan xay dung nha trudng Quan doi vimg manh vé chinh tri, tu tuong va to
chtre, dap ung yéu cau, nhiém vu bao vé T quéc trong tinh hinh méi.

3.3.3. Vén dé giira phat huy tinh tich cwe, chii dong, tw gidc cia doi
ngii chinh tri vién véi thuc trang con ton tai han ché

Xay dung phong cach lam viéc cho d6i ngii chinh tri vién theo dinh
huéng chuan muyc hién nay dit ra yéu cau cao vé phat huy tinh tich cuc, chu
dong, tu gidc trong tu hoc tap, rén luyén va t6 chtrc thuc hién nhiém vu. Day
vira 12 dong luc nodi sinh, vira 1a diéu kién quyét dinh dé hinh thanh phong
cach lam viéc khoa hoc, dan chi, sau sat thuc tién va néu guong. Tuy nhién,
thuc tién & mot sé don vi cho théy, mot bd phan chinh tri vién chua that su tu
giac, tich cuc, con biéu hién trong cho, y lai; viéc tu tu dudng, rén luyén chua
thuong xuyén, thiéu ké hoach cu thé, dan dén hiéu qua chuyén bién cham,
chua bén viing. Su thiéu chu dong trong nghién ctru, ndm bat tinh hinh va t6
chirc hoat dong thuc tién lam han ché vai tro nong cot, chu tri vé chinh tri cta

chinh tri vién.
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Giai quyét mau thuln giita yéu cau can phat huy cao do tinh tich cuc, tur
giac v6i thuc trang con han ché néu trén dang tré thanh van dé can tap trung
giai quyét. Néu khong duoc nhan dién dung va co giai phap dong bo, s& lam
suy giam chat luong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo
phong cach H6 Chi Minh, 4nh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong CTD,
CTCT cua don vi. Vi vay, dit ra yéu cau cip thiét can ting cudng gido duc,
rén luyén, hoan thién co ché kiém tra, gidm sat va tao moi truong thuan 1oi,
nham khoi day va phat huy manh mé tinh chu dong, tich cuc, tu gidc ctia doi
ngii chinh tr1 vién trong tu hoc tip, rén luyén, hoan thién phong cach lam vi¢c
ctia minh theo phong cach H5 Chi Minh.

3.3.4. Van dé bao dam cac diéu Kién trong xdy dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién v6i thue trang han ché vé co sé vat chat, méi
truwong van hoa quan sy

Hién nay, trong qua trinh ddy manh d6i méi, dot pha phat trién giao duc
va dao tao trong Quan doi, viéc xay dung doi ngii chinh tri vién vimg vang vé
ban linh, mau myc vé dao dirc, khoa hoc trong phong céach lam viéc vira la yéu
cAu trudc mét, vira 1a myc tiéu 1au dai. Tuy nhién, dé hién thuc hda muc tiéu éy
da va dang phat sinh nhiéu van dé can giai quyét, dic biét 1a mau thuin gitra yéu
cAu cao trong cac nhi€ém vu va nhiing han ché vé diéu kién vat chit, moi truong
van hoéa, co ché, chinh sach bao dam cho doi ngll chinh tri vién don vi hién nay.

Phong cach 1am viéc H6 Chi Minh 14 hinh mau két tinh giira 1y luan va
thuc tién, gifra tinh khoa hoc va tinh nhan van sau sac. Nguoi yéu cau céan bd,
dang vién, nhat 1a ngudi 1am cong tac chinh tri, phai “6c nghi, mat thay, tai
nghe, chan di, miéng noi, tay lam”, phai sau sat, gan giii quan ching, dan chu,
n6i di doi v 1am, dam chiu trach nhiém va lam viée khoa hoc, ¢6 ké hoach, ¢6
d6i mai, c¢6 hiéu qua. Tuy nhién, thuc t& hién nay, viéc xdy dung phong cach
lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh dang

gap rat nhicu kho khan vé co s vat chat, co ché chinh sach, méi truong. Biéu
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hién: Co s& vat cht, trang thiét bi phuc vu hoat dong CTD, CTCT & don vi céac
nha truong Quan doi van con nhiéu thiéu thon; ché dd, chinh sach dai ngd chua
tuong xing voi cuong do va lao dong tri tué mang tinh ddc thu cua doi ngii
chinh tr1 vién cac TSQQD; diéu kién moi truong lam viéc con chiu tac dong
ctia co ché hanh chinh quan sy, doi khi thién vé hinh thirc, chua that sy tao diéu
kién thuan loi dé chinh trj vién phat huy day du ning luc, su sang tao, ciing nhu
tinh chu dong, tu giac, tich cuc ciia mdi ca nhan.

Pé giai quyét duoc nhitng mau thudn giira yéu cau méi dit ra voi thuc
trang han ché trén, doi hoi chu thé xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri
vién cac TSQQD theo phong cach HO6 Chi Minh can c6 cach tiép can dong bo
va thuc chat hon: Mot mat, tang cuong giao duc chinh tri - tu tudng, boi dudng
nhan thuce, khoi day tinh than tu hoc, tu rén luyén phong cach lam viéc cua
chinh tri vién theo phong cach HO Chi Minh; mat khac, cic TSQQD can van
dung linh hoat, sang tao co ché, chinh sach phu hop véi dac diém, yéu cau,
nhiém vu cta ting trudng dé bao dam day du didu kién co sé vat chét, tinh than
va moi trurong lam viéc nhan van cho doi ngii chinh tri vién yén tdm cong téc,
cong hién 1au dai cho nha truong va Quan doi. Chi 1am dugc nhu thé, thi viéc
xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach
Hd Chi Minh méi thuc sy di vao thuc chét, co chiéu sau va trd thanh dong luc
nang cao ning luc lanh dao cta cp uy, chi huy cac cip, gop phan nang cao sirc

manh tong hop ctia nha trudng va Quan doi trong giai doan mai.
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Tiéu két chwong 3

Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién céc trudng si quan
Quan doi theo phong cach Hd Chi Minh 1a qua trinh toan dién, lau dai, c6 y
nghia dic biét trong bdi canh day manh d6i méi, dot pha phat trién gido duc
va dao tao trong Quan d6i. Thuc tién cho thiy, phong cach 1am viéc khong
chi la yéu cau vé phém chit dao dirc, ma con 1a tiéu chi phan anh chuan muc
ctia chinh tri vién trong moi trudng su pham quan sy dic thi, noi truyén thy
tri thirc luon gén chat véi gido duc nhan cach, dao duc, ban linh chinh tri va
16i song.

Trong nhitng nam qua, dudi sy lanh dao, chi dao cua Quéan uy Trung
wong, B Qudc phong, viée xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién
theo phong cach Ho Chi Minh da dugc cac nha truong Quan ddi quan tdm va
dat dugc nhitng thanh twu tich cuc, gop phan quan trong vao ning cao pham
chit, nang luc, phong cach lam viéc cho chinh tri vién, dap img duoc yéu cau,
nhiém vu trong tinh hinh méi. Tuy da dat dugc nhitng thanh tyu nhét dinh,
qua trinh xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo
phong cach HO Chi Minh vén boc 10 nhitng han ché vé nhan thuc, trach nhiém
clia cac chu thé; vé nodi dung, hinh thuc, bién phéap t6 chuc va diéu kién bao
dam. Nhitng bit cAp nay xut phat tir nhiéu nguyén nhan, trong d6 yéu té chu
quan gilr vai tro chu yéu. Su dan xen gitta thanh tyu dat dugc va han ché dat
ra nhiing van dé can dugc nhan dién dﬁy dua, giai quyét mot cach khoa hoc,
hiéu qua. Viéc xac dinh dung ban chét cac van dé c6 y nghia quan trong trong
dé xuat hé thong giai phap dong bo, kha thi, gop phan xay dung phong cach
lam vi¢c cho chinh tri vién theo huéng khoa hoc, hi¢u qua, mang dam dau 4n
phong cach 1am viéc H5 Chi Minh, dap tmg yéu cau, nhiém vu xay dung nha

truong va Quan doi trong tinh hinh mai.
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Chwong 4
DU BAO NHUNG NHAN TO TAC PONG, YEU CAU
VA GIAI PHAP XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC
CHO CHINH TRI VIEN CAC ST QUAN QUAN POI THOI GIAN TOI
THEO PHONG CACH HO CHIi MINH

4.1. DU BAO NHUNG NHAN TO TAC PONG PEN XAY DUNG
PHONG CACH LAM VIEC CHO CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SI QUAN
QUAN PQI TRONG THOI GIAN TOI

4.1.1. Tinh hinh thé giéi va khu vuc

Thé qidi dang dién bién hét sizc phirc tap, khé lwong, nhiéu thay doi
kho dw bado

Hoa binh, hop téc, phat trién van 1a xu thé 16n, nhung ddi mat véi nhiéu
khé khan, thach thic. Pai hoi XIV cua Pang nhan dinh: “Trong bdi canh mai
dang bién chuyén khon luong, khé du béo, tic dong dén su phat trién dat
nude, dua lai thoi co va dit ra thach thire ddi véi su nghi¢p xay dung dat
nudc” [35, tr.289].

Tinh hinh xung dot Nga - Ucraina tiép tuc kéo dai, phtic tap, cung vai su
can dy ciia NATO va cac nu6c phuong Tay; cang thang tai Trung Pong gia
tang, du bao tiém an nguy co lan rong. Bén canh do, nhiéu van dé toan cau nhu
suy thoai kinh té, tranh chp chii quyén, xung dot sic toc, ton gido, khung bd,
chién tranh mang dién bién kho luong, de doa hoa binh thé gidi. Trong quan hé
qué)c té, cac nude 16n tiép tuc chi phéi trat tu thé gi61, dinh hinh “luat choi” va
xtr Iy cac van dé toan cau. My van giit vi thé siéu cudng, song su vuon 1én cta
Trung Quéc, An Do, cung viéc Nga dang khéng dinh vi tri ctia minh, Khéi
BRICS ndi 1én, d3 lam cuc dién chuyén dich theo hudng da cuc. Quan hé quéc
té vira hop tac, vira canh tranh gay gat va du béo van con tiép dién.

Tinh hinh trén tic dong truc tiép dén duong 16i dbi ngoai, qudc phong

va hdi nhip cua Viét Nam va tao ra nhitng thoi co: Vo1 duong 161 do1 ngoai
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kién dinh, linh hoat, Viét Nam ngay cang nang cao vi thé va uy tin trong quan
hé voi cac nudc 16n. Tuy nhién, bdi canh d6 dit ra nhiu thach thtrc, nhat 13
trong du bdo chién luoc, lua chon ddi tac va trién khai hop tac qué)c phong
phai phu hop. Su xuét hién cia cac hinh thai chién tranh va phuong thirc tac
chién méi tac dong manh dén nhan thuc, tu tudng, tinh cdm cua cén bo, chién
s1. Didu d6 doi hoi d6i ngii chinh trj vién khong ngimg nang cao pham cht,
nang luc va rén luyén phong cach lam viéc khoa hoc, dan chu, doi méi, sang
tao gbp phan gilt vitng on dinh chinh tri, tu tuéng trong don vi.

Cugc Cich mang céng nghigp lan thik tie va héi nhdp quéc té dién ra
manh mé

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tuv (CMCN 4.0), v6i cac cong
nghé ¢t 16i nhu tri tué nhan tao (AI), chudi khdi (blockchain), dit liéu 16n
(Big Data), internet van vat (IoT), in 3D, cong nghé thuc té 40 (AR/VR), dang
va s& tiép tuc tao ra su thay doi sdu sic trong doi sdng xa hoi. Cude Cach
mang cong nghiép 4.0 grfm vo1 hoi nhap qué)c té tao dong luc thuc d.’fly phat
trién luc lugng san Xuét toan cau, tac dong sau rong dén moi linh vuc cta céc
quéc gia va du bao van tiép tuc dién bién sau sic. Nghi quyét Dai hoi XIV cua
bang nhan dinh: “Sy phat trién cua cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu
dang dat ra nhiing van dé méi ddi voi san xuit, thuong mai va an sinh xa hgi”
[35, tr.21]. Vi vay, cic qudc gia can chua trong hop tac gido duc, dao tao, ning
cao chat lugng ngudn nhan lyc, 1am chu khoa hoc - cong nghé va thiic day san
xuét hién dai.

Su phat trién ctia khoa hoc, cong nghé hién dai mé ra nhiéu thoi co cho
dat nude trong thu hit dau tu, chuyén doi sb va ning cao chat lugng nguon
nhan lyc. Dbi v6i Quan doi, day 1a diéu kién thic day phat trién cong nghiép
qudc phong, tiép nhan céng nghé tién tién, nang cao trinh do can bo va tng
dung khoa hoc - cong nghé vao quan 1y, huan luyén, gop phan ning cao stc

manh téng hop cia Quén ddi. Tuy nhién, dat nuéc ddi mat nhiéu thach thuc
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néu thiéu chién luoc phu hop, dé roi vao bay phu thudc va tut hau. Doi Véi
Quan ddi, nguy co chién tranh cong nghé cao dit ra yéu cau cap thiét vé giao
duc chinh tri, tu twdng va ning cao ning luc tng phd. Nghi quyét Pai hoi XIV
cua Pang khang dinh: “Sy xuat hién cia cac loai vii khi, cong nghé tac chién,
trang bi k§ thuat quan su hién dai di 1am thay d6i co ban to chic quan doi,
hinh thai, phuong thirc tién hanh chién tranh, can thiép tr bén ngoai” [35,
tr.13]. Vi vy, cac nha trudng quin doi can d6i méi gido duc - dao tao, rén
luyén can bd toan dién, xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién, dap
g yéu cau mai.

Tinh hinh khu vwe Chéu A - Thdi Binh Dwong dién bién phiic tap

Tinh hinh chau A - Thai Binh Duong dién bién phuc tap, xung dot va bat
on gia ting va dy bao s& van tiép dién ngay cang sau sic. Tuy nhién, Pong
Nam A, véi vai tro trung tam caa ASEAN, van duy tri dugce hoa binh va thiic
day hop tac. Nghi quyét Pai hoi XIV caa Bang nhan dinh: “Khu vyuc chau A -
Thai Binh Duong ndi 1én trd thanh khu vuc quan trong caa thé gisi ca vé kinh
té va chinh tri - an ninh” [35, tr.9]. Xu hudng ting chi tiéu qudc phong, hién dai
hoa quan doi va canh tranh chién lugc cta cac nude lam gia tang cing thang.
Tranh chap chi quyén, bién gi6i, nhit 1a & Bién Dong, du bao tiép tuc dién
bién phuc tap, gay gat, de doa an ninh, 6n dinh khu vuc.

Tinh hinh trén tao thoi co dé Viét Nam nang tam quan hé ddi tac chién
lwge toan dién véi nhiéu nudc, ting cudng doan két ASEAN, gitt virng on
dinh chinh tri va nang cao uy tin qudc té. Pdi véi Quan ddi, mé rong hop tac
qudc phong, trao doi quan sy, cung ¢d tiém luc va sc manh phong thi. Qua
d6, gbp phan nang cao chat luong doi ngii can bd, nhat 1a xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién dap tmg yéu cau, nhiém vy. Tuy nhién, ciing
dit ra thach thie d6i véi nhiém vu xay dung va bao vé To qudc. Yéu cau giir
vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi, bao vé chu quyén bién dao va

giai quyét tranh chap bang bién phap hoa binh ngay cang cap thiét. Trong boi
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canh d6, can xay dung Quan do6i co sitc manh tong hop, can bo, chién si co
ban linh viing vang; yéu cau xay dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién
mang tinh khoa hoc, sang tao, linh hoat, c6 kha nang du bao, dinh hudéng chinh
tri cho don vi.

4.1.2. Tinh hinh trong nwéc

Thanh qud cia sw nghiép doi méi dét nwéc da mang lai dign mao mdi
Vé chinh tri, Kinh té, vin héa - xi héi, quéc phong an ninh, déi ngogi

Sau 40 nim ddi moi, dat nue dat nhiéu thanh tyu c6 ¥ nghia lich su:
chinh tri 6n dinh, kinh té ting truéng, vin hoa - xa hoi phét trién, doi song
nhan dan duoc cai thién, quc phong - an ninh duoc gitr virng, di ngoai mo
rong; vi thé, uy tin qudc té cua Viét Nam ngay cang duoc ning cao va du bao
nhitng nim tiép theo chinh tri van 6n dinh viing chic, kinh té ting trudng, vin
hoa - xa hoi phat trién nhanh, bén viing, doi séng nhan dan duoc tiép tuc dugc
nang cao. Nghi quyét Dai hoi X1V cia Dang nhin manh: “Sau 40 nam doi moi
co do, tiém luc, vi thé va uy tin qudc té cia dat nudc duge nang 1én, 1a nén tang
quan trong dé dat nudc vuon minh trong ky nguyén méi” [35, tr.79].

Nhitng thanh tyu ctua dat nudce tao thé va luc méi, cung cd niém tin cua
cua toan Dang, toan quan, toan dan vao sy lanh dao ctia Pang va con duong
xa hoi chi nghia. Pay 1a nén tang tinh thin quan trong hinh thanh pham chat,
niém tin va hanh vi tich cuc. Dbi voi doi ngii chinh trj vién, d6 1a dong luc
thac déy ho hoc tap, rén luyén, hoan thién phong céch lam viéc theo phong
cach H6 Chi Minh. Tuy nhién, dit nudc van d6i mat nhiéu nguy co, thach
thirc: mgt bo phan can bg, dang vién suy thodi tu tuéng, dao dtrc, xuét hién
“ty dién bién”, “tu chuyén hoéa”, tham nhiing tinh vi. Kinh té ting truong
nhung thiéu bén viing, mdt s6 muc tiéu chua dat. Nghi quyét Pai hoi XIV cua
Pang tiép tuc khang dinh: “Bdn nguy co ma Pang di chi ra van ton tai, c6 mat
dan dugc khic phuc, song c6 mit con gay git hon. Nén kinh té van dung trude

nguy co tut hau, kha ning roi vao bay thu nhap trung binh con 16m...” [35,
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tr.20]. Nhan thtc vé qudc phong, an ninh va két hop kinh té véi qubc phong -
an ninh & mot bd phan con han ché. Nhiém vu xdy dung nén qubc phong toan
dan gin v6i an ninh nhan dan tuy c6 chuyén bién nhung chua vitng chic, toan
dién. Nghién ctru chién luge, dy bio con han ché; cu thé héa nghi quyét thiéu
ddéng bo. Chit lugng, sttc manh tong hop cua lyc lwong vil trang dugc nang
1én nhung chua dap ung yéu cau. Nhitng han ché trén tac dong khong nhé dén
qua trinh xay dyng phong cach lam vi¢éc cho chinh tri vién cac TSQQD hi¢n
nay theo phong cach H5 Chi Minh.

Anh hweng ciia mdt trdi nén trdi kinh té thi truwong

Thuc hién doi méi toan dién, Viét Nam tung budc vugt qua kho khan,
dat tang truong kha, doi séng nhan dan cai thién, niém tin vao bang va Nha
nuée duoc cung cb. Nhing thanh tyu d6 tic dong sau sic dén tu duy, phong
cach lam viéc cua can bg, dang vién trong Quan doi, thic déy doi ngti chinh tri
vién tich cuc rén luyén phong cach lam viéc quﬁn ching, dan chu, khoa hoc,
néu guong theo phong cach H6 Chi Minh. Tuy nhién, mit trai cta kinh té thi
truong, nhu xu thé phan hoa giau nghéo, tam 1y sung bai dong tién, vi dong
tién ma cha dap 1én dao dtrc, nhan phém... da tac dong ti€u cuc dén mot bo
phan can b0, dang vién trong Quan doi. Van con tinh trang thiéu tu giac, giam
nhiét huyét, chay theo lgi ich ¢4 nhan, anh huong dén doan két, strc chién dau.
Dang lo ngai, mot sd truong hop suy thoai phdm chat, vi pham ky luat, tham
nhiing va du bao tinh trang nay van con tiép dién, ngdy cang tinh vi hon. Diéu
d6 lam giam uy tin Quan d6i va anh huong dén két qua xay dung phong cach
lam viéc cho chinh trj vién theo phong cach Ho Chi Minh.

Am mueu, thii dogn chong phd ciia cdc thé lwe thi dich bang chién
lwgc “dién bién hoa binh”

Trudc nhitng thanh tyu ctia cong cudc doi méi, cac thé luc thu dich gia
tang chéng pha bang nhiéu thu doan tinh vi, ddy manh “dién bién hoa binh”, loi

dung van dé dan chu, nhan quyén, dan tdc, ton gido dé xuyén tac, kich dong,
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chia r& khdi dai doan két toan dan tdc, gay rdi, bao loan, mong mubn tién hanh
mot cudc “Cach mang mau” & Viét Nam. Chung phu nhén chu nghia Mac -
Lénin, tu tudng HO Chi Minh, ha thép vai tro lanh dao ctuia Pang, doi da
nguyén, “phi chinh tri héa” Quéan doi. Trén khong gian mang, chung lan truyén
nhimg quan diém sai trai, 1am suy giam niém tin, de doa nén tang tu tudng cua
Dang, doi hoi can bd, dang vién kién quyét ddu tranh 1am thét bai moi Am muu
chéng pha cua chung va dy bao thoi gian t6i ching s& van tiép tuc ddy manh
chbng pha trén moi linh vic. Trude sy chéng pha quyét liét caa cac thé luc thu
dich, trong Quan doi van xuét hién mot bd phan céan bd, dang vién suy thoai vé
tu tuéng chinh tri, dao dirc, 161 sdng, c6 biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén
hoa”. Tinh trang tham nhiing, quan liéu, chay theo 1¢1 ich c4 nhan lam suy giam
niém tin cua can b, chién si, anh hudng dén chat lugng xay dung phong cach
lam viéc cho chinh trj vién theo phong cach Ho Chi Minh.

Viéce ddy manh hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cdach Ho
Chi Minh ngay cang di vao chiéu siu va thuc chat

Déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao diac, phong cach HO Chi
Minh ngay cang di vao chiéu su, tao chuyén bién tich cuc vé nhan thirc va
hanh dong, co ¥ nghia thiét thuc trong xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac TSQQD va du bio hoat dong trén van tiép tuc duoc déy
manh trong toan Pang, toan quan va toan dan. Qua trinh nay gép phan hoan
thién phong cach lam viéc khoa hoc, dan chu, gén Iy luan véi thuc tién, noi di
d6i voi 1am, phat huy vai trd néu guong. Pong thoi, gitip nhan thic 18 gi tri
va tinh théng nhét giira nguyén tic véi linh hoat, giita tinh Pang véi tinh nhan
van, 1am co s& dé rén luyén phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong
cach H6 Chi Minh.

Thong qua hoc tap va 1am theo tim guong phong cach lam viéc H6 Chi
Minh, déi ngii chinh tri vién ting budc khac phuc 16i 1am viéc hinh thtrc, hanh

chinh, huéng tdi phong cach lam viéc quﬁn chung, gian di, thiét thue, hiéu
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qua. Qua do, nang cao nang luc lanh dao, td chirc hoat dong CTD, CTCT, xay
dung méi trudong su pham quan sy mau muc, ky cuong, nhan vin. Tuy nhién,
van con han ché nhu xac dinh khau dot pha chua rd, thyc hién thiéu déng bo;
noi dung cam két tu dudng con hinh thirc; cong tic tuyén truyén, nhan rong
dién hinh, kiém tra, giam sat chua kip thoi, &nh huong dén su lan toa cua
phong trao va chat luong xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién cac
TSQQP theo phong cach HO6 Chi Minh.
Yéu cau, nhigm vu ngdy cang cao ciia Quén di trong tinh hinh mdi

Tinh hinh thé gidi, khu vuc dién bién phirc tap, tiém an nguy co xung
dot, doi hoi tdng cuong quéc phong, an ninh va hién dai hoa Quan déi va du
bao Quan doi tiép tuc phat trién theo hudéng tinh-gon-manh va hién dai hoa.
Nghi quyét Pai hoi XIV ciua Pang khang dinh: “Cung c¢d qudc phong, an
ninh, git virng ddc lap, chu quyén, théng nhét, toan ven lanh thd cua T
quéc; gilr virng an ninh chinh tri, trat ty, an toan xa hoi, 6n dinh dé phat trién
dat nude” [35, tr.278]. Tur d6, can chi dong bao vé T6 qubc tir som, day
manh d6i ngoai qudc phong, phét trién cong nghiép qudc phong, hién dai
héa cac lyc lwong. Quan ddi tiép tuc diéu chinh td chuc theo hudng tinh,
gon, manh; nang cao chat luong sin sang chién d4u, tham gia phat trién kinh
té - x4 hoi, phong chdng thién tai, bao vé nén tang tu tuong, gbp phan bao vé
T6 qubc viing chac trong moi tinh hudng.

Trong bdi canh yéu cau, nhiém vu Quan ddi ngdy cang cao va su chuyén
tiép thé hé can bo, viéc xay dung doi ngii ké can dit ra nhiéu thach thirc. Can
bo gidu kinh nghiém thyc tién giam dan, trong khi thé hé tré tuy ¢ trinh do
nhung con han ché trai nghiém. Diéu d6 doi hoi cac nha truong can gan dao tao
véi rén luyén thyc tién, boi dudng ban linh, phong cach lam viéc. Trudc nhi€ém
vu da dang, doi ngii chinh tri vién can nang cao phém cht, nang luc, rén luyén
phong cach 1am viéc theo phong cach Ho Chi Minh dép tmg yéu cau, nhiém vu

hién nay.
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4.2. YEU CAU XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CHO CHIiNH
TRI VIEN CAC TRUONG ST QUAN QUAN POQI HIEN NAY THEO PHONG
CACH HO CHI MINH

Céac TSQQDP 1a trung tAm dao tao si quan chi huy cip phan doi, cung cap
can bo cho toan quan. Quan triét cac chi thi, nghi quyét, quy dinh cia Pang va
QUTW, céac nha truong can chu trong xay dung phong cach lam viéc cho doi
ngil chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh. B&i phong cach lam viée cia
chinh tri vién c6 anh hudng truc tiép dén viéc hinh thanhpham chét, nhan cach,
phuong phap, tac phong ctia hoc vién si quan. Chinh tri vién phai 1a hinh mau
vé ban linh, tri tué, dao ddc va phong cich lam viéc. Do d6, viéc xay dung
phong cach 1am viéc cho chinh tri vién cac TSQQP theo phong cach HO Chi
Minh 13 yéu cau cap thiét, gop phan nang cao chit luong gido duc, dao tao cua
cac nha truong hién nay.

4.2.1. Chii thé xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién can
quan triét va cu thé héa cac quan diém cia Pang va Quan iy Trung wong
vé xay dung ddi ngii can bd hién nay

Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo
phong cach H5 Chi Minh hién nay doi héi cac chu thé lanh dao, chi huy, co
quan chuc ning va cac doan thé trong trong cac nha truong Quan doi can quan
triét sau sdc va cu thé hoa day du cac chi truong, duong 16i, quan diém cia
Pang va Quan uy Trung wong vé cong tic can bd. Pay 1a co so chinh tri, tu
tuong dinh hudng cho viéc hoan thién phong cach lam viéc quan ching, dan
chu, tap thé, khoa hoc hoc va néu guong cho ddi ngii chinh trj vién, dép Gng
yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Doi Véi Pang iy, Ban gidm hiéu cdc TSQOP can quéan triét siu sac chu
truong, duong 16i cua Pang vé cong tac can bo, Quan uy Trung uong va Bo
Qudc phong thudng xuyén 1anh dao, chi dao chit ché, toan dién. Noi bat 1a cac
quy dinh, nghi quyét nhu: Quy dinh s6 496-QB/QUTW (2017) vé tham quyén,
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quy trinh quy hoach va bd nhiém can bd, Quyét dinh sé 548-QD/QUTW
(2018) ban hanh Quy ché cong tac can bd trong Quéan doi nhan dan Viét Nam,
Nghi quyét s6 1659-NQ/QUTW (2022) “V& nang cao chat lwong huan luyén
giai doan 2023 - 2030 va nhitng nim tiép theo”, Ké hoach s6 2765/KH-TM cua
Bo Tong tham muu (2023) vé xdy dung d6i ngii nha gido, can bd quan 1y gido
duc giai doan 2023-2030, tao co s& viing chac cho viéc nang cao chit luong va
chuan hoa ddi ngii can bé Quén doi trong tinh hinh mai. Qua trinh cy thé hoa
cac chi thi, nghi quyét, ké hoach, quy dinh cua Trung wong va B Quéc
phong, Bang uy, Ban giam hi¢u cac TSQQD trong xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh can gin chit véi thuc
tién hoat dong cua timg nha truong, biao dam thong nhit giita nhan thic va
hanh dong, gilta yéu cau chung va ddc thu nhiém vu. Déng thoi, can cha trong
ddi mai noi dung, hinh thirc gido duc, rén luyén, két hop chat ché gitra dao tao
co ban véi bdi dudng tai chirc, gitra 1y luan voi thuc tién, qua d6 nang cao ban
linh chinh tri, nang lyc t6 chic va phuong phép cong tac cho doi ngii chinh tri
vién. Bén canh d6, can phat huy vai tro néu guong cua can bd chu tri, ting
cuong kiém tra, giam sat, kip thoi udn nan léch lac, bao dam viéc thuc hién
cac quan diém cua Pang di vao chiéu sau, hiéu qua.

Déi véi co quan chuyén mén, ma nong ¢t 1a co quan chinh tri, trén co
sO quan triét sau sic chi thi, nghi quyét cac cép, can chu dong tham muu,
huéng dan va to chic thyc hién théng nhat viéc xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién theo phong cach Ho Chi Minh. Noi dung tham muu
can sat chtic trach, nhiém vu va dic diém hoat dong cua ting nha truong; cha
trong rén luyén phong cach lam viéc khoa hoc, dan chu, sau sat co s&, noi di
d6i voi 1am va néu guong. Pong thoi, thudng xuyén kiém tra, so két, danh
gia, kip thoi diéu chinh noi dung, bién phap, bao dam qua trinh xay dung, rén

luyén dat thuc chat, bén viing.
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Déi véi cdp iy co sé Can quan triét sau sic cac chi thi, nghi quyét cap
trén va vi tri, vai trd cta chinh tri vién, bam sat yéu cau nhiém vu gido duc,
dao tao va dic diém doi ngii can bg dé xac dinh ding ndi dung, hinh thuc,
bién phap xay dung phong cach lam viéc theo phong cach HO Chi Minh.
Trong tam la dinh hudng chinh tri, nang cao y thirc trach nhiém, phong cach
lam viéc khoa hoc, dan chu, sau sat thuc tién, noi di d6i v6i lam va néu guong
trong cong tac. Pong thoi, cip uy can ting cudng lanh dao, kiém tra, danh gia
thuong xuyén, kip thoi udn nan han ché, tao méi trudng thuan loi dé chinh tri
vién tu giac rén luyén, timg budc hinh thanh phong cach lam viéc chuan muc,
hiéu qua.

Déi Véi t6 chirc chi huy don vi can quan triét siu sic cac chi thi, nghi
quyét cip trén va cu thé hoa nodi dung xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh thanh nhitng chuan muyc phu hop
chirc trach, nhiém vu va thuc tién nha truong. Chu trong tao moi truong cong
tac dan chu, ky luat, khoa hoc; dé cao trach nhiém, tinh chu dong, sau sat va
hiéu qua trong thuc hién nhiém vu. Dong thoi, phdi hop chat ché véi cap uy,
co quan chinh trj trong kiém tra, danh gia, uén nan va phat huy két qua rén
luyén phong cach lam viéc cua chinh tri vién.

Déi Vdi cdc t6 chike doan thé va cdc liee heong trong don vi, can quan
triét sau sac chi thi, nghi quyét cac cp va phat huy vai trd tham gia xay dung,
giam sat, gop y trong xay dung phong cach lam vi¢c cho chinh tri vién theo
phong cach HO Chi Minh. Thong qua hoat d6ng thuc tién, can phan anh khach
quan tam tu, nguyén vong cua can bd, giang vién, hoc vién, nhan vién, chién
sT; gop phan gitp chinh tri vién rén luyén tic phong dan chu, siu sat, gan giii,
t6n trong va phat huy quyén 1am cha cua bo doi, qua d6 nang cao hiéu qua
cong tac.

DOi VGi nguoi chinh 1ty va phd chinh 1y Cdp trén, trén co s& quan triét

sdu séc chi thi, nghi quyét cac cép, can néu cao trach nhiém lanh dao, chi dao,
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huéng dan va kiém tra viéc xay dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién
theo phong cach Ho Chi Minh. Thuong xuyén sau sat co sd, Kip thoi phat
hién, dinh hudng, udn nan han ché; ddng thoi, phat huy vai trd néu guong,
truyén cam hung va tao dong luc dé chinh tri vién ty gidc tu dudng, rén luyén
phong cach lam viéc.

Pay 1 yéu cau quan trong nham xay dung d6i ngii chinh tri vién co
phong cach lam viéc mau muc, dap ung yéu cau, nhiém vu xdy dung nha
truong va Quén do6i vitng manh vé chinh tri trong giai doan hién nay.

4.2.2. N¢i dung xay dung phong cach lam viéc cho chinh trij vién cac
Truong si quan Quén ddi cAn bam sat muc tiéu, nhiém vu gido duc dao tao
cua nha truong

Viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo
phong cach HO Chi Minh can tién hanh chi dong, sang tao, khoa hoc va van
dung linh hoat, pht hop véi dic diém, chac trach, nhiém vu, gbp phan ning
cao chat lugng CTD, CTCT, thuc hién tot muc tiéu gido duc - dao tao cia cic
Nha trudng, dap Gmg yéu cau, nhiém vu xay dung Quan doi trong thoi ky méi.

Pé dao tao doi ngii can bo lanh dao, chi huy cip phan doi co ban linh
chinh trj vitng vang, phdm chit dao dirc cach mang trong sang, ning luc toan
dién, dap ung yéu cau, nhiém vu xay dung Quan doi va bao vé T6 qubc trong
tinh hinh mai, viéc xay dung va rén luyén phong cach lam viéc cho chinh tri
vién cac TSQQD theo phong cach HO Chi Minh ¢6 ¥ nghia dic biét quan
trong. Phong cach 1am viéc cua chinh tri vién khong chi anh huong tryc tiép
dén chat luong gido duc, rén luyén hoc vién ma con gép phan hinh thanh nhan
cach, ban linh, tdc phong cong tac ciia nguoi si quan tuong lai. Vi vay, dat ra
yéu cau cao trong bdi dudng, rén luyén phong cach 1am viéc quan ching, dan
chu, khoa hoc, d6i méi, sang tao, 1y luan gan véi thuc tién, bam sat nhiém vu
ciia cach mang, Quan doi va Nha trudng. Qué trinh d6 can tién hanh chu
dong, c6 ké hoach, bao dam tinh khoa hoc, dong bo, phdi hop chit ché giira

cac co quan, don vi, khoa gido vién, phat huy vai tro néu guong, chi dao, dinh
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hudng cia ddi ngii can bd lanh dao, chi huy trong gido duc, rén luyén, gop
phan xay dung d6i ngii chinh tri vién mau myc theo phong cach H6 Chi Minh.

Viéc xdy dyng phong cach 1am viéc cho chinh trj vién can gin véi nang
cao chét lugng, hiéu qua hoat dong CTD, CTCT trong Quén doi. Day 1a yéu
cau co ban, c6 ¥ nghia chién luoc, gop phan thyuc hién tot nguyén tic: Pang
lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mit ddi véi Quan ddi. Muc tiéu 1a xay dung
Quan doi vitng manh vé chinh tri, tu tuéng, té chic va dao durc, ¢ suc chién
dau cao, tuyét ddi trung thanh véi T qudc, véi Pang, Nha nude va nhan dan;
liy x4y dung chinh tri 1am co s dé nang cao chat lugng tong hop, sac manh
chién dau. Piéu d6 thé hién rd ban chat giai cAp cong nhan, muc tiéu, 1y tuong
chién dau cua Quan doi, Iy ban linh chinh tri kién dinh, viing vang lam nén
tang dé hoan thanh xuat sic moi nhiém vu duoc giao.

Vai trd 1anh dao cua Pang ddi véi Quan ddi duoc thé hién thong qua co
ché lanh dao, thyc tién lich st dd chtng minh, khi nao co ché lanh dao cua
bang ddi voi Quan doi1 phu hop thi hoat dong CTD, CTCT dugc nang cao, ban
linh chinh tri va tinh than cua can bo, chién si duoc giir viing, ché do6 CTD,
CTCT duoc duy tri chat chg, hiéu qua, hé thdng co quan chinh tri, can bo chinh
tri duoc cung ¢, dong thoi vi tri, vai trd ciia can bo chinh tri, chinh 1y, chinh
tri vién cling duoc nang Ién rd rét.

Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay
theo phong cach H6 Chi Minh thuc chat 14 qua trinh bdi dudng, rén luyén doi
ngil chinh trj vién c6 duoc phong cach 1am viéc quan chung, dan cha, khoa hoc,
d6i moi, sang tao, hiéu qua va néu guong, 1a tim guong sang cho can bd, hoc
vién, chién si hoc tap va noi theo; ¢6 suc anh huong, cam hoa, thuyét phuc cac
d6i tugng trong don vi; 1a hat nhan doan két va giai quyét dung dan cac moi
quan hé trong va ngoai don vi, gop phan xay dung Quan d6i vitng manh vé
chinh tri, ting cudng vai trd ldnh dao cta Pang d6i voi Quan ddi, timg budc

hoan thién co ché 1anh dao cua Pang d6i v6i Quan doi trong tinh hinh méi.
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Dé xiy dung ddi ngii chinh tri vién vira “hdng”, vira “chuyén”, trong qué
trinh 14p chuong trinh, ké hoach xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién, can gan viéc nang cao hiéu qua hoat dong CTD, CTCT tai don vi co s6,
v6i boi dudng, trang bi nhitng kién thic khoa hoc quan sw, quan 1y chi huy,
tham muu, diéu Iénh..., gdp phan nang cao trinh do moi mat cho chinh tri vién,
thie hién tot chic trach nhiém vu trong gido duc, quan 1y, chi huy, diéu hanh
don vi. Can day manh cong tac gido duc, khoi day tinh than nhiét huyét, tinh
than trach nhiém cia chinh tri vién vira 1 “nguoi thay th nhat”, vira 1 “ngudi
thay thir hai” trong su nghiép gido duc dao tao cua cac nha truong Quan doi.

4.2.3. Bién phap xay duwng phong cach lam viéc cho chinh tri vién
cac Truong si quan Quén ddi can dwoc tién hanh thwong xuyén, lién tuc
gan véi s tich cuc, tw giac cia chinh tri vién

Xuit phat tir thuc tién gido duc, dao tao luén van dong, phat trién, cac
hoc vién, nha trudng Quén ddi can chi dong diéu chinh noi dung, phuong phap
giao duc cho phu hop voi yéu cAu cua nén gido duc quéc dan va nhiém vu xay
dung Quan doi trong tinh hinh maéi. Vi vay, viéc xay dung phong cach lam viéc
cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh ciing can dugc
d6i méi, phét trién, hoan thién phu hop véi dic diém, thuc tién cia nha truong
va doi ngii chinh trj vién. Viéc xay dung nay can lanh dao, chi dao chat chg,
tién hanh thuong xuyén, lién tuc, bang nhiéu hinh thtc, bién phap sang tao,
thiét thuc, co su Kiém tra, giam sat chat ché cua cap ay, bao dam di vao chiéu
sdu va dat hiéu thuc chat.

Viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo
phong cach HO Chi Minh can gin véi vai tro cta té chie Dang, hé thong chi
huy, co quan chinh tri, cac khoa gido vién, cliing cac to6 chiic quan chung nhur:
doan thanh nién, hoi phu nix, hoi déng quan nhan, cong doan..., dat toan bo
hoat dong d6 dudi su 1anh dao truc tiép, toan dién cua cap uy, bao dam ding

dinh hudng chinh tri, dat chat luong va hiéu qua cao.
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Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay
theo phong cach HO6 Chi Minh can két hop chit ché gitta xay dung, boi dudng
cua Cap 1y, céac to chire, cac luc luong véi su tich cuc, tu gidc cua doi ngil chinh
tri vién. Poi ngi chinh tri vién khong c6 quyét tim, khong tich cuc tu giac,
khong c6 tinh than ham hoc hoi, cau thi, khong tu nd lec phan déu hoc tap, rén
luyén, tu dudng thi pham chat, nang lyc, dao dtrc, phuong phép, phong cach lam
viéc khong thé nang 1én va khong dap tmg dugc yéu cau, nhiém vu dic thi cia
nha trrong va Quan doi hién nay.

4.3. GIAI PHAP XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CHO CHIiNH
TRI VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN PQI THOI GIAN TOI THEO
PHONG CACH HO CHi MINH

4.3.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia chi thé xay dwng phong
cach lam viéc cho chinh tri vién cac Trwong si quan Quan doi theo phong
cach Ho Chi Minh

Pay 1a giai phap quan trong hang dau trong xay dung phong cach 1am
viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo phong cach lam viéc Ho6 Chi
Minh. Chat luong hiéu qua cua xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién don vi phu thudc vao rat nhiéu yéu td, trong d6 c6 vai tro, trach nhiém cua
chua thé cac TSQQD.

4.3.1.1. Ning cao nhan thirc, trach nhiém cia chi thé linh dao, qudn Iy

bang iy, Ban Gidm hiéu nha trieong can phdt huy vai tro, trach nhiém
trong xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQOD theo phong
cach Ho Chi Minh

Trong hoat dong thuc tién, nhan thac gitr vai tro dinh huéng hanh dong,
tu duy dang thi hanh dong méi dung. Chu tich H5 Chi Minh khéng dinh: “Tu
tuong dang thi hanh dong méi khoéi sai lac va mai lam tron nhiém vu cach
mang duoc” [82, tr.360]. Vi vay, dé xay dung phong cach lam viéc cho chinh
tri vién cac TSQQP theo phong cach H6 Chi Minh di vao nén nép, chat luong,

hiéu qua, Pang ty, Ban Giam hiéu cac TSQQP can nhan thirc sau sac vj tri, vai
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trd, yéu cau va ndi dung xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo
phong cach 1am viéc H6 Chi Minh. Can dua ndi dung d6 vao nghi quyét lanh
dao, xac dinh d6 1a nhiém vu trong tam, gop phﬁn nang cao chat luong doi ngii
can by, dang vién, hoc vién cia nha truong.

Pang uy, Ban Giam hiéu cac TSQQD can quan triét sau sic, trién khai
nghiém tic cac chi thi, nghi quyét, quy dinh cua Pang, Nha nudc, Quan y
Trung wong, Bo Qudc phong va Tong cuc Chinh tri, coi d6 13 nén tang dinh
huong cho moi hoat dong 1anh dao, quan ly, gido duc, dao tao. Trén co s& do,
viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién theo phong cach H6 Chi
Minh can xac dinh 13 nhiém vu trong tam, thudong xuyén va xuyén subt trong
cong tac xay dung doi ngli can bd hi€n nay. Qua trinh td churc thyc hién can
gén chat voi yéu cau, nhiém vu gidao duc, dao tao cua tirng nha truong; déng
thoi cy thé hoa thanh céc tiéu chi, ndi dung, bién phap phu hop, bao dam tinh
thiét thuc va hiéu qua. Cung v6i do, can phat huy vai trd néu guong ctua doi
ngil can bo chi tri, ting cudng kiém tra, giam sat, kip thoi chan chinh nhiing
biéu hién léch lac. Qua d6, gép phan nang cao chat luong gido duc, dao tao,
xay dung do1 ngii chinh tri vién c6 phong cach lam vi¢c khoa hoc, chuin muec,
dap Gmg yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Co quan chinh tr1, dudi su 1anh dao, chi dao truc tiép cua Bang uy cac
TSQQD, can phat huy vai trd co quan tham muu chién luoc, chu dong nghién
clru, ndm virng va cap nhat kip thoi cac chi thi, nghi quyét cua Pang, Quan uy
Trung uong va cp trén. Trén co s& do, co quan can tham muu, dé xuit hé
théng ndi dung, hinh thirc va bién phap xdy dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién theo phong cdch Ho6 Chi Minh bao dam tinh khoa hoc, dong bo
va sat voi dac thi nhiém vy cua timg nha trudng. Pong thoi, co quan chinh tri
can 1am t6t chirc ning hudng din, cu thé hoa cac chu truong thanh ké hoach,
chuong trinh hanh dong thiét thuc; t0 chitc quan triét siu rong trong toan

truong; tang cuong ki€ém tra, gidm sat, don doc va kip thoi uén nan nhiing han
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ché trong qua trinh thyc hién. Cung véi d6, can cha dong phdi hop véi cac co
quan, don vi lién quan dé tao su thong nhat, dong thuan cao, phat huy sirc
manh tong hop trong t6 chtre thue hién. Qua dé, gop phan nang cao hiéu qua
xdy dung phong cach l1am viéc cho chinh trj vién theo phong cdch HO Chi
Minh, dap ung yéu cau, nhiém vu gido duc, dao tao trong tinh hinh moi.

Dang uy, Ban giam hiéu nha truong lanh dao, chi dao 16t cac hoat dong
hoc tdp va lam theo phong cach Ho Chi Minh cho ddi ngii chinh tri vién cdc
TSQOD ddm bdo chat legng va hiéu qua

Pay 1a giai phap c6 y nghia quan trong, gop phan thiét thuc day manh
viéc hoc tap va lam theo phong cach HO Chi Minh trong toan quan noi
chung, cic hoc Vvién, nha truong Quan d6i noi riéng. Poi hoi cap ty, nguoi
chi huy phai truc tiép 1anh dao, chi dao co quan chinh tri xay dung chuyén
dé, lap ké hoach, t6 chirc hoc tap, nghién ctru sau cho can bg, dang vién. Qua
do, giup doi ngli chinh tri vién nhan thirc dﬁy du, sau sic gia tri phong céach
lam viéc HO6 Chi Minh, dé khong ngimg rén luyén, hoan thién phong cach
lam viéc ctia minh, timg budc dap tng yéu cau, nhiém vy cta nha truong va
Quaén doi hién nay.

Trén co so ké hoach hoc tap cac chuyén dé theo Chi thi cia Bo Chinh tri
va QUTW, co quan chinh tri cac TSQQD can cin ctr tinh hinh thyc tién, quan
s6, thoi gian, dja diém dé lya chon hinh thuc t6 chtic hoc tap phu hop. C6 thé to
chirc hoc tap riéng theo ting 16p, timg dot hoic 16ng ghép ndi dung chuyén dé
Vi nodi dung xay dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién vao cac budi sinh
hoat chinh tri, sinh hoat Bang, sinh hoat phép luat, tip huan, bdi dudng can bo.
Qua4 trinh t6 chirc hoc tap phai tudn thu chit ché quy trinh giang day, tir xac
dinh muc tiéu, ndi dung, phuong phap dén kiém tra, danh gid, tong két, rat kinh
nghiém, dong thoi can biéu duong tap thé, ca nhan tiéu biéu va nhan rong
nhitng mé hinh hay, cach 1am sang tao, gop phin nang cao chat luong xay

dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach Hb Chi Minh.
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Pé viéc t6 chirc hoc tap cac chuyén dé di vao nén nép, ding quy trinh,
dat muc tiéu, yéu cau dé ra, can dit dudi su lanh dao cia cac cap uy, sy quan
1y, chi dao cua ngudi chi huy, bao dam chat ché tir xay dung noi dung, hé théng
tai liéu, co s& vat chat, dén lua chon doi ngii giang vién c6 du trinh do, pham
chat, uy tin, trach nhiém. Noi dung chuyén dé phai sat véi thuc tién, phan tich
sdu siac ndi dung, néu bat gia tri to 16n cua phong cach 1am viéc HO Chi Minh,
dic biét 1a y nghia d6i vai viéc xay dung, hoan thién phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo phong cach H6 Chi Minh.

bang iy, Ban gidm hiéu cdc trieong Can lam tot cong tdc gido duc chinh
tri tw twong cho doi ngii chinh tri vién

Trong QDNDVN cong tac giao duc chinh tri, tu tuong 1a bd phan quan
trong cua cong tac tu twdng, 1a mot mat hoat dong co ban cua CTD, CTCT, ¢o
y nghia quyét dinh dén viéc xay dung Quan doi viing manh vé chinh tri, lam co
s dé nang cao chét luong tong hop va sac manh chién dau cia Quan doi. Vi
vay, Dang ty cac TSQQD cén ting cuong lanh dao, chi dao cong tac gido duc
toan dién, bao gém: giao duc chinh tri, chuyén moén, dao duc, phuong phap va
phong cach lam viéc. Trong do, can dac biét coi trong gido duc chinh tri, tu
tuong, ddy manh hoc tap chi nghia Méc-Lénin, tu tudng, dao dtc, phong cach
Ho Chi Minh, quan triét sau sic cac chi thi, nghi quyét cia Pang, QUTW, Bo
Qudc phong, ting cuong gido duc phéap luat, ky luat, truyén thong cach mang
cua Pang, dan toc, Quan ddi va nha trudng. Bdng thoi, gin gido duc chinh tri
Vi rén luyén phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi
Minh, qua d6 hoan thién pham chét, nhan cach ngudi quan nhan cach mang,
nang cao ban linh chinh trj, ¥ thirc trach nhiém, gép phan xay dung doi ngii
chinh tri vién vimg vang, mau muc, ximg dang 1a ngudi can bo chu tri vé chinh
tri trong don vi.

Pé nang cao chat lugng cong tac gido duc chinh tri, tu tudng cho doi

ngil chinh tri vién cac TSQQD, trudc hét Pang ty, Ban Giam hiéu can xac
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dinh 0 nd1 dung gido duc theo hudng cu thé, thiét thuc, bam sat chi dao va
huéng din cua cap trén. Noi dung trién khai can tap trung vao nhiing van dé
cot 161, cap thiét, dong thoi hudng trong tAm vao khic phuc dut diém cac khau
yéu, mit yéu con ton tai, bao dam tinh toan dién va chiéu sau. Cung véi do,
can khic phuc nhan thuc phién dién, coi cong tac nay chi 1a nhiém vu riéng
ctia cdp uy, co quan chinh tri; phat huy day du vai tro 1anh dao cua cip uy, su
quan 1y diéu hanh cta chi huy va sy phdi hop chit ché cia cac to chirc, luc
lugng trong nha trudng. Pong thoi, chi trong bdi dudng cho ddi ngii chinh tri
vién vé phuong phap, k¥ ning nim biat, phan tich va xir 1y cic van dé tu tuong
nay sinh. Qu4 trinh thuc hién can gan két chit ché giita quan 1y con nguoi véi
quan 1y t6 chirc, vii khi, trang bi, qua d6 gop phan giit viing tran dia tu tudng,
Iy luan cta Pang trong nha trudng va Quéan ddi, dap ng yéu ciu, nhiém vu
trong tinh hinh moi.

Pdng 1y, Ban gidm hiéu thuc hién tot cong tdac kiém tra, gidm sat, so
két, tong két rit kinh nghiém, biéu dwong khen thudng kip thoi

Cong tac kiém tra, giam sat, so két, téng két, danh gia két qua, rut kinh
nghiém, biéu duong khen thudng vira 1 yéu cau bat budc, vira 1a ndm trong quy
trinh cong tac lanh dao t6 chirc thuc hién cic nhiém vu trong tdm, quan trong, nd
anh huong truc tiép dén két qua cudi cung 13 hoan thanh nhiém vy d6 & murc
nao. Trong cong tac kiém tra, giam sat, danh gia két qua, so Kkét, téng két, rat
kinh nghiém, biéu duong khen thudng trong xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac TSQQP theo phong cach HO Chi Minh 1a trach nhiém cua
ngudi dimg dau cac nha trudng, cu thé 1a Pang ty, Ban giam hiéu nha trudng,
trach nhiém tiép theo 1a cap Uy cic cip, cac co quan, cac to chirc, cac luc luong
trong toan truong.

Cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két va khen thudng trong xay
dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién theo phong cach H6 Chi Minh

can tién hanh nghiém tac, chat ch€, ¢6 hé thong. Hang nam, Pang uy céc
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TSQQD cin dwa ndi dung nay vao nghi quyét 1anh dao nam hoc va coi day
1a tiéu chi quan trong dé danh gia két qua chat hoan thanh nhiém vu cua can
bo, dang vién. Co quan chinh tri chi tri tham muu, huéng dan, kiém tra, d6n
ddc cac don vi trién khai thuc hién, téng hop bdo cao cép trén, dé xuét khen
thuong, biéu duong tip thé, ca nhan tiéu biéu. Viéc kiém tra, danh gia két
qua can gén vo1 viéc phan loai can bg, dang vién, trong ban tu kiém diém va
cam két tu dudng, rén luyén ctia tirng nguoi can thé hién rd ndi dung tu nhan
murc phan loai can bd, dang vién. Trén co s& do, cac cap Uy tién hanh phan
tich, nhan xét, dang gid, phan loai can bg, dang vién cho cac doi tuong; déng
thoi, rat kinh nghiém, nhan rong dién hinh, tao dong luc dé doi ngii chinh tri
vién khong ngung hoc tap, rén luyén, hoan thién phong cach lam viéc theo
phong cach HO Chi Minh.

Trong qua trinh so két, tong két, can tap trung danh gia khach quan,
toan dién két qua xdy dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién, dong thoi
1am rd nhitg md hinh méi, cach lam sang tao, hiéu qua gin véi cac phong
trao thi dua va viéc hoc tip, lam theo tim guong phong cach 1am viéc H6 Chi
Minh. Trén co so d6, kip thoi phat hién, biéu duong va khen thuong cac tap
thé, c4 nhan tiéu biéu c6 dong gop thiét thyuc, tao dong luc thuc ddy nang cao
chat lugng gido duc, dao tao va hoan thién phong cach lam viéc cho doi ngii
chinh tri vién. Clng vé6i viéc t6n vinh dién hinh, cin chu trong cong tac tong
két kinh nghiém, lua chon nhitng nhan td tich cuc dé tiép tuc bodi dudng, phat
trién va nhan rong trong toan don vi. Viéc lan toa céc dién hinh tién tién can
duoc tién hanh thuong xuyén, co ké hoach, bao dam c6 chiéu sau va tinh bén
vitng, qua d6 tao strc ¢d vii manh mé& ddi véi doi ngii chinh tri vién rén luyén,
hoc tap va lam theo tdm guong phong cach lam viéc H6 Chi Minh. T d6, gbp
phan nang cao ban linh chinh tri, pham chat dao duc, phong cach lam viéc cho
d6i ngii chinh tri vién, ting budc dap tng yéu cau, nhiém vu xay dung nha

truong va Quan doi trong tinh hinh mai.
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Phdt huy tét vai tré néu guwong ciia can bé lanh dao, chi huy trong Ban
giam hiéu va phong, ban, don vi cdc nha truong

Cén bo 1anh dao, chi huy ctia nha truong 13 ngudi ding dau cac to chir,
co quan, doan thé x4 hoi can guong mau trong 16i néi va viéc 1am cho cip dudi
va quan chung noi theo; dic biét trong hoc tip phong cach lam viéc néu guong
cia Hd Chi Minh, can thé hién rd tinh than trach nhiém cao trong moi nhién vu
v6i tinh than dam nghi, dém néi, dam lam, d4m chiu tréch nhiém, dam doi méi,
sang tao, ddm duong dau v6i kho khan, thi thach va dam hanh dong vi loi ich
chung, cdng hién hét minh dé xay dung xay dung nha trudng, co quan va don vi;
dong thoi, phai kién dinh nhitng van dé co tinh nguyén tic trong cong tac xay
dung Pang, nhat 1 cc nguyén tic nén tang cua Pang. Dy vira 1a yéu cau bét
budc, vura 1a phuong tram lam viéc néu guong ctuia doi ngli can b lanh dao, chi
huy nha trudong hién nay, dac biét 1a 1anh dao Ban gidm hiéu, doi ngii can bd chu
chdt vé6i tinh than: “trén trude, dudi sau” va “lam muc thudc cho nguoi ta bét
chudc”, day ciing 13 y thirc ty gide ciia nguoi dimg dau cac cap ay, to chirc Pang
va ddi ngtli can bo, dang vién trong phong trao hoc tap tu tuong, dao duc, phong
cach H5 Chi Minh néi chung va phong cach 1am viéc néu guong ctia Nguoi noi
riéng. Qua do, gop phan nang cao cht lugng x4y dung phong cach 1am viéc cho
chinh trj vién cac TSQQD hién nay theo phong cach Ho Chi Minh.

4.3.1.2. Phdt huy vai tro, trach nhigm ciia cdc t6 chirc, cdc luc lwong
trong tham gia xdy dung phong cdach lam viéc cho chinh tri vién cdc truong
si quan Quan doi

Day 1a mot trong nhitng giai phap c6 y nghia ddc bi¢t quan trong, ddm
bao moi hoat dong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
TSQQD theo phong cach HO Chi Minh duoc to chic thye hién thong sudt,
dong bo, phat trién ding huéng, dong thoi phat huy tdi da strc manh tong hop
ctia moi tO chirc, moi luc lwong, moi ca nhan trong xdy dung phong cach lam

viéc cho doi ngili chinh tri vién don vi.
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DOi V6i t6 chire Pdng co s6 va cdc t6 chike dodan thé

Pang 1anh dao Quén doi tuyét ddi, truc tiép vé moi mat thong qua co ché
lanh dao cta Pang trong Quan d6i, thong qua hé théng t6 chirc Pang tir Bang
iy quan su Trung wong dén chi bd co so. Do vay, cap ay truc tiép lanh dao
toan bo moi hoat dong & don vi, trong d6 viéc xay dung phong cach lam viéc
cho chinh trj vién cac TSQQD theo phong cach HO Chi Minh tat yéu phai dat
dudi su lanh dao cua cap ty Pang co so.

bé xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo
phong cach HO6 Chi Minh dat hiéu qua thiét thuc, cap ay, to chirc dang co s
can thuong xuyén quan triét sau sic cac chi thi, nghi quyét, quy dinh, hudng
dan cua Pang, QUTW, Bo Quéc phong va Nha truong dén toan thé can bo, hoc
vién. Trén co so d6, lanh dao, chi huy cac cap can cha dong tao diéu kién dé
d6i ngii chinh trj vién thuc hién hiéu qua ké hoach tu hoc tap, rén luyén phong
cach 1am viéc da dé ra. Dong thoi, cap Uy co s can ting cudng cong tac tong
két thuc tién, danh gia ding thuc trang phong cach séng, 1am viéc, Gng xir, tu
duy cta ddi ngili chinh tri vién, lam co s xac dinh ndi dung, chi ti€u, bién phap
xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién phu hop. Qua trinh t6 chuc
thuc hién can nghiém tac, co trong tim, trong diém, phan cong rd trach nhiém,
gan voi cong tac kiém tra, thi dua, khen thudng va danh gia can bo, coi dé 1a
tiéu chi quan trong trong danh gia két qua lanh dao, chi dao cua cap uy, to chuc
dang co so.

Trong qua trinh 1anh dao, chi dao xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh, cap 1y, t6 chirc dang
co s& can lam tot cong tac giao duc chinh tri, tu tudng, dinh hudng nhan thuc,
thdng nhat tu tudong va hanh dong trong don vi, chi dao day manh cong tac tuyén
truyén, phat huy vai tro ctia moi t6 chac, moi luc lugng va cac ca nhan trong
tham gia xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach Ho

Chi Minh. Cong tac nay can 1am cho moi can bd, dang vién nhan thic 16 rang:
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xay dung phong cach lam viéc cho doi ngii chinh tri vién khong chi 1a nhiém vu
cha Cap uy co so, can bd chinh tri ma 13 trach nhiém chung ciia toan don vi, truc
tiép gop phan ning cao chat lugng ddi ngil can bd, dang vién dép Gng yéu cau,
nhiém vu trong tinh hinh mai.

Bén canh d6, cac to chiic quan chiing nhu Poan Thanh nién, Hoi dng
quan nhan, Cong doan, Hoi Phu ni..., gilt vai tro quan trong trong xay dung
phong cach 1am viéc cho chinh trj vién theo phong cach Ho Chi Minh. Pay vira
1a lyc lugng truc tiép tham gia, vira 1a kénh gidm sat, phan bién cac hoat dong
ctia can b, chi huy va cap uy co s trong don vi. Vi vay, can thudng xuyén
nang cao nhan thirc, trach nhiém, phat huy vai trd cha dong, sang tao cia céc to
chirc doan thé, tao sitc manh téng hop ctia moi luc luong trong don vi tham gia
vao xay dung phong céch lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQDP theo phong
cach Ho Chi Minh, thi hoat dong xay dung d6 méi di vao thuc chat, hiéu qua
va ding dinh hudng.

Poi Véi cdc co quan chuyén mén

La thanh ph?m dong vai tro chi dao, hudng dan, theo ddi kiém tra, don
déc, giup dd toan bd qué trinh xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién
cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh. Dé phat huy tbt vai tro trach
nhiém, cac co quan chuyén mon can cin ctr vao chtic ning, nhiém vy cua ting
co quan dé thuc hién va tham gia vao xay dung phong cach 1am viéc cho chinh
tri vién cac TSQQD theo phong cach HO Chi Minh. Trong d6, Co quan chinh
tri v6i chitc nang tham muu dé& xuat cho cép trén, huéng dan, trién khai, theo
ddi, gitip d& cap dudi thuc hién. Vi vay, Co quan chinh tri cin nghién ctru cac
chi thi, nghi quyét, huong dan cua cip trén va can ct vao tinh hinh thyc tién
nhiém vu cta don vi, cin ctr vao chat luong d6i ngii can bo, dang vién cia nha
truong, kip thoi bao cdo, tham muu va dé xuat véi Thuong va Bang ay, Ban
giam hiéu nha truong nhiing chi truong, bién phap lanh dao, chi dao, diéu

chinh, b6 sung nhiing bién phap phu hop vai ting té chie dang, ting dbi tuong
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va timg giai doan cu thé. Thuong xuyén theo ddi, kiém tra, don doc xay dung,
bdi dudng phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach HO Chi
Minh, tién hanh so tong két, rat kinh nghiém, kip thoi phd bién nhiing kinh
nghiém siu sic duoc rat ra tir thuc tién, nhimg cach lam hiéu qua, cac ca nhén,
tap thé dién hinh tién tién trong xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién theo phong cach H6 Chi Minh cta nha truong, kip thoi dong vién, dé xuat
khen thudng cac t6 chirc, c4 nhan tiéu biéu lam tét trong xay dung phong cach
lam viéc cho chinh trj vién cac TSQQD theo phong cach H6 Chi Minh va phd
bién kinh nghiém hay cho cac don vi trong toan trudng, dé tiép tuc lan toa
phong trao hoc tip va 1am theo tim guong phong cach 1am viéc H6 Chi Minh
cho céac ddi tuong.

Doi Véi té chite chi huy

T6 chuic chi huy cia don vi 1a mét trong nhiing chu thé xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh trj vién cac TSQQP theo phong cach Ho Chi Minh
hién nay, t6 chac chi huy c6 anh huéng truc tiép dén két qua xay dung phong
cach 1am viéc cho doi ngii chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh.

Xuat phat tir vi tri, vai tro quan trong cua to chuc chi huy trong don vi
hién nay, can phai nang cao nhan thuc, trach nhiém caa ho trong xay dung
phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach HO Chi Minh. Can
quan triét ddy du cac chi thi, nghi quyét, cic van ban huéng dan cia cac cip;
céc ké hoach cua ngudi chi huy ¢an cin ctr vao cac van ban huéng dan cap trén
va tinh hinh thuc tién cua don vi. Trong qué trinh xay dung ké hoach chung cua
don vi, nguoi chi huy can trao doi, ban bac truc tiép véi ngudi chinh ty, chinh
tri vién cua don vi dé di dén thdng nhat. Trong ké hoach chung cta don vi do
ngudi chi huy xay dung, nhat thiét nén dwa noi dung xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién theo phong cach Ho Chi Minh vao ké hoach, dé sip xép
thoi gian, luc luong, vat chat, giam sat, gitp d& va tranh tinh trang chong chéo

ké hoach, hoic nguoi chi huy khéng nam duoc hoat dong nay tai don vi. Bong
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thoi, qua trinh t6 chic thuc hién can nghiém tic, dung quy trinh, timg khau, ting
budc theo ké hoach; t6 chirc kiém tra, kiém soat chat ch&, khac phuc nhitng han
ché, thiéu sot va rat kinh nghiém kip thoi. Thuong xuyén trao d6i Voi ngudi
chinh 1y, chinh tri vién vé nhitng kinh nghiém hay trong gido duc, quan 1y, chi
huy, rén luyén can bo, hoc vién tai don vi, truyén thu nhitng kinh nghiém mai,
cach quan ly, chi huy hiéu qua cho d6i ngii chinh tri vién. Bén canh d6, nguoi
chi huy can thudng xuyén quan tdm, tao diéu kién moi mat, kinh phi, vat chat,
luc lugng, thoi gian dé nguoi chinh tri vién don vi thuc hién theo ké hoach xay
dung phong cach 1am viéc ctia ngudi chinh ty cap trén va ké hoach ty tu dudng
rén luyén, hoan thién phong cach lam viéc theo phong cach H6 Chi Minh ciia
minh da xay dung.

Poi Vi ngueoi chinh 1y, phé chinh iy Cdp trén

Xuat phat tir vi tri, vai tro ddc thu cta chinh uy, chinh tri vién trong
QBNDVN, nhiing nguoi dai dién cho y chi, dudng 16i ciia Pang trong lyuc
lwong vil trang, giit vai trd dinh hudng chinh tri, tinh than cho don vi - viéc
xay dung phong cach lam viéc cho ho theo phong cach H6 Chi Minh c6 ¥
nghia then chdt dbi véi nang cao chét luong hoat dong CTD, CTCT va suc
manh tong hop cta nha trudng ciing nhu toan quan. Phong cach lam viéc cua
d6i ngii nay khong chi tic dong truc tiép dén hiéu qua lanh dao, chi huy ma
con lan toa, dinh hinh nép nghi, cach 1am cua tap thé. Trong d6, chinh ty, pho
chinh 1wy cap trén voi cuong vi 1a can bd chu tri vé chinh tri giit vai trd nong
cot trong lanh dao, chi dao, kiém tra va boi dudng cip dudi. Thong qua hoat
dong thuc tién, ho co trach nhiém dinh hudéng, rén luyén doi ngii chinh tri vién
hinh thanh phong cach lam viéc dan chu, gan gili quan ching, khoa hoc, linh
hoat, hiéu qua va néu guong. Dé thyuc hién tbt chtrc trach, ban than d6i ngi
nay phai that sy mau muc vé phém chit dao dtc, co nang luc thuc tién viing
vang, 1a tim guong tiéu biéu trong hoc tap va lam theo phong cach lam viéc

Ho Chi Minh, tao uy tin va sttc thuyét phuc cao trong don vi. Pong thoi, can
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thudng xuyén quan triét siu sic cac chi thi, nghi quyét cua Pang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc va sy lanh dao, chi dao cua Quan uy Trung wong, B
Quéc phong; chu dong ndm chéc thyuc tién, tham muu, dé xuit véi bang uy
nha truong xdy dung chuong trinh, ké hoach sat dung, kha thi. Qua trinh t6
chirc thuc hién can gén voi kiém tra, gidm sat chat ché, kip thoi udn nin, hd
tro cép dudi, bao dam viéc xay dung va hoan thién phong cach lam viéc cho
chinh tri vién di vao nén nép, thuc chat, dap tng yéu cau, nhiém vu trong tinh
hinh méi.

4.3.2. Phat huy tinh tich cuc tu duwéng, rén luyén, hoan thién phong
cach lam viéc cia chinh tri vién cac trwong si quan Quan dji theo phong
cach Ho Chi Minh

Chu tich H6 Chi Minh dic biét coi trong tinh than tu giac, tw hoc tap cua
can bo, dang vién, coi d6 1a nén tang ctia su trudong thanh va phat trién. Nguoi
nhan manh: “Cach hoc tap: 13y tu hoc 1am c¢6t” [81, tr.312]. Theo Ngudi, hoc
tap phai gan vai thyc tién, tu rén luyén, tu dudng trong cong tac va cudc séng.
Dbi v&i doi ngii chinh tri vién cac TSQQP thi tu hoc, tu rén 1a con duong chu
yéu dé hoan thién phong cach lam viéc cua minh theo phong cach HO Chi
Minh, dé dap Gng yéu cau, nhiém vu ctia Nha truong va Quan doi trong tinh
hinh méi.

Chinh tri vién can nhdn thite ding vi tri, ¥ nghia, ngi dung va gid tri
phong cdch lam viéc Ho Chi Minh

Trong qua trinh thuc hién chic trach, nhiém vu, chinh tri vién trudc hét
can ty giac nhan thirc day du, dung dan vi tri, y nghia, ddc trung va gi tri bén
viing phong cach 1am viéc H6 Chi Minh. DAy khong chi 1a di san tinh than quy
bau ciia Pang, Nha nudc va dan tdc, ma con 1a chuan muc phuong phap, tac
phong lanh dao khoa hoc, nhan van, hiéu qua ddi véi ngudi can bo chinh tri
trong Quéan doi. Nhan thic ding gitp chinh tri vién thay rd phong cach lam

viéc HO Chi Minh 1a su thong nhat gitra tu duy chién luoc va hanh dong thuc
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tién, giira tinh nguyén tic va tinh linh hoat, gitra vai trd néu guong ciia nguoi
lanh dao véi tinh than ton trong, phat huy sic manh tap thé.

Trén co sé nhan thirc va cé sy hiéu biét sau sac vé vi tri, y nghia, vai tro,
noi dung va gia tri phong cach lam viéc H6 Chi Minh, gitp cho doi ngii chinh
tri vién hiéu rang, phong cach lam viéc H5 Chi Minh c¢6 duoc phai théng qua
qua trinh du tranh gian kho, rén luyén bén bi hang ngay, hing gio méi c6
dugc. Tir d6, ho xac 1ap dugc dong co hoc tap ding dan, chuyén hoa tir nhan
thirc thanh nhu cau ty than, xay dung quyét tim cao trong hoc tap, nghién cuu,
tim to01, ren luyén, hoan thién phong cach lam vi¢c cho minh vé1 thai do nghiém
tac, tich cuc, chi dong, cau thi thi méi dem lai két qua kha quan, hinh thanh va
hoan thién cho minh phong cach 1am viéc quan ching, dan chu, khoa hoc, doi
méi, sang tao, hiéu qua, dap tng duoc yéu cau, nhiém vy thuc tién cia nha
truong va Quan doi trong tinh hinh mai.

Viéc ty nhan thire ddy du vi tri, ¥ nghia, vai tro, dic trung, gia tri phong
cach lam viéc HO Chi Minh con 14 tién dé quan trong dé doi ngii chinh tri vién
khong ngung tu soi, tu sua, khéc phuc biéu hién chu quan, hinh thirc, ménh
1énh hanh chinh trong cong viéc. Tu do, do1 ngili chinh tri vién luon kién dinh
muc tiéu, Iy tudng cua Bang, luén c6 ban linh chinh tr1 viing vang trudc mot
kho khan, thir thach va luén guong mau vé dao dirc, 16i séng, phong cach 1am
vi€c va giir tron phém chit “Bo doi Cu Hd”, kién quyét d4u tranh bao vé viing
chic nén tang tu tuong cua Pang, bao vé thanh qua cach mang, dong thoi hinh
thanh cho minh phong céach lam viéc quﬁn chung, dan chu, khoa hoc, ddi mai,
hiéu qua va néu guong, dap ing yéu cau, nhiém vu dic thu cua Quan doi.

Chinh tri vién can chu dong, tich cuc, ty gidc tu duong, ren luyén, hoan
thién phong cdch lam viéc theo phong cach Hé Chi Minh

MJdi can bo, dang vién can xay dung ké hoach tu hoc tap khoa hoc, hiéu
qua, thuong xuyén trau doi tri thie, rén luyén ban linh, nang cao trinh do ly
luan, chinh tri, khoa hoc, quan sy va ning luc thuc tién. Coi tu hoc, tu rén

luyén 1a quyén loi, nghia vu va trach nhiém thiéng liéng ctia nguoi can bo,
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dang vién. Moi biéu hién tri tré, ngai hoc, ngai rén, bao thy, ty man..., tit yéu
s& bi dao thai, boi thuc tién ludn ddi mai, phat trién khong ngimg. Do d6, can
thuong xuyén dong vién, khich 1¢, xay dung dong co, thai o trdch nhiém diang
dan cho ho trong hoc tap, nghién ctru, rén luyén phong cach 1am viéc cia minh,
dong thoi khac phyc triét dé “bénh trung binh chu nghia”, giup ho hinh thanh
va hoan thién phong cach 1am viéc quan chung, dan chi, khoa hoc, d6i méi,
hiéu qua va néu guong theo phong cach H5 Chi Minh.

Trén co s& nhan thic sau sac V& vi tri, vai tro, dic trung va gia tri phong
cach 1am viéc H6 Chi Minh, chinh tri vién can thuong xuyén tu Soi, tu sira, tu
danh gia nhitng vu diém va han ché trong qué trinh hoc tap, rén luyén, xdy
dung phong cach lam viéc cho minh theo phong cach HO Chi Minh. Tt d6, biét
phat huy diém manh, khac phuc han ché, vuot qua kho khan, rén luyén y chi
kién dinh, tinh than cau thi, ty giac hoc tap, tu dudng, hoan thién ban than. Mdi
chinh tri vién can xac dinh 1 viéc tu hoc tap, rén luyén, hoan thién phong cach
lam vi¢c cho minh vira 1a nghia vy, vura 1a quyén loi va trach nhiém chinh tri
d6i voi don vi, nha truong, Quan doi va xa hoi, gop phan xay dung QPNDVN
cach mang, chinh quy, tinh nhué, timg buéc hién dai. Dong thoi, kién quyét
khic phuc nhiing biéu hién trung binh chu nghia, ngai kho, ngai doi méi, luoi
hoc, ludi nghién ctu, thiéu ¥ thic tu rén, chi dong cap nhat tri thirc méi, nang
cao pham chit va niang lyc toan dién, dé dap tmg yéu cau, nhiém vu dic thu cua
nha truong va Quan doi hién nay.

Chinh tri vién can xdy dung ké hoach tu hoc va té chirc thuc hién ké
hoach, ngi dung, bién phdp hoc tap phong cich lam viéc Ho Chi Minh

Xay dung ké hoach tu hoc tap, tu dudng, rén luyén, hoan thién phong
cach lam viéc cua minh theo phong cach HO Chi Minh 1a khau quyét dinh dén
chat lugng, hiéu qua cta qué trinh x4y dung, rén luyén, hoan thién phong cach
lam viéc cua chinh tri vién cac TSQQD. Xay dung ké hoach tu hoc tap, tu
dudng, rén luyén, hoan thién phong cach lam viéc theo phong cach H6 Chi

Minh cta chinh tri vién can dam bao tinh khoa hoc, chat chg, cu thé, ti mi va
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thé hién o tirng muc, ting ndi dung, muc tiéu, yéu cau, bién phap, thoi gian,
dia diém, két qua.

Trong qué trinh xay dung ké hoach tu hoc tap, tu dudng, rén luyén va
hoan thién phong cach 1am viéc theo phong cach HO Chi Minh, doi ngii chinh
tri vién cac TSQQD can bao dam su gén két chat chd véi viée trién khai thuc
hién cac chi thi, nghi quyét, quy dinh cta Pang, Quan uy Trung wong va Bo
Quéc phong. Pay khong chi 14 yéu cau mang tinh nguyén tic ma con 1a co so
dinh huéng dé xac 1ap nodi dung, muc tiéu va phuong phap rén luyén phu hop,
théng nhét v6i nhiém vy chinh tri cua tung nha trudong. Qua trinh ty hoc, tu
rén can duoc tién hanh mot cach toan dién, déng bd trén cac phuong dién
phém chat chinh tri, dao duc, trinh d6 chuyén moén va nang luc cong tac.
Déng thoi, can dat trong khuon kho céac chuan myc dao duc cach mang moi,
dé cao tinh than cau thi, ¥ thirc tu gidc hoc tap, rén luyén khong ngimg. Mbi
chinh tri vién can chi dong doi méi tu duy, phat huy tinh than dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém, ddm dot pha sang tao trong thuc tién cong tac.
Bén canh d6, can kién quyét ddu tranh véi cac biéu hién suy thoai vé tu tudng
chinh tri, dao dirc, 16i sdng; chu dong bao vé viing chic nén tang tu tudng cua
Pang trong moi tinh hudng. Thong qua qué trinh rén luyén bén bi, nghiém tuc
va c6 dinh hudng, timg budc hoan thién phong cach 1am viéc quan chung, dan
chi, khoa hoc, sau sat thuc tién va néu guong, dap tmg yéu cAu, nhiém vu xay
dung nha truong va Quan doi trong tinh hinh méi.

Khi xay dung ké hoach tu hoc tap, tu dudng, rén luyén va hoan thién
phong cach 1am viéc ctia minh theo phong cach H6 Chi Minh, chinh trj vién can
xac dinh muyc tiéu phut hop véi nang luc ban than va yéu cau, nhiém vu ctia don
vi. Néu muc tiéu qua cao sé tao ap luc, dé din dén cang thang, giam tinh sang
tao; nhung néu muc tiéu qua thap lai triét tiéu dong luc phan dau, 1am con
ngudi dé bang 1ong, thut lui, khong dap tng dugc yéu cau, nhiém vy dit ra.

Noi dung ké hoach can toan dién nhung ¢ trong tam, trong diém, tranh dan
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trai, hinh thuc. Thuc tién & cac TSQQD cho thdy, nhiéu chinh tri vién di cha
trong xay dung ké hoach ty rén luyén, thudng xuyén theo ddi, diéu chinh, bo
sung kip thoi; song van con trudng hop 1am ké hoach hoc tap mang tinh d6i
pho, ndi dung, hinh thtrc con chung chung, chua sat thuc té nhiém vu va dic
diém don vi, dan dén hiéu qua thap, chwa thé hién duoc tinh than ty giac, khoa
hoc, sang tao theo tim guong phong cach lam viéc H6 Chi Minh.

Doi ngii chinh tri vién cac TSQQD can cin ¢ vao chuc trach, nhiém
vy, cling nhu dac diém don vi dé xdy dung va van dung linh hoat cac hinh
thac, bién phap tu hoc tap, tu dudng, rén luyén, hoan thién phong cach lam
viéc cua minh theo phong cach HO6 Chi Minh. C6 thé tu hoc tir sach vo, béo
chi, cac tAim guong tiéu biéu, nhitng kinh nghiém cua can bo cip trén, nhiing
mo hinh hay, nhiing tdm guong dién hinh tién tién, dong thoi biét van dung
sdu sic nguyén tic “tu phé binh va phé binh” trong xay dung Dang kiéu méi
ma Hd Chi Minh d3 xac dinh. Chinh tri vién can tu kiém diém, nhan o wu
diém, han ché, cau thi lang nghe su gop ¥, kién quyét dau tranh chdng chu
nghia ca nhan, tu tudng co hoi, thuc dung; gitr gin phong cach lam viéc hoa
nhi, gan giii, nam chac tu tuong, tam 1y hoc vién va thudng xuyén rén luyén
ban linh chinh tri viing vang, luén nhay bén, linh hoat trong xt 1y cac tinh
hudng, khong ngimg hoan thién phong cach lam viéc ciia minh theo phong
cach H6 Chi Minh.

Ngoai ra, cip Uy, can bo chu tri, chi huy cac cip can thuong xuyén lanh
dao, chi dao, huéng dan, gitip d&, dinh hudéng kip thoi cho chinh tri vién trong
qua trinh ty hoc tap, tu dudng, rén luyén, hoan thién phong cach lam viéc theo
phong cach Ho Chi Minh, kip thoi udn nan nhiing sai sét, dé nang cao hiéu qua
tu hoc tap, rén luyén phong cach lam viéc cua chinh tri vién. Déng thoi, can to
chtc kiém tra, danh gia két qua khach quan, trung thuc, chi & vu diém, han
ché, nguyén nhan va bién phap khéc phuc, tir d6 giup cap ty nim chic qua

trinh tu rén luyén phong cach lam viéc cta chinh tri vién dé co6 chu truong, bién
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phap lanh dao phu hop. Mat khéc, can quan tam bao dam diéu kién vat chit,
tinh than, tao moi trudng thuan loi, c6 vii, khich 18, dong vién kip thoi dé chinh
tri vién tich cuc tu hoc tap, rén luyén, hoan thién phong cach lam viéc theo
phong cach H6 Chi Minh.

4.3.3. P6i méi ndi dung, hinh thic, bién phap xay dung phong cich
lam viéc cho chinh tri vién cac Trwong si quan Quan dgi theo phong cach
H6 Chi Minh

4.3.3.1. Péi mdi ngi dung xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri
vién cdc Truwong si quan Qudn dgi theo phong cich Ho Chi Minh

Phong cach lam viéc cta chinh tri vién 13 t6ng hop cac hinh thirc, bién
phap str dung hang ngay dé giai quyét cong viéc tai don vi sao cho dat két qua
t6t nhat. Trén co s quan triét cac chi thi, nghi quyét cua cac cap, cac dic trung,
gia tri phong cach lam viéc H5 Chi Minh, gan véi chirc trach, nhiém vuy, quyén
han cua chinh trj vién va tinh hinh thuc tién nhiém vy ctia don vi. Noi dung xay
dung phong céach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hi¢n nay theo phong
cach HO Chi Minh can tap trung vao cac ndi dung sau:

Xay dung phong cdch lam viéc Qan giii, sdu sdt quan chiing

Trén co s& van dung phong cach lam viéc quan chung ctia Chu tich HO
Chi Minh, viéc bdi dudng cho do1 ngii chinh tri vién can tap trung vao nang
cao nang lyc t6 churc, van dong, gido duc va thuyét phuc qur:in chung mot cach
khoa hoc, linh hoat va hiéu qua. Pay 13 yéu ciu c6 ¥ nghia nén ting nham
gitlp do1 ngti chinh tri vién thyc hién tdt chue trach, tap hop, quy tu can bo,
hoc vién, chién si vao céc to chirc, xdy dung khdi doan két thong nhat va phat
huy vai tro lanh dao cta cac td churc trong don vi.

MGdi chinh trj vién phai thuc s 14 trung tAm doan két, co kha nang cam
héa, thu phuc va dinh hudng dung dan cac mbi quan hé trong don vi. Dé dat
duoc diéu d6, can xay dung phong cach 1am viéc gan giii, chan thanh, siu sat

thyc tién, luén quan tam, cham lo doi séng vat chét va tinh than cho bd doi.
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DPong thoi, phai thudng xuyén ling nghe tim tu, nguyén vong, kip thoi chia
sé, dong vién, tao niém tin va sy gén bo trong don vi. Bén canh do, chinh tri
vién can thé hién thai do tran trong ddi véi nhimg nd lyec, tién bo cua can bo,
hoc vién; kién quyét khic phuc biéu hién tho o, v cam trude kho khan cia
tap thé va ca nhan. Trong xir Iy cic vAn dé nay sinh, phai bao dam khach
quan, cong tam, khong dinh kién, tao diéu kién thuan loi dé mdi c4 nhan khic
phuc han ché, phan ddu vuon 1én. Viéc biéu duong, khich 1é can duoc thuc
hién kip thoi, diing muc, qua d6 gop phan cing ¢6 niém tin, ting cudng su
doan két va nang cao hiéu qua cong tac trong don vi.

Xay dung phong cach lam viéc tap thé, dan chii

Tir tim gwong mau muyc ctia Chu tich H6 Chi Minh vé phong cach lam
ViéC tOn trong tap thé, dé cao dan chu, viéc boi dudng, rén luyén doi ngti chinh
tri vién can tiép tuc duoc trién khai theo huéng xiy dung phong cach 1am viéc
khoa hoc, dan chu va giau tinh thuyét phuc. Truéc hét, mdi chinh tri vién can
nhan thac siu sic vai tro cua tap thé, coi trong viéc phat huy tri tu¢ tap thé
trong moi hoat dong lanh dao, chi dao va t6 chire thuc hién nhiém vu. Thyuc
hanh dan chu khong chi ding lai ¢ hinh thirc ma can dugc thé hién bang hanh
dong cu thé, thong qua viéc tao diéu kién dé can b, hoc vién tham gia dong
gop v kién, dé xuat sang kién va tham gia giai quyét cac van dé cua don vi.

Chinh tri vién can rén luyén phuong phap ling nghe tich cuc, biét tiép
thu c¢6 chon loc cac y kién khac nhau, ké ca nhirng ¥ kién trai chiéu, trén co s
d6 tong hop, phan tich va bao cdo cap co thim quyén theo ding quy dinh.
Trong qua trinh 1anh dao, chi dao, phai kién quyét khic phuc biéu hién ap dat,
chu quan, duy ¥ chi; dong thoi, ludn tuan tht nghiém nguyén tic tap trung dan
chu, tap thé 13nh dao, c4 nhan phu trach. MJdi ¢4 nhan cin néu cao tinh than
trach nhiém, san sang nhan va chiu trach nhiém vé két qua thyc hi¢n nhiém
vu, khong né tranh, khong dun ddy cho tap thé hodc ca nhan khic. Bén canh

do, can xay dung thai do ung xur chuan muc, cong bang, ton trong nhan cach
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va gid tri cia mdi con ngudi, khong phan biét vi tri, cuong vi. Kién quyét loai
bo cac biéu hién tiéu cuc nhu cua quyén, hach dich, xu ninh cép trén hoac coi
nhe cap dudi. Viée tu dudng phong cach lam viéc can gian véi dao Iy “tran
trong nghia tinh” nhung dong thoi phai bao dam tinh nguyén tic, ky luat, qua
d6 gop phan xdy dung méi truong doan két, dan chi, ky cuong, nang cao hiéu
qua hoat dong ctuia don vi trong tinh hinh méi.

Xdy dung phong cdch lam viéc khoa hoc, cu thé, ti mi

Tt phong cach lam viéc khoa hoc cua Chu tich Ho Chi Minh, viéc van
dung vao xay dung phong cach 1am viéc cho d6i ngii chinh tri vién can dugc
tién hanh theo huong cu thé, ti mi, c6 ké hoach va ky luat chat ch€. Trudc hét,
can bdi dudng cho mdi chinh tri vién phuong phap 1am viéc khoa hoc, biét to
chtrc cong viéc theo chuong trinh, ké hoach rd rang, bao dam “gid nao viéc
néy”, tranh tinh trang tuy tién, thiéu trat ty, 1am viéc theo cam tinh. Hé théng
s6 sach, van ban, ké hoach cong tac can duoc se”ip xép khoa hoc, ngan nép, dé
tra ctru, qua d6 nang cao hiéu qua quan 1y va diéu hanh. Pong thoi, kién quyét
khic phuc 16i 1am viéc tuy himng, thiéu chuan bi, chay theo xtr 1y tinh hubng bi
dong hodc chi tap trung khic phuc hiu qua.

Trong thyc tién cong viéc, chinh tri vién can duy tri thai do lam viéc
nghiém tuc, than trong, coi trong khau nghién ctru, nim viing cac vin ban chi
dao, ciing nhu phan tich sau sic dic diém tinh hinh, ddi tuong quan 1y, gido
duc. Trén co s¢ do, chu dong xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac sat
thuc tién, xac dinh rd noi dung trong tam, trong diém va 10 trinh trién khai
pht hop. DPong thoi, can ning cao ning luc du bdo, chu dong nhan dién
nhirng van dé c6 thé phat sinh dé chudn bi phuong an xu 1y kip thoi, khéng dé
roi vao thé bi dong, bat ngd, anh hudng dén nhiém vu chung cua don vi. Bén
canh d6, chinh trj vién can thuong xuyén bam sat co sd, sau sat don vi dé chi
dao, hudng dan, kiém tra va gitp d& can bo, hoc vién thyuc hién nhiém vu mot

cach cu thé, hiéu qua. Cong tac kiém tra, don doc can duogc tién hanh chat
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chg, ti mi, gan véi rat kinh nghiém va kip thoi diéu chinh, bo sung ké hoach
khi can thiét. Pong thoi, can kién quyét khac phuc cac biéu hién lam viéc hinh
thirc, qua loa, dai khai, thiéu chiéu sau; chong 16i 1am viéc thiéu ban linh, “gi6
chiéu nao theo chiéu d6” hodc lam viéc d6i pho. Qua do, timg budc hinh
thanh phong cach lam viéc khoa hoc, chuan muc, gép phin ning cao chat
lwong, hidu qua cong tac trong don vi, dap tng yéu cau, nhiém vu trong tinh
hinh méi.

Xady dung phong cdch lam viéc do\ méi, sdng tao, quyét dodn

Trén cuong vi l1a can b chu tri vé chinh tri cta don vi, chinh tri vién
nén thuong xuyén ren luyén va hoan thién phong cach lam viéc theo hudng
d6i méi, sang tao, quyét doan, thé hién rd ban linh dam nghi, dam néi, dam
1am, dam chiu trach nhiém trudc tp thé va cap trén. Pay khong chi 13 yéu cau
vé pham cht ca nhan ma con 1a doi hoi khach quan tir thue tién hoat dong cua
nha truong va Quan doi - moi trudng dic thu quéan sy, noi thudng xuyén xuét
hién nhiing tinh huéng phirc tap, doi héi xtr tri nhanh chéng, chinh xac va
hi¢u qua.

Trong diéu kién thyc hién nhiém vu dic biét, khi khong thé triéu tap
cap uy hodc xin ¥ kién chi dao tir cap trén, chinh tri vién can phat huy cao do
vai tro chil tri vé chinh tri, chu dong phdi hop chit ché véi nguoi chi huy dé
phan tich tinh hinh, thong nhat phuong 4n va dua ra quyét dinh kip thoi. Mdi
quyét dinh khong chi can bao dam dang din vé chinh tri, quan sy ma con phai
pht hop véi thuc tién, c¢6 tinh kha thi cao, dap Gng yéu ciu, nhiém vu trudc
méat va lau dai. Bé)ng thoi, chinh tri vién ludn san sang nhan va chiu trach
nhiém toan dién trudc cap uy, chi huy cp trén va cip Gy cap minh vé nhiing
quyét dinh da ban hanh. Bén canh d6, viéc rén luyén phuong phap xir 1y tinh
hubng linh hoat, mém déo nhung van giit viing nguyén tic 1a yéu cau xuyén
sudt. Chinh tri vién can tranh tu tuong thu dong, v lai, trong chd chi dao cua

cap trén; dong thoi khic phuc tim 1y e ngai, khong dam vuot qua “ngudng an
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toan”, 1am han ché tinh chu dong, sang tao trong lanh dao, chi dao. Trong moi
hoan canh, can biét nim bat thoi co, cha dong hanh dong ding lic, ding
cach; néu cham tré hodc thiéu quyét doan s& din dén giam sat hiéu qua, tham
chi gay hau qua nghiém trong. Thong qua qua trinh rén luyén lién tuc, doi ngi
chinh tri vién s€ ting budc hinh thanh va hoan thién phong cach lam vi¢c nang
dong, sang tao, ban linh va trach nhi¢m, dap trng yéu cau, nhiém vu trong tinh
hinh méi hién nay.

Xdy dung phong cach lam viéc néu guwong, noi di doi voi lam

Tir tim guong mau muyc cua Cha tich H6 Chi Minh vé phong cach 1am
viéc néu guong, noi di doi vai lam, viée xay dung phong cach lam viéc cho doi
ngil chinh trj vién can xac dinh 1a ndi dung cbt 15, c6 ¥ nghia dinh hudng va
lan toa sdu rong trong toan don vi. Mdi chinh tri vién phai thuc sy 13 trung
tam doan két, 12 hinh mau tiéu biéu dé can b, hoc vién noi theo, thong qua su
thdng nhat gitra 101 n6i va hanh dong, gitra nhan thirc va thyc tién cong tac.

Trudce hét, chinh tri vién can ludn gilr viing tinh Pang trong moi phat
ngdn va hanh vi, bao dam sy nhat quan voi quan diém, dudng 16i ctia Pang.
Trong thyc hi¢n nhiém vy, phai di dau vé tinh than trach nhiém, chu dong,
sang tao trong tim toi cach lam phu hop, hiéu qua; dong thoi kién quyét khic
phuc khé khan, td chirc thuc hién théng loi nhi€ém vu dugc giao. Vai tro néu
guong khong chi thé hién ¢ két qua cong viéc ma con & phuong phap to chuc,
lanh dao va tinh than dam chiju trach nhiém. Trong sinh hoat, chinh tri vién
can nghiém tic thyc hién nguyén tic tap trung dan chi, phéat huy tri tué tap
thé, ton trong v kién cta can bd, hoc vién, tranh biéu hién ap dat, chu quan.
Pong thoi, can duy tri phuong phap lam viéc linh hoat, mém déo nhung chat
ché, hiéu qua. Trong giao tiép va dién dat, can bao dam ngan gon, rd rang, dé
hiéu, ngdn ngit trong sang, gian di nhung c6 stc thuyét phuc, gép phan ning

cao hiéu qua gido duc, tuyén truyén.
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Bén canh d6, chinh tri vién can xdy dung phong cach ung xtr chuan
muc, hai hoa, chan thanh, khong biéu hién xu ninh cép trén hay coi thuong
cap dudi; ludn ton trong nhan cach con nguoi va giit gin mbi quan hé doan
két noi bo. Trong quan hé voi nhan dan, can thé hién thai do kinh trong, 18
phép, gan giii, qua d6 cung c6 va phat huy mbi quan hé gan bé mau thit gitra
Quan doi v6i nhan dan. Thong qua qué trinh tu dudng bén bi, doi ngii chinh
tri vién s& hinh thanh phong cach lam viéc néu guong tiéu biéu, gop phan ning
cao chat luong, hiéu qua cong viéc trong tinh hinh mai.

4.3.3.2. Linh hogt, sdng tao cdc hinh thirc, bién phap xdy dung phong
cdach lam viéc cho chinh tri vién cdac trwong si quan Qudn d¢i theo phong
cdch Ho Chi Minh

Pé nang cao chat luong, hiéu qua xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach HO Chi Minh, can van dung linh
hoat, sang tao mot 6 hinh thirc, bién phap xay dung sau:

Mot la, chudn bi chu ddo va té chirc tot tap hudn cho chinh tri vién

Pay 1a hinh thtc, bién phap quan trong, thuong xuyén dugc van dung
trong toan quan, viéc thyc tét hinh thiic, bién phap nay s& cung cap nhiing noi
dung, kién thirc méi, kinh nghiém hay, cach 1am hiéu qua, tao sy théng nhat
cao tir trén xudng dudi, gop phan nang cao chat luong hiéu qua xay dung
phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach HO Chi Minh.

Hr:ing nam, Quan doi to chirc cac dot tap huén théng nhat trong toan
quan; trén co sé do, cac co quan, don vi ctr can bd tham gia day du, nghiém
tac. Sau khi hoan thanh tip huén cip toan quan, cp ty va chi huy cac cip can
can clr vao dic diém tinh hinh, yéu cau, nhiém vu va thuc trang phong cach lam
viéc cua doi ngii chinh tri vién dé xdy dung ké hoach tap huan & don vi mot
cach sat thuc, phu hop, bao dam tinh thiét thyc va hiéu qua. Noi dung tap huan
khong chi dimg lai & viéc cap nhat kién thirc moi, pho bién kinh nghiém hay,

cach lam hi¢u qua trong cong tac gido duc, quan 1y, chi huy bg doi, ma can chu
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trong 10ng ghép bodi dudng k¥ ning nghiép vu CTD, CTCT gin véi chic trach,
nhiém vuy ctia chinh tri vién. Thong qua d6, kip thoi phat hién, udn nin va khac
phuc nhitng han ché trong phong cach lam viéc cta chinh tri vién, gop phan
nang cao nang lyc toan dién cho ddi ngili nay.

bé cong tac tap huin dat chat luong, can chuan bj chu déo, déng bo
trén tit ca cic mat: tir xay dung ké hoach, xac dinh noi dung, bd tri thoi gian,
dia diém, dén bao dam luc luong, co s¢ vat cht, phuong tién phuc vu. Déng
thoi, can lam tdt cong tac giao duc, quan triét, xay dung dong co, y thirc trach
nhiém cho cac dbi twong tham gia; ting cuong vai trd lanh dao, chi dao cua
cap uy, su diéu hanh cua chi huy, phan cong nhiém vu 1 rang, bao dam su
phdi hop chit ché&, nhip nhang giira cac co quan chirc ning, doi ngii giang
vién va don vi. Két thic mdi dot tap huan, can to chuc danh gia, rat kinh
nghiém nghiém thc, chi rd nhitng vu diém can phat huy va nhitng han ché can
khic phuc, 1am co s& ning cao chat luong cho cac dot tap hudn tiép theo.
Thong qua hoat dong tap huin ¢ cac cap, khong chi truc tiép bdi dudng kién
thirc, k§ niang ma con gop phan rén luyén phong cach lam viéc khoa hoc, cu
thé, ti mi va phong cach lam viéc néu guong ctia doi ngii can bo lanh dao, chi
huy, qua d6 tirng budc rén luyén, hoan thién phong cach lam viéc cho chinh tri
vién theo phong cach H5 Chi Minh.

Hai la, t6 chire cdc hdi thi & don vi co sé sdt thiee, phi hop

Hinh thirc hoi thi thuong xuyén dugc t6 chic trong toan quan, ma ban
dau 1a t6 chuc tai cac don vi co s, lya chon thanh vién thanh 1ap doi, luyén tap
dé tham gia thi toan quan, nham boi dudng, rén luyén phém chét, nang luc, tri
tué, ban linh chinh tri, dac biét 1a rén luyén phong cach lam viéc cho doi ngii
chinh tri vién.

Thi# nhdt, hoi thi chinh tri vién gioi, bi thu chi bd gioi. Cac hoi thi duoc
t6 chic tai co s¢ dudi su lanh dao, chi dao chit ché caa cap ty, bao dam théng

nhét, nghiém tic, chét luong. Co quan chinh trj chu tri xay dung ké hoach, xéac
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dinh noi dung, tiéu chi danh gia, phan cong ngudi phu trach, bao dam day du
kinh phi, vat chat, huéng dan va kiém tra chit ché qua trinh thuc hién. Cong tac
tuyén truyén, gido duc, quan triét duoc tién hanh sau rong, dé xay dung dong
o, quyét tam cao cho chinh tri vién, bi thu chi bd, cong tac chuén bi, 6n luyén
cta chinh tri vién duoc to chic khoa hoc, nghiém tac. Mdi noi dung thi phan
anh toan dién pham chat, ning lyc, ban linh, kha ning van dung phong cach
lam viéc H6 Chi Minh vao thuc tién, qua do6 danh gia két qua khach quan, cong
tdm va biéu duong nhimg c4 nhan c6 thanh tich tt, nhan rong nhimg guong
dién hinh. Thong qua hoi thi ndy dé rén luyén phong cach lam viéc quan ching,
khoa hoc, dan chi, cu thé, sang tao va néu guong cho doi ngii chinh tri vién.

Thet hai, thi ké chuyén CTD, CTCT. Hdi thi duoc t6 chirc nham tai hién
nhitng cau chuyén chién dau hao hing, tim guwong anh diing ctia chinh trj vién
trong cac tran chién ac liét, gop phan lam nén thang loi vi dai caa dan toc trong
khang chién chdng Thuc dan Phap va Dé quéc My. Co quan chinh trj xdy dung
ké hoach cu thé, huéng dan chat ché, cap ty cac cip quan triét, chuan bi chu
dao, lya chon nhimg cau chuyén tiéu biéu, chi dao chinh tri vién luyén tap va to
chuc thi ké chuyén CTD, CTCT, danh gia két qua khach quan, khen thudng kip
thoi nhitng c4 nhan tiéu biéu va chon tiét muc xuét sac du thi cip trén. Thong
qua ké chuyén CTD, CTCT, khong chi bdi dudng 1y tudng cach mang, tinh yéu
nudc, long ty hao dan tdc, ma con rén luyén phong cach lam viéc khoa hoc,
quan chung, néu guong cho ddi ngii chinh tri vién, gitp ho ngdy cang trudng
thanh vé moi mit.

Thi# ba, hoi thi vin nghé quan chung. Pay 1a hoat dong duoc t6 chuc
thudng xuyén trong cac don vi, nha trudng Quan doi, nhat 14 vao cac ngay 18
I6n cia Pang, Nha nudc, Quan doi va ngay truyén théng don vi. Pay 1a mot
noi dung quan trong trong hoat dong CTD, CTCT do chinh trj vién truc tiép
phu trach. Co quan chinh trj xay dung ké hoach, huéng dan cu thé, cac cap

iy, don vi to chuc trién khai nghiém tac. Chinh tri vién can chu dong xay
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dung ké hoach luyén tap khoa hoc, lua chon cac hat nhan vin nghé, phan
cong nhiém vu cu thé, t6 chic luyén tap chu déo, t6 chic hoi thi danh gia két
qua khach quan, trung thuc, lya chon tiét muc xuat sic tham gia hoi thi cap
trén va cong dién cho toan truong. Thong qua hoi thi vin nghé quan ching,
chinh tri vién dugc rén luyén phong cach lam viéc khoa hoc, dan chu, sau sat
quan chung va thé hién vai trd néu guong trong to chitrc va chi dao hoat dong
phong trao.

Ba la, cdp trén gido duc béi duong cdp duwdi linh hoat, sdng tao

bay 1a hinh thirc dugc trién khai rong rdi, c¢é tinh thuc tién cao trong
toan quan, pht hop véi quan diém gido duc ctia Chu tich H6 Chi Minh vé viéc
“giao duc 1an nhau” trong tip thé. Thong qua co ché can bd cap trén tryc tiép
quan ly, theo doi va diu dat cép dudi, viéc nim chic dic diém, wu diém va
nhimg han ché trong phong cach 1am viéc cua timg chinh tri vién duoc thuc
hién mot cach cu thé, sat thuc. Trén co sé do, cac cép uy, chi huy xac dinh
ding muc ti€u, nd1 dung va lya chon bién phéap boi dudng, rén luyén phu hop,
bao dam tinh thiét thue va hiéu qua.

Doi ngii can bd chu tri giit vai tro then chét, phai thuong xuyén sau sat
don vi, ting cudng kiém tra, hudng dan, kip thoi udn nan, giup d cip dudi.
Viéc danh gia can khach quan, toan di¢n, phan anh dung thuc chét, 1am co so
dé bd sung, diéu chinh ndi dung, phuong phap gido duc, rén luyén phu hop
v6i yéu cau, nhiém vu va dic diém thyc tién. Qua trinh nay doi hoi sy van
dung linh hoat, sdng tao phong cach lam viéc H6 Chi Minh, dong thoi gitr
vitng nguyén tic Pang, bao dam dinh hudng chinh tri rd rang. Cung véi do,
can chu trong xay dung phong cach 1am viéc khoa hoc, dan chu, gan giii quan
ching, ton trong va phat huy tri tu¢ tap thé. Mdi can b, nhat 1 can bo chu tri,
phai thuc sy guong mau trong 101 n61 va hanh dong, tao suc lan toa tich cuc
trong don vi. Nhitng ndi dung trén can duge to chuc gido duc, quan triét

thudong xuyén, lién tuc, gop phan ting budc rén luyén, hoan thién phong cich
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lam viéc cho ddi ngii chinh tri vién theo phong cach H5 Chi Minh, dap tng
yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Bon la, té chire cho chinh tri vién tham gia céng téc dan van hiéu qud

Hanh quan di lam cong tac dan van, gip do nhan dan 1a mdt hinh thirc,
bién phép hoat dong phd bién, mang ¥y nghia chinh tri - xd hoi siu sic cia
QBNDVN. Quan triét sau sic tu tuong H6 Chi Minh vé cong tac dan van: “Déan
van kém thi vi¢c gi cling kém. Dan van khéo thi viéc gi cling thanh cong” [82,
tr.234]. Hang nam, cac don vi, dic biét 1a cac nha truong Quén doi, déu to chic
hanh quan dén nhing dia ban khé khan dé gitip nhan dan phat trién kinh té, cai
tao cac cong trinh phuc loi, cing cd mbi quan hé doan két mau thit “quan - dan”,
g6p phan x4y dung “thé tran 10ng dan” ving chic. Dé cong tac dan van dat hiéu
qua cao, co quan chinh trj cAn phdi hop véi cép ty, chi huy don vi va chinh
quyén dja phuong, di trudc mot budc xudng dia phuong nghién ciru ndm chic
dia ban, phong tuc, tdp quan, van hoa cia nhan dan. Tu do, xay dung chuong
trinh, ké hoach cong tac dan van cuy thé va td chtc thuc hién chit ché, théng
nhét. Trong qué trinh thyc hién cong tac dan van, can bd, hoc vién phai tuyét dbi
chap hanh nghiém ky luat, giir gin tac phong chuan muc, nhung ludn hoa dong,
gan gili, giup d& nhan dan bang nhimg viéc 1am thiét thyc, cu thé, thé hién dung
phuong cham “di dan nh¢, & dan thuong”. Thong qua cac hoat dong lam cong
tac dan van, doi ngti chinh tri vién duogc rén luyén phong cach lam vi¢c quﬁn
chung, sau sat thyc tién, giau tinh nhan van, gop phan hoan thién phong cach
lam viéc ctia minh theo phong cach H6 Chi Minh.

Nam la, béi duéng chinh tri vién thong qua so két, tong két, rit kinh
nghiém hoat dong CTD, CTCT

So két, tong két va rat kinh nghiém hoat dong CTD, CTCT 1a mét ndi
dung lanh dao thudng xuyén, c6 ¥ nghia quan trong trong ning cao chat luong
toan dién ciia cac t6 chirc dang trong Quan doi. Thong qua hoat dong nay, cap
Uiy cac cAp khong chi danh gia ding thyc trang cong tac 1anh dao, chi dao ma

con tryc tiép gop phan gido duc, bdi dudng, rén luyén pham chat, ning luc,
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ban linh chinh tri cho ddi ngili can bo, nhét 1a chinh tri vién. bay df’)ng thoi 1a
mot hinh thire thiét thuc dé xay dung va hoan thién phong cach lam viéc cho
chinh trj vién theo phong cach H6 Chi Minh. Yéu cau dat ra dbi v6i cong tac
so két, téng két 12 cAn bao dam tinh khoa hoc, khach quan, toan dién, g:fm chat
vo1 viée quan triét va van dung dang dén céc quan diém, tu tudng chi dao va
phong cach 1am viéc ctia Ngudi. Noi dung bao cdo can phan anh trung thuc
két qua dat duoc, chi rd nhitng vu diém, han ché va phan tich siu nguyén
nhan, nhat 13 nguyén nhan cht quan, tir d6 dé ra phuong hudng, bién phap
khic phuc thiét thuc, kha thi. Thong qua qua trinh nay, nhan thirc va ning luc
t6 chirc thyc tién cua doi ngii chinh tri vién timg budc duoc ning 1én, dap tmg
yéu cau, nhiém vu trong diéu kién mai.

Qua trinh t6 chic so két, téng két can phat huy dan chu rdng rai,
khuyén khich cac y kién dong gop thang than, xdy dung; coi trong viéc lang
nghe, tiép thu nhitng y kién xac dang dé hoan thién ndi dung danh gia. Pong
thoi, can xem xét déy da vai tro, trach nhi¢ém cua chinh tri vién trong lanh
dao, chi dao CTD, CTCT, qua d6 rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém c6 gia tri
thuc tién cao. Nhiing kinh nghiém tt can duoc téng hop, phd bién, nhan rong
trong toan don vi. Qua do6, doi ngii chinh tri vién khong chi duoc cung cd vé
nhan thirc ma con dugc rén luyén phong cach lam viéc khoa hoc, dan chu, sau
sat thuc tién. Py 1a co so quan trong dé tiép tuc rén luyén, hoan thién phong
cach 1am viéc cho chinh trj vién theo phong cach H6 Chi Minh, gép phan nang
cao chat luong, hiéu qua hoat dong CTD, CTCT, dap ung yéu cau xay dung
nha truong va Quan doi trong tinh hinh maoi.

Ngoai nhitng hinh thirc, bién phap co ban trén, cac nha truong Quan doi
can van dung nhiéu cach 1am sang tao, thiét thuc nham bdi dudng, rén luyén
phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach HO Chi Minh, nhu: hoi
thi bi thu chi doan gioi, trong d6 chinh tri vién vira 1anh dao, chi dao, vira tham

gia cham thi, thong qua d6 rén luyén phong cach lam viéc tap thé, dan chuy,
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quan chung va néu guong; tham gia cudc thi chinh luan bao vé nén tang tu
tuéng cua Pang va viét vé “Nhitng tim guong binh di ma cao quy”, tham gia
hoi thao khoa hoc, tir d6 rén luyén phong cach lam viéc khoa hoc, tu duy logic
va nang luc van dung 1y luan vao thuc tidn. Ngoai ra, cac hoi thi tuyén truyén
vién tré, giang gido duc chinh tri gioi, can bd quan 1y gioi, hoi thao diéu lénh,
thé duc thé thao..., déu gbp phan rén luyén ban linh, tac phong, tinh than doan
két va v chi vuot kho cho chinh tri vién. Dic biét, cac phong trao nhu “Hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”, “Péang vién diu dit
quan chung”, “Ngbi nha 100 dong”, “Nang budc em téi trudng”... da tré thanh
moi truong thyc tién sinh dong dé boi dudng, rén luyén toan dién phong cach
lam viéc cho chinh trj vién cac TSQQD theo phong cach Ho Chi Minh hién.

4.3.4. Xay dung don vi virng manh, toan dién gian véi xay dung moi
treong van héa quan sy lanh manh va co sé vat chinh quy, hién dai

Xay dung don vi vitng manh toan dién “mau muc, tiéu biéu” co y nghia
dic biét quan trong, gop phan quyét dinh vao viéc hoan thanh nhiém vy chinh
tri cua cac nha truong Quan dodi. Moi trudng su pham quan sy chinh quy, mau
muc, Ky luat va van hoa lanh manh 13 diéu kién tryc tiép dé hinh thanh, boi
dudng va rén luyén phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach
H6 Chi Minh. Trong moi truong do6, doi ngli chinh tri vién dugc hun dtc niém
tin, ban linh, tinh than trach nhiém va cang ¢ mdi quan hé dong chi, déng
d6i, dong nghiép, qua do phat trién toan dién pham chat, nang luc va phong
cach lam viéc cia nguoi can bd chinh tri trong Quan doi.

bé xay dung don vi vithg manh toan di¢n ga‘in Va1 xay dung moi truong
van héa lanh manh, miu muc va co s& Vat chat chinh quy, hién dai can tap
trung thuc hién tét cac ndi dung sau:

4.3.4.1. Xay dung don vi co so viing mgnh, toan dién, chu trong xdy
dung Vé chinh tri, tw twéng, té chike va dgo dirc

Xay dung don vi viing manh toan dién 1a mot nhi€ém vu quan trong, doi

hoi su vao cudc dong bd ctia moi tdé chirc, moi luc luong trong don vi, dac
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biét 13 vai trd nong cbt cta to chirc dang, chi huy va d6i ngii can bo, dang
vién. Trong tam la xay dung don vi virng manh vé chinh tri, tu tudng, nang
cao hi¢u luc, hi€éu qua hoat dong CTD, CTCT, nhét 1a trong gido duc va dao
tao, huan luyén, san sang chién ddu. Céc nha truong da ga"m viéc thyue hién tbt
Pé 4n “Po6i méi cong tac gido duc chinh tri tai don vi giai doan moé1” voi
tuyén truyén, gido duc chii nghia Mac-Lénin, tu twong H6 Chi Minh, dudng
161, quan diém cua bang, nhiém vu bao vé T qué)c, déng thoi ddu tranh
chéng “dién bién hoa binh”, chéng sy suy thoai vé tu tudng, dao duc, 16i
séng. Qua trinh x4y dung don vi vitng manh toan dién can bam sat phuong
cham “gﬁn b d6i, hiéu bo ddi, tin bo doi”, phat huy tinh tién phong, guong
mau ciia can bd, dang vién, xdy dung don vi doan két, thong nhat, ky luat
nghiém, qua d6 bdi dudng, rén luyén phong cach lam viéc cho chinh trj vién
cac TSQQD theo phong cach HO6 Chi Minh.

Nhan thirc sau sac rang cong tac xay dung Dang 1a khau then chdt, quyét
dinh chét luong chinh tri cua don vi, Thuong vu Pang iy nha truong can tap
trung kién toan, nang cao nang luc lanh dao, suc chién du cua cép uy, td chirc
dang céc cép, nhét 1a nang luc quan triét, cu thé hoa va td chirc thuc hién nghi
quyét. Trong tdm 1a nang cao chét lugng, quy trinh xay dung nghi quyét lanh
dao thuong ky, thuc hién nghiém nguyén tic tip trung dan chu, ting cudng
cong tac kiém tra, giam sat va dé cao trach nhiém néu guong cta can bo, dang
vién. Cung véi d6, gin xay dung doi ngil can b véi xdy dung dang vién, lay
két qua hoan thanh nhiém vu 1am tiéu chi danh gia, phan loai va bd nhiém can
bo. Cac cap uy can chu trong doi méi phong cach lam viéc, phat huy tinh chu
dong, sang tao, néu guwong va tinh than dam nghi, ddm 1am, dam chiju trach
nhiém cua can bd chu tri, nhét 1a chinh trj vién. Nho d6, nang luc 1anh dao, suc
chién dau cua to chic dang va phong cach lam viéc cua chinh tri vién ngay
cang duoc boi dudng, hoan thién theo phong cach HO Chi Minh.

pPé dap Umg yéu cau xay dung Quan doi “tinh, gon, manh, tién 1én hién

dai”, cac nha truong Quan ddi can tap trung kién toan t6 churc bién ché, nang
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cao chat lugng gido duc, dao tao, huén luyén va kha nang san sang chién du
theo chi dao ctia B6 Qubc phong, Téng cuc Chinh tri va Cuc Nha truong, kién
quyét tinh gian quan sé doi du, sap xép lai t6 chirc bién ché khoa hoc, hop 1y.
Hang nim, Thuong vu Pang ty nha trudng di ban hanh nghi quyét chuyén dé
lanh dao nhiém vy huin luyén, gido duc, dao tao véi chi ti€u, yéu cau, bién
phap phu hop véi dac diém, nhiém vu tung don vi, noi nao yéu thi tap trung
lanh dao, chi dao xay dyng diém. Nha truong can lam cong tac chudn bi huan
luyén chu dao, thuc hién phuong cham huén luyén “Co ban, Thiét thyc, Viing
chic”, gén huén luyén k¥ thuat, chién thuat véi rén luyén thé lyuc, tac phong, ky
luat, qua d6 gop phan nang cao chat lugng xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh.

Ngoai ra, cac nha truong Quan ddi can coi trong xay dung doi ngii can
bo thue sy tiéu biéu vé phém cht, nang luc va dao duc, coi d6 1a nhiém vu
trong tadm trong cong tac can bg. Quan triét 161 day cua HO Chi Minh: “Cén bd
la géc ciia moi cong viéc..., muon vi¢c thanh cong hay that bai déu do can bo
t6t hay kém” [80, tr.313]. Vi vay, cac cap uy, chi huy ctia cic nha trudng can
tap trung vao cong tac bdi dudng doi ngii can bd, dang vién, nhat 1a chinh tri
vién, dé ho trd thanh tAm guong sang vé ban linh chinh tri, dao dirc, tac phong,
nang luc cong tic, qua d6 gbp phan ning cao chat luong xay dung phong cach
lam vi¢c cho chinh tri vién theo phong cach Hb Chi Minh.

4.3.4.2. Xdy dwung moi trwong lam vigc din chii, doan két va ky lugt
nghiém minh

Thuc tién khéng dinh: Dan chu va ky luat 1a stcc manh ctia mot tap thé,
dan chu dugc phat huy s€ khoi day tri tug, tinh than trach nhiém va stc sang
tao ctia mdi c4 nhan, ky luat, ky cuong nghiém minh tao nén su théng nhat, tu
giac va sirc manh tap thé dugc nang 1én. Dan cha gan véi ky luat s& hinh thanh
mdi truong lam viéc doan két, trong sach, lanh manh, gitp moi nguoi cing

hudng t6i muc tiéu chung vi sy phat trién tip thé. Vi vdy, cac nha trudng Quén
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d6i can ddy manh phat huy dan chu, ting cudng ky luat, xdy dung moi truong
1am viéc chinh quy, mau muc, gop phan rén luyén, hoan thién phong cach 1am
viéc cho chinh trj vién theo phong cach HO Chi Minh.

Trudce hét, can nang cao nhan thuc cho can bg, dang vién, hoc vién vé
moi quan hé bién ching giita dan chu va ky luat trong Quan ddi. Dan chu
dung dan s& caung cb ky luat, ky luat nghiém minh s& bao dam dan chu duoc
thuc thi ¢6 hiéu qua. Vi vay, cong tac 1anh dao, chi dao cua cép ty cac cip
phai két hop dung dan gitta dan cha va ky luat; dong thoi coi day 1a yéu cau
thuong xuyén trong cong tac xay dung chinh quy, rén luyén ky luét cua nha
trudng va don vi. Cac cp uy, lanh dao, chi huy cian ddy manh cong tic gido
duc, duy tri nén nép ty phé binh va phé binh, thuong xuyén phat huy tinh
than ty gidc, gwong mau ctia can bo, dang vién, qua d6 ting cudng xay dung
doan két, théng nhat trong don vi, xay dung moi truong lam viéc dan chu,
Ky cuong, gop phan boi dudng phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
TSQQD theo phong cach Ho Chi Minh.

Song song véi dé, can thyc hién tét sy cong bang, dan chii va binh dang
vé moi mit trong don vi, moi can bo, hoc vién déu binh ding vé quyén loi,
nghia vu va trach nhiém theo chtic trach, nhiém vy duoc giao. H6 Chi Minh
da tiing day: “Khong s¢ thiéu, chi so khong cong bang”. Viéc thuc hién cong
bang, dan cha va binh diang vé moi linh vuc trong don vi & tao ra dong luc
thuc day mdi can bd, hoc vién phat huy tinh chii dong, tu gac, tich cuc, sang
tao va tinh than nhiét huyét, trach nhiém trong thuc hién cac nhiém vy, ciing
nhu trong cudc séng, sinh hoat, hoc tap. Dé lam dugc diéu do, can thyuc hién
t6t cong tac giao duc chinh trj tu twong, quan triét d& mdi can bo, hoc vién
nam chac chirc trach, nhiém vy, quyén loi va nghia vu ctia minh; dong thoi
ting cudng cong tac kiém tra, don dbc cac to chirc, ca nhan thuc hién cong
bang, binh dang ¢ trong don vi. Tao ra mdi trudng lam viéc that su cong
bang, binh dang dé moi can bd, hoc vién tu dudng, rén luyén, phan dau hoan

thién phuong phap, tac phong cong tac, gop phan tich cuc vao qua trinh xay
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dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong cach Hd
Chi Minh, dap tng dugc yéu cau, nhiém vu cta nha trudng va Quan doi trong
tinh hinh maoi.

4.3.4.3. Xy dwng moi trwong vin héa quin sw lanh manh gan véi day
manh viéc hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich Ho Chi Minh

Nhitng nam qua, QUTW, B Qubc phong, Tong cuc Chinh tri va cap
Uiy, chi huy céc cap trong toan quan da thudng xuyén quan tdm lanh dao, chi
dao xay dung méi trudng vin hoa quan su dat nhiu két qua thiét thuc. Moi
truong van hoa quan sy ngdy cang phat trién toan dién, giau tinh gido duc,
g6p phan bdi dudng pham chat, nhan cach ngudi quan nhin cach mang, phat
huy va lan téa hinh anh “Bé do6i Cu Hd” trong thoi ky méi. Cac don vi da
chi dong dau tranh phong, chdng cic té nan xi hoi, xdy dung doanh trai
chinh quy, xanh, sach, dep va déy manh cac hoat dong van hoa tinh than gén
két tinh “quéan - dan”, kién quyét dau tranh cac quan diém sai trai, thu dich.
Qua do, gop phﬁn nang cao chét luong chinh tri, stc manh chién dau cua
Quan ddi va bdi dudng phong cach lam viéc cho chinh trj vién theo phong
cach H6 Chi Minh.

Moi truong vin héa quan su tai cac TSQQD 1a noi tryc tiép quan 1y,
gido duc, rén luyén, dinh hudng nhan thirc, thai do, hanh vi hoat dong cho moi
can b, hoc vién cta nha truong. Khi xay dung dugc mdi truong van hdéa quan
su lanh manh s& gop phan dinh hudng nhiing gia tri van héa, dao duc, 16i séng
lanh manh, x4y dung va hoan thién cdc pham chat nhan cach, phong cach lam
viéc cho can b, hoc vién trong don vi. Tir d6, gitip ho hinh thanh va phat trién
nhitng pham chit chinh tri, tu tudng va dao dac, 16i séng mot cach dang dan,
d6ng thoi tao moi trudong thuan loi dé doi ngdl chinh tri vién tu dudng, rén
luyén, hoan thién phong cach 1am viéc theo phong cach H6 Chi Minh va gop
phan hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.

Xay dung méi truong vin héa quan sy trong sach, lanh manh can gan

vGi day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh.
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Can tang cuong coéng tac tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thirc cho can
bo, hoc vién vé y nghia, tam quan trong cua viéc hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach Ho Chi Minh, dic biét 1a dic trung va gia tri phong cach
lam viéc ciia Nguoi. Bong thoi, gan ndi dung hoc tap trén véi cac phong trao
thi dua, xay dung cic mé hinh diém, tién hanh so két, tong két, biéu duong kip
thoi cac dién hinh tién tién, kién quyét khac phuc nhiing tu tuéng hinh thiec,
chiéu I&, qua loa, timg budc 1am cho viéc hoc tap va lam theo tim guong phong
cach 1am viéc H5 Chi Minh di vao chiéu sau va thuc chat, gop phan nang cao
hiéu qua xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach Ho
Chi Minh.

Xay dyng moi trudng vin héa quan sy trong sach, lanh manh phai bat
dau tir viéc cang ¢6 cac mdi quan hé chinh tri - xa hoi tét dep trong don vi:
gitta c4 nhan voi t6 chuc, 1anh dao véi chi huy, cip trén véi cap dudi, dong
chi véi dong doi. Cac mbi quan hé d6 can dugc xay dung trén co sd nén tang
phap luat, diéu lénh, ky luat quan doi, gian véi cac duong 16i, quan diém cua
Dang, chinh sach, phap luat Nha nudc va cac gia tri vin hoa dan toc. Dong
thoi, phai cham lo doi Séng chinh tri, tinh than va khoi day tinh sang tao, tinh
than tu giac ciia can bo, hoc vién trong don vi, gop phan nang cao chat lugng,
hi¢u qua xay dung phong cach lam vi¢c cho chinh tri vién theo phong cach
H6 Chi Minh.

Pé xay dung mdi truong van héa quéan sy trong sach, lanh manh, cp ay
Dang cac cap can gan chat nhiém vu nay véi cong tac dau tranh tu tuong, kién
quyét chdng lai moi quan diém sai trai, thu dich, bao vé vitng chac nén tang tu
twong cua Pang. Cong tac ddu tranh nay can chi dong nhan dién, vach rd am
muu, thi doan chdng pha Pang, Nha nudc va Quan doi. Pong thoi, phat huy
higéu qua vai tro cua luc lwong bao vé chinh tri ndi b, luc luwong 47 va doi ngii
can bd, giang vién trong dau tranh trén khong gian mang, gop phan cing cb
“tran dia tu tudng”, nang cao hi¢u qua xay dung phong cach lam vi¢c cho chinh

tri vién theo phong cach Ho Chi Minh.
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4.3.4.4. Xdy dung co sé Vit chdt dong bg, chinh quy, hién dai dam bdo
tot viéc xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién

Thudng xuyén quan tdm xay dung co sd vat chat dong bo, chinh quy 1a
giai phap quan trong, truc tiép tao nén tang viing chac bao dam cho viéc xay
dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién cac TSQQP theo phong cach Hd
Chi Minh dugc tién hanh thong sudt. Co sé vat chat khong chi 1a diéu kién ky
thuat phuc vu giang day, hoc tap, sinh hoat, ma con 13 méi truong tac dong bén
bi dén nhan thirc, thai do, hanh vi va tac phong cong tac cia can b, hoc vién. Vi
vay, Cap uy, lanh dao, chi huy cac cdp can c6 nhan thic théng nhat, coi dau tu
xay dung co so vat chat 1a nhiém vu lau dai, gan chit véi yéu cau xdy dung nha
truong chinh quy, mau muc. Trong tim 1a quy hoach, cing cé hé thong doanh
trai, phong H5 Chi Minh, nha truyén thdng, thu vién, thao trudng, giang duong,
khu sinh hoat van hoa - thé thao theo huéng khoa hoc, hién dai, dong bo, dap
g nhu cau gido duc, boi dudng va rén luyén phong cach 1am viéc cho chinh tr
vién. Bong thoi, can bao dam day du trang thiét bi, phuong tién phuc vu CTD,
CTCT, bd sung tai liéu nghién ctu, hoc tap vé phong cach 1am viéc H6 Chi
Minh. Viéc quan 1y, khai thac, sir dung co sé vat chat can duoc thuc hién theo
mo hinh quan 1y s6 va van dung cong nghé thong tin vao thyc tién, dong thoi gan
Véi trach nhiém cu thé cua ting t6 chic, c4 nhan. Qua dé, tao dung moi trudong
lam viéc chinh quy, khoa hoc, gidu tinh gido duc, gop phan hinh thanh va hoan
thién phong cach lam viéc mau muc, hiéu qua cho doi ngii chinh tri vién theo
phong cach H5 Chi Minh.
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Tiéu két chwong 4

Xay dung phong cach lam viéc cho ddi ngti chinh tri vién cac Truong si
quan Quan ddi hién nay phong cach Ho6 Chi Minh 1a mot qué trinh mang tinh
hé thdng, chiu su tic dong toan dién cua nhiéu yéu tb ca khach quan 1an chu
quan. Bay khong chi 13 ndi dung c6 ¥ nghia nén tang trong d6i méi, ning cao
chét luong gido duc va ddo tao trong nha trudng Quan ddi, ma con 13 yéu cau
tat yéu xudt phat tir nhiém vu xay dung QPNDVN theo hudng cach mang,
chinh quy, tinh nhué, timg budc hién dai, ddp Gng yéu cau, nhiém vu bao vé
T quéc trong diéu kién méi cua dat nuée.

Pé viéc xay dung phong cach lam viéc cho ddi ngili chinh tri vién dat
hiéu qua thiét thuc, trudc hét can quan triét sau sic cac nghi quyét, chi thi, quy
dinh cua Pang, QUTW vé xdy dung ddi ngii can bo hién nay, dac biét 1a quy
dinh vé chuan chirc danh, tiéu chi danh gia chét luong, hiéu qua cong viéc cua
can bo, dang vién. Trén co s& do, can cu thé hoa thanh phuong hudng phu hop
véi dic diém, chire nang, nhiém vu cac Trudng sT quan Quan doi; grfm chat véi
viéc thyc hién chtrc trach, nhiém vu cia ddi ngli chinh tr1 vién. Qua trinh xay
dung phong cach lam viéc cho ddi ngli nay can trién khai toan dién, déng bo,
thuong xuyén, cé trong tam, 10 trinh rd rang, budc di viing chéc, voi noi dung
va hinh thtc thiét thuc, nham bao dam hiéu qua bén viing trong thuc tién.

Qua trinh xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si
quan Quan ddi hién nay theo phong cach Ho Chi Minh dat dugc két qua viing
chac, can thyc hién thdng nhat, dong bo cac giai phap xiy dung. Trong do,
trong tim 1 nang cao nhan thirc, trach nhiém cho cac chu thé xay dung phong
cach lam viéc cho chinh tri vién; Phat huy tinh tich cuc tu dudng, rén luyén,
hoan thién phong cach 1am viéc cho chinh tri vién; tiép tuc cu thé héa cac noi
dung xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién; Linh hoat, sang tao cac
hinh thac, bién phap xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién; Xay
dung don vi viing manh toan dién gan véi xay dung mdi trudng vin hoa quan

su lanh manh va co so Vat chét chinh quy, hién dai.
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KET LUAN

1. Phong cach va phong cach lam viéc H6 Chi Minh 13 di san tinh than
vO gia, c6 y nghia dac biét trong xay dung phong cach lam viéc cho doi ngii can
bd, dang vién no6i chung va doi ngti can b, dang vién trong Quan doi noi riéng.
Day 1a van d& mang tinh thoi su, da thu hat sy quan tim ctia nhidu nha nghién
ctru va van dung vao cac nganh, cac linh vuc, cac ddi tuong khac nhau, diéu do
chtng t6 huéng di ctia luin an 13 hoan toan dung dan c6 tinh kha thi cao. Trong
do, doi ngtli chinh tri vién trong Quan doi da thu hut mot s6 nha khoa hoc quan
tim & mot mirc 4o nhéat dinh. Tuy nhién, thong qua viéc tong quan tinh hinh
nghién ctru lién quan dén dé tai luan an cho thy hudng nghién ctiu vé xdy
dung phong céach lam viéc cho ddi ngii chinh tri vién theo phong cach lam vigc
Ho6 Chi Minh 13 van dé méi va khong tring lap véi cac cong trinh da cong bd
truéc d6. Nhat 1a nghién ctru van dung vao cic Trudng si quan Quén doi, 13
moi truong quan su dac thu, lai mang tinh thuc tién cao, dac biét trong bdi canh
xdy dung Quan doi theo hudng tinh - gon - manh, dap tng yéu cau, nhiém vy
trong tinh hinh méi.

2. Xay dung phong céach lam vi¢c cho chinh tri vién cac trudng si quan
Quén ddi theo phong cach lam viéc HO Chi Minh 1a qua trinh tiép thu, thdm
nhuan va van dung sang tao nhiing ndi dung, gié tri cot 16i phong cach lam viée
H6 Chi Minh vao thyc tién gido duc, boi dudng va rén luyén phong cach lam
viéc cho ddi ngii chinh trj vién. Py vira 13 yéu cau khach quan nhim nang cao
phém chét, nang luc, hiéu qua lam viéc ctia doi ngii chinh tri vién, vira thé hién
sinh dong viéc hoc tip va lam theo tim gwong phong cach lam viéc H6 Chi
Minh trong Quén d6i. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh tro thanh nén ting
dinh hudng dé rén luyén phong cach lam viéc quan chung, khoa hoc, dan chu,
tap thé, gan 1y luan véi thuce tién, 101 ndi di d6i véi viee lam. Qua trinh nay doi

hoéi su 1anh dao chét ché cua cap uy, Ban giam hiéu, chi huy, sy néu guong cua
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chinh tri vién va su phéi hop déng bo cua céc td chire, luc luong, qua do lan toa
nhiing gia tri tich cyc trong moéi trudng su pham quan suy.

3. D61 ngii chinh tri vién c6 vai tro ddc biét quan trong trong xay dung
nha truong va Quan ddi vitng manh vé chinh tri, ho 14 can bd chi tri vé chinh
tri, truc tiép tién hanh hoat dong CTD, CTCT va tham gia vao tat ca cac hoat
dong cua don vi, Trong thoi gian qua, viéc xay dung phong cach lam viéc cho
d6i ngil chinh tri vién cac Truong si quan Quén doi theo phong cach HO Chi
Minh dat dugc nhitng thanh tyu quan trong, nhung van con tdn tai mot sd han
ché. Trén co so tham chiéu khung 1y ludn, luan 4n di tién hanh khao sat, danh
gia thyc trang xay dung phong cach lam viéc cho doi ngii chinh tri vién cac
Truong si quan Quédn ddi, chi ra nhitng vu diém, han ché, nguyén nhan, xac
dinh nhitng van dé dit ra va can c6 nhitng giai phap téng thé, dong bd, phu
hop véi dac thu ctia di ngili chinh tri vién trong cac Trudng si quan Quan doi
hién nay.

4. Trén co s& phan tich, danh gia thuc trang, chi ra nhitng uu diém, han
ché va nguyén nhan phong cach l1am viéc caa chinh tri vién trong cac truong
sT quan Quan doi, tac gia dy bao chinh x4c nhitng nhan td tac dong trong thoi
gian toi, xac dinh rd 03 yéu cau: dbi véi chu thé xay dung, noi dung xay dung
va bién phap xay dung va 04 giai phap: Nang cao nhan thirc, trach nhiém cua
cha thé xay dung; thuc hién tot cac noi dung, bién phap xdy dung; phat huy
tinh tich cuc tu dudng, rén luyén, hoan thi€n phong cach lam viéc; xay dung
don vi virng manh, toan dién gén Vo1 xay dung moi truong van héa quan su
chinh quy hién dai. Cac giai phap nay mang tinh toan dién va kha thi nham
xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cadc Truong si quan Quén
d6i theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh. Céc giai phap nay khong chi giai
quyét hiéu qua nhitng van dé thyc tién hién nay, ma con c6 y nghia lau dai

trong xay dung phong cach lam viéc cho d6i ngii chinh tri vién, phu hop véi
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nhitng dinh huéng cua Pang va Quan ty Trung wong vé xiy QPNDVN trong
tinh hinh mai.

Xay dung phong céach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan
Quan doi theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh 1a mot van dé khoa hoc méi,
c6 ndi dung phong phu, da dang va mang tinh cap thiét trong giai doan hién
nay. Day khong chi 14 yéu cau cua thyc tién hoat dong CTD, CTCT trong Quan
d6i, ma con 1a nhiém vu quan trong gop phan xdy dung doi ngil can bo “vira
hong, vira chuyén”. Két qua nghién ctu cua ludn an méi chi 1a bude dau ma ra
huéng tiép can khoa hoc méi, rit can cac nha khoa hoc trong va ngoai Quén
doi tiép tuc quan tdm, nghién ctru. Qua d6, gop phan dady manh d6i méi, dot
pha phat trién gido duc va ddo tao trong nha trudng Quan doi, xay dung doi
ngli chinh tri vién Mau muc vé moi mat, ludn xing dang la “ngudi anh, nguoi
chi, nguodi ban” cta can bd, hoc vién trong don vi. Gop phan xiy dung
QDNDVN cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai, dap ung yéu cau, nhiém

vu mai hién nay.
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PHU LUC

Phu luc 1
BAO CAO TONG QUAN KET QUA KHAO SAT
(Kém theo bang két qud tong hep sé ligu khdo sdt)
1.Poi twong diéu tra
Nghién ctru sinh xac dinh khao sat 3 d6i twong chu yéu lién quan truc
tiép dén qua trinh x4y dung phong cich lam viéc cho chinh tri vién céc
TSQQD hién nay theo phong cach H6 Chi Minh bao gom: 1) Bi thu, pho bi thu
Cap Uy va cap ay vién; 2) Can bo quan 1y hoc vién & cac don vi va giang vién
khdi khoa, chinh tri vién don vi; 3) Hoc vién ddo tao dai han bac dai hoc va
cong nhan vién.
2. Thoi gian diéu tra
Do céc truong si quan Quéan doi nam phén tan & ba mién Bac, Trung, Nam,
viéc di chuyén, tiép xac va o khoang cach xa nén nghién ctiu sinh phai thuc hién
viéc khao sat so liéu kéo dai trong thoi gian tir thang 6/2025 dén thang 12/2025.
3. Pia diém diéu tra
Viéc khao sat dugc nghién ciru sinh truc tiép tién hanh tai 05 trudng
gom: Trudng si quan Chinh tri; Truong si quan Luc Quéan 1; Trudong si quan
Phao binh; Trudong si quan Luc quén 2; Truong si quan thong tin.
4. S6 lwong ngudi tham gia khao sat
Pé dam bao cho két qua khao sat dat dugc tinh khach quan, nghién ctu
sinh da sir dung 900 phiéu khao sat & 05 truong, cu thé:
- V& d6i twong va s6 lugng phiéu khao sat
Bi thi, ph6 bi thu cap uy va cap ty vién: 150 phiéu; Can bd quan 1y hoc
vién, giang vién cac khoa va chinh trj vién don vi: 150 phiéu; Hoc vién, cong nhan
vién: 600 phiéu.
- Sb luwong ddi twong, phiéu khao sat & cc trudng si quan Quén doi
1. Truong si quan Chinh tri: 200 phiéu (Bi thu, Pho bi thu cap ty va
Cap uy vién: 35 phiéu; can bo quan 1y, giang vién va chinh tri vién: 35 phiéu;

hoc vién va cong nhan vién: 130 phiéu).
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2. Truong si quan Luc Quan 1: 200 phiéu (Bi thu, Phé bi thu cap uy va
Cap uy vién: 35 phiéu; can bo quan 1y, giang vién va chinh tri vién: 35 phiéu;
hoc vién va cong nhan vién: 130 phiéu).

3. Truong si quan Luc quéan 2: 200 phiéu (Bi thu, Phé bi thu cap uy va
cap Uy vién: 35 phiéu; can bd quan 1y, giang vién va chinh tri vién: 35 phiéu;
hoc vién va cong nhan vién: 130 phiéu).

4. Truong si quan Phao binh: 160 phiéu (Bi thu, Pho bi thu cap uy va
Cap uy vién: 25 phiéu; can bd quan 1y, giang vién, chinh tri vién: 25 phiéu;
hoc vién va cong nhan vién: 110 phiéu).

5. Truong si quan Thong tin: 140 phiéu (Bi thu, Phé bi thu cap uy va
cap uy vién: 20 phiéu; can bo quan 1y va giang vién: 20 phiéu; hoc vién va
cong nhan vién: 100 phiéu).

5. Noi dung khao sat

Thi# nhat, khao sat nhan thtc cta bi thu, cdp ty vién, can bd, dang vién,
hoc vién, cong nhan vién & cac TSQQP vé ndi dung, gia tri va su can thiét phai
xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo
phong cach H5 Chi Minh.

Thet hai, khao sat nhitng wu diém, khuyét diém, nguyén nhan cua wu
diém, khuyét diém va nhitng vin dé dat ra trong xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo phong cach H6 Chi Minh.

Thet ba, khao sat cac yéu td tac dong, yéu cau trong xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién cac TSQQP hién nay theo phong cach H Chi
Minh va cac giai phap nham xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién
theo phong cach H6 Chi Minh.

O mdi noi dung khao sat, nghién ctru sinh déu xay dung nhiing noi
dung, tiéu chi cu thé va tuy theo timg d6i tugng khao sat ma nghién ctu sinh
dua ra nhitng noi dung khac nhau dé phan tich, danh gia két qua phu hop,

chinh x4c hon ddi véi timg ddi tuong.
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6. Phwong phap khao sat

Trén co s& phuong phap diéu tra x3 hoi hoc, nghién ctru sinh di xay
dung bang hoi bang hinh thirc trac nghiém khach quan. Mdi van dé khao sat
duoc chia thanh nhiéu ciu hoi chi tiét va twong tng véi nd 1a cac phuong an
lya chon dé bao dam cép d6 danh gia cho chinh xac.

Qua trinh thuc hanh khao sat, sau khi dugc lanh dao, chi huy cung co
quan chirc nang ¢ tirng TSQQD cho phép, gidi thiéu; nghién ctru sinh da truc
tiép gap g& timg nhom ddi twong khao sat lién quan dé trao d6i, néu muc dich,
dit van d¢, gioi thiéu khai quat vé noi dung va huéng dan cach tra 1i cac cau
hoi trong phiéu khao sat. Qua trinh 1am viéc véi ca 3 ddi tuong lién quan,
nghién ctu sinh nhan thiy dai da s6 déu c6 nhan thic tét va quan tim dén
viéc xay dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién theo phong cach Ho Chi
Minh. Bi thu, cip ty vién, can bo, giang vién, chinh trj vién, hoc vién, cong
nhan vién khi tham gia tra 161 déu thé hién thai do nghiém téc, nhiét tinh va
trach nhiém. Nhiing nodi dung cau hoi trong phiéu khao sat dugc tich hoic
dién day du, ro rang... diéu d6 tao thuan lgi cho khau cap nhat va xu 1y s6 liéu
sau nay.

Phiéu khao sat sau khi cac dbi tuong tra 101 duoc nghién ciru sinh truc
tiép thu hoi, quan 1y va tap trung xir Iy. Qué trinh nhap di liéu va phan tich,
danh gia dir liéu, nghién ctru sinh da stir dung phan mém SPSS-V16.0 1a phan
mém chuyén dung dé xtr 1y s6 liéu théng ké xa hoi hoc nhim bao dam do
khach quan, chinh x4c, tin cdy cao nhat cho két qua khao sat.

Két qua phan tich sb liéu khao sat s& duoc tinh theo ty 1¢ % tuong (ng
Vi tirng noi dung cau hoi dung riéng cho ting dbi twong khao sat cu thé.

7. Panh gia chung vé két qua khao sat

Vé tong thé, két qua khao sat cho thay nhan thic cia da s6 ddi tuong
duogc khao sat 1a théng nhat vai nhau. Két qua tra loi trong mdi phiéu khao sat
cling phan anh su thong nhat vé noi dung cac van dé lién quan dén xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cdc TSQQD hié¢n nay theo phong cach

HG Chi Minh, cling nhu tinh logic gitra cac van dé nghién ctru ma nghién ctru
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sinh dua ra, 13y y kién khao sat 1a phu hop véi thuc tién cia hoat dong xay
dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo phong
cach HO6 Chi Minh. Trong tirng noi dung khao sat, ty 1 phan b lua chon giira
cac phuong an dua ra thuong co6 su chénh Iéch lon (hoac theo hudng tich cuc,
hoic theo hudng han ché mot cach 16 rang), didu nay thé hién nhan thac va
quan diém kha rd rang cta cac d6i twong khao sat trong ting van dé cu thé
lién quan dén xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién cac TSQQD
hién nay theo phong cach H6 Chi Minh.

Ciing qua két qua khao sat cho thay, nhan thiac vé van dé xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo phong cach
Ho Chi Minh cia nhom dbi twong 1a bi thu, pho bi thu, cAp ty vién, cta can
bo, giang vién, chinh tri vién thudng cé hiéu biét sau sic, toan dién, diy du
hon so véi cac ddi tugng con lai. Bong thoi, nhan thic vé xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién cac TSQQP hién nay theo phong cach Ho Chi
Minh: Truong si quan Chinh tri, Truong si quan Luc quan 1, Truong si quan
Luc quén 2 thudong cao hon hoc vién ¢ 2 truong con lai.

Tom lai, nhitng két qua thu duoc tir qua trinh khao sat 1a khach quan,
trung thuc phan anh kha toan dién va chinh xac thuc trang xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién cac TSQQD hién nay theo phong cach H Chi
Minh. Pay 1a mét trong nhitng ngudn tu liéu chi yéu, chira dung nhiing thong
tin rat gia tri & nghién ciru sinh phdi hop véi nhitng sb liéu trong cac Bao céo
Téng két cua cac TSQQP hang niam, cac nghi quyét nhiém ky 2020 - 2025,
2025 - 2020 cua cac TSQQD, Béo cao Tong két nam hoc tir 2019 dén 2025
cua Bo téng Tham muu, bao cao théng ké chat lugng can bg, hoc vién cac nha
truong, cung Véi cac bao cdo cua Tong cuc Chinh tri dé tir d6 dénh gia dung
thuc trang, chi ra nguyén nhén, xac dinh nhiing van dé cap thiét dang dit ra va
dé xuat dong bo nhitng giai phap xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién cac TSQQD theo phong cach HO Chi Minh trong thoi gian téi.
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Phu luc 2
KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN POI VOI Bi THU,
PHO Bi THU CAP UY, UY VIEN O CAC TRUONG ST QUAN QUAN POI

- Sb luong va d6i tuong diéu tra: 150 phiéu; bi thu, pho bi thu Cap
uy, uy vién & cac truong si quan Quan doi.

- Pon vi diéu tra: Truong si quan Chinh tri; Trudng si quan Luc Quén 1;
Truong si quan Phao binh; Truong si quan Luc quan 2; Trudng si quan thong tin.

- Sb phiéu diéu tra phat ra: 150 phiéu.

- S6 phiéu thu vé hop Ié: 129 phiéu.

- Nguoi lap phiéu diéu tra: Nghién ctu sinh (7/2025).

Tongsoy | Ty lé %
TT Noi dung diéu tra va phwong an tra |oi Kiéntra loi | trén
tong so

1 Theo dong chi viée xay dung phong cich lam viéc cho
chinh tri vién & cac trwong si quan Quan doi hién nay
¢6 anh hwéng nhw thé nao dén chét lwong gido duc

dao tao hoc vién cia cac nha troeong?

Truc tiép quyét dinh chét luong gido duc, ddo tao hoc vién 4 3.1
Tich cyc gép phan ning cao chat luong ddo tao hoc vién 124 96.1
C6 anh huong nhung khéng nhiéu 1 0.8
Khong anh hudng dén chat luong gido duc dao tao hoc vién 0
Kho tra [ 0

2 Pong chi danh gia nhw thé nao vé viée xiay dung
phong cach lam vié€c cho chinh tri vién & cac truong

si quan Quan ddi hién nay theo phong cich Ho Chi

Minh?

Rat can thiét 74 57.4
Can thiét 55 42.6
Khong can thiét 0 0

Kho tré 1oi 0 0
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Tongsoy | Ty lé %
TT Ndi dung diéu tra va phwong an tra |9 kiéntraloi | trén
tong so

3 Theo ddng chi xdy dung phong cich lam viéc cho

chinh tri vién & cac trwong si quan Quan doi hién nay

theo phong ciach Hd Chi Minh, thi ndi dung nao duéi

diy quan trong va can thiét? (cé thé chon nhiéu

phuong dn)

Sau sat quan ching, 1ang nghe, chia sé, giup d& can bo, 111 86.0

hoc vién

Phat huy déan chu - tap thé, cdi mo - quyét doan 105 81.3

boc lap, tu chu, linh hoat, sang tao trong suy nghi, hanh 85 65.9

dong

Poan két va khéo 1éo, nhay bén trong giai quyét cac 90 69.7

méi quan hé

Guong mau trong 101 noi va viéc lam 98 75.9
4 Theo ddng chi nhin thic cia ddi ngii can bd, hoc

vién vé phong cach 1am viéc cia chinh tri vién & nha

treong hién nay nhw thé nao?

Tot 117 90.7

Kha 12 9.3

Trung binh 0 0

Yéu 0 0
S Theo dong chi y thirc tw tu dwéng, rén luyén phong

cach lam viéc cua dgi ngii chinh tri vién & nha

trwong hién nay thé nao?

Pa s6 ¢ y thic tu dudng, rén luyén tot 117 90.7

Phan I6n y thic tu dudng, rén luyén chua t6t 1 0.8

Mot bo phan v thirc, tu dudng rén luyén chua tot 11 8.5

Kho tra 1oi 0 0
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Tongsoy | Ty lé %
TT Ndi dung diéu tra va phwong an tra |9 kiéntraloi | trén
tong so

6 | Pong chi cho biét y kién ciia minh vé nhirng han ché

con ton tai trong xdy dung phong cach lam viéc cho

chinh trj vién é nha trwong hién nay?

Nhan thtc trach nhiém céc cap con chua quan tim dung 11 8.5

murc

Cong tac tuyén truyén, gido duc chinh trj tu twéng con 42 32.6

han ché

Y thirc tu tu dudng, rén luyén con chua tich cuc, chi dong 16 12.4

Noi dung, hinh thirc gido duc, rén luyén chua phong phu 25 19.4

Bién phap to chirc thuc hién chura toan dién, chua hiéu qua 35 27.1
7 | Theo dong chi viéc cu thé hoa nodi dung, tiéu chi xay

dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac truong

si quan Quéan ddi hién nay theo phong ciach Hé Chi

Minh nhu thé nao? (¢4 thé chon nhiéu phirong dn)

Noi dung, tiéu chi cu thé hoa pht hop, sat voi ddi tuong 111 86.0

M6t s6 nodi dung, tiéu chi chua sat thyuc 16 12.4

Can phai bo sung thém 4 3.1

Kho tra loi
8 Theo ddng chi nhitng nguyén nhin nao duwéi diy lam

anh hwéng dén két qua xdy dung phong cach lam

viéc cho chinh tri vién cac trwong si quan Quan doi

hién nay theo phong cich H6 Chi Minh?(cé thé chon

nhiéu phwong dn)

Do nhan thirc chua day du vé nhiing noi dung va gia tri 47 34.4

phong cach lam viéc H6 Chi Minh

Do chura nhan thirc duoc tim quan trong cia viéc xay 24 18.6

dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién
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Tongsoy | Ty 1é %
TT Ndi dung diéu tra va phwong an tra |9 kiéntraloi | trén
tong so

Do trinh d6, ning luc cta d6i ngi chinh trj vién con han ché 10 7.7

Do y thuc tu tu dudng, rén luyén cia chinh tri vién chua cao 8 6.2

Do ndi dung, bién phap xay dung cé thoi diém chua 10 7.7

phu hop

Do diéu kién vat chat dam bao chua day du 30 25.4
9 Theo dong chi viéc xay dung phong cach lam viéc

cho chinh tri vién cac trwong si quan Quan dgi hién

nay thuwong gip nhirng khé khiin niao? (cé thé chon

nhiéu phwong dn).

Do nhan thirc chua day du vé ¥ nghia quan trong caa 34 26.4

phong cach lam vi¢c

Con gap nhiéu kho khin trong viéc xay dung chuong trinh, 79 61.2

ké hoach cong tac

K§ nang tong két, danh gia, rat kinh nghiém chwa nhiéu 32 24.8

Kha ning trién khai cac nhiém vu va cong tac kién tra 63 48.8

don déc

Khdi luong cong viéc nhiéu, diéu kién co sé vat chat 53 41.1

chua dam bao

Kha niang gido duc, thuyét phuc va néu guong 17 13.2
10 | Theo dong chi nhitng yéu to nao sau day cé tac dong

titu cue dén viéc dén vige xdy dung phong cach lam

viéc cho chinh tri vién cac truong si quan Quan déi

hién nay theo phong cach Ho Chi Minh?

Sy bat 6n va cang thang trén thé gigi, khu vuc ngay 4 3.1

cang gia tang

Mt trai ctia Xu thé toan cau hoa va hoi nhap quoc té, 24 18.6

cach mang khoa hoc va cong nghé

Mt trai ctia nén kinh té thi truong 50 38.8

Kho khan, tré ngai trong doi song noi tai cua dat nudc 33 25.6

Am muu, tha doan chong pha cta cac thé luc thu dich 18 14.0
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Tongsoy | Ty 1é %
TT Ndi dung diéu tra va phwong an tra |9 kiéntraloi | trén
tong so
11 | Theo dong chi dé xAy dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac trwong si quan Quan doi hién nay
theo phong cach H6 Chi Minh can thuc hién nhirng
giai phap nao? (¢ thé chon nhiéu phirong dn)
Néng cao nhan thirc cho cac chua thé lanh dao 85 65.9
Phat huy vai tro ctia cac t6 chiic, cac luc luong tham gia 52 40.3
xay dung
Do6i moi ndi dung, hinh thie xay dung 90 69.8
Do6i moi manh mé cong tac gido duc Iy luan chinh tri, tu 71 55.0
tuong ¢ cac truong si quan Quan doi
Phat huy tinh ty giac tich cuc, chu dong, sang tao trong 52 40.3
tu rén luyén cua chinh tri vién
Xay dung moi trudong van hoa quan sy trong sach, lanh 17 13.2
manh
To chirc tot cac hoat dong thuc tién 75 58.1
Gan xay dung phong cach lam viéc cho chinh trj vién 22 17.1
Vi Viéc hoc tap, lam theo tu twong, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh
12 | Théng tin d6i twong khao sat
Céap | Cap uy 103 79.8
bac | Capta 26 20.2
Chirc | Pho Bi thu cap ay 29 22.5
vu | Bithu cap uy 45 34.9
Piang | Cap uy vién 55 42.6
Trinh | Pai hoc 92 71.3
do hoc | Sau dai hoc 37 28.7
van | Cao ding 0 0
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Phu luc 3
KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN POI VOI
CAN BQ QUAN LY, GIANG VIEN, CHINH TRI VIEN
O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI QUAN POl

- S6 luong va d6i twong didu tra: 150 phiéu; can bo quan 1y, giang vién,
chinh tri vién & cac truong si quan Quan doi.

- Pon vi diéu tra: Truong si quan Chinh tri; Truong si quan Luc Quan
1; Truong si quan Phéo binh; Truong si quan Luc quan 2; Trudng si quan Ky
thuat quan sy; Truong si quan thong tin.

- S6 phiéu diéu tra phat ra: 150 phiéu.

- Sb phiéu thu vé hop 1&: 130 phiéu.

- Nguoi 1ap phiéu diéu tra: Nghién ctu sinh (7/2025)

Tongso | Tyl %
TT N@i dung diéu tra va phwong an tra |9 y kién | trén tong
tra 1o 56

1 Theo dong chi, phong cich lam viéc cia chinh
tri vién c6 vai trdé nhw thé nao trong hinh thanh
nhan cach ngwoi hoc vién si quan twong lai?

Rat quan trong 92 70.8
Kha quan trong 36 27.7
Quan trong 2 1.5
Khong quan trong 0 0
Kho tra loi 0 0

2 Theo dong chi, trong xay dwng phong cich lam
viéc cho chinh tri vién & cic nha trwong, cin
quan tim ndi dung nao dwéi diy? (cé thé chon
nhiéu phwong dn).

Sau sat quan ching, 1ang nghe, chia s¢, giup d& 119 91.5
can bd, hoc vién

Phat huy déan chi - tap thé, cai mo - quyét doan 92 70.7
Su doc lap, tu chid, nhay bén, linh hoat 82 63.1
Khéo 1éo str dung va phat huy vai tro doi ngii can bo, 97 74.6
hoc vién thudc quyén

Lu6n néu guong trong 101 noé1 va viée lam 94 72.3
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Tongso | Tylé %
TT Noi dung diéu tra va phwong an tra loi y kién | trén tong
tra 1o S

3 | Pong chi danh gia niém tin caia d6i ngii can bd,

hoc vién ¢ nha trwong vao sw lanh dao cia

Pang, vao sw nghiép doi méi hién nay nhuw thé

nao?

R4t cao 82 63.1

Khé cao 45 34.6

Binh thuong 3 2.3

Thap 0 0

C6 biéu hién dao dong 0 0

Kho tra 10oi 0 0
4 Theo dong chi, viéc xdy dung, ban hanh nghi

quyét, chi thi cia cip ay, té chirc dang cac cip

& nha treong hién nay nhu thé nao?

Nghién ciru, quan triét sau sac nghi quyét cac cap 18 13.8

Bam sat dic diém, tinh hinh co quan, don vi 85 65.4

L4y y kién dan chu rong rai ciia can bo, dang vién, 26 20.0

quan chiing

Con chung chung, thiéu cy thé 1 0.8

Kho tra loi 0 0
5 Pong chi danh gia nhu thé nao vé ban linh

chinh tri cia can b§, hoc vién é nha treong

hién nay?

Kién dinh, viing vang 128 98.5

Binh thuong 1 0.75

Con thiéu vitng vang, dao dong trude kho khin 1 0.75

Kho tra loi 0 0
6 Theo dong chi viéc bdi dudng, ning cao trinh

d¢ ly luén cho can b9, hoc vién & nha truong

hién nay nhw thé nao?

DPuoc tién hanh thuong xuyén, chat luong tot 106 81.5

Tién hanh thudng xuyén nhung ndi dung chua 23 17.7

thiét thuc

it quan tim, noi dung, hinh thtrc chwa phong phi, 1 0.8

thiét thuc

Kho tra 101 0 0
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Tongso | Tylé %
TT Noi dung diéu tra va phwong an tra loi y kién | trén tong
tra loi S

7 Pong chi danh gia nhw thé nao vé viéc thuc hién hec

tap va lam theo twr twomg, dao dirc, phong ciach Ho

Chi Minh ¢ nha trwong hién nay?

Puoc tién hanh thuong xuyén, chat lwong tot 34 26.2

Thudng xuyén doi méi ndi dung, hinh thic 92 70.8

Noi dung, hinh thirc con don diéu, thiéu sinh dong 4 3.0

Kho tra 10i 0 0
8 | Theo dong chi viéc quan ly, nam bit, giai quyét

tinh hinh tw twéng chta chinh tri vién cho can

bd, hoc vién ¢ nha trwong hién nay nhw thé

nao?

Puoc tién hanh thuong xuyén, chat luong tot 22 16.9

Chu dong, nhay bén trong moi tinh hudng 101 77.7

Con thiéu nhay bén, ludn bat ngd, bi dong 7 5.4

Kho tra 10i 0 0
9 Pong chi danh gia nhw thé nao vé viéc nhan

dién, dau tranh chdng lai cic quan diém sai

trai, thuu dich ciia cac thé lwc phan déng, bao vé

vitng chiac nén tang tw twéng cia Pang caa doi

ngii chinh tri vién trong nha trwong hién nay?

bac biét quan tam lanh dao, chi dao 21 16.2

Quan tAm va c6 tinh thuyét phuc, hiéu qua cao 101 77.7

it quan tam, hinh thtrc, phwong phap dau tranh 5 3.8

hiéu qua chua cao

Con thu dong, hinh thirc 3 2.3

Kho tra 1oi 0 0
10 | Theo dong chi thuc trang vé pham chat, ning

lwe 1dnh dao, chi huy, quan ly, didéu hanh caa

chinh trj vién & nha trwong hién nay nhw thé

nao?

Tot 98 75.4

Kha 30 23.1

Trung binh 2 1.5

Yéu, kém 0 0

Kho tra 10i 0 0
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Tongso | Tylé %
TT Noi dung diéu tra va phwong an tra loi y kién | trén tong
tra 1o S

11 | Theo dong chi trong xay dung phong cach lam

viéc cho chinh tri vién ¢ nha trwong coé cac hi¢n

twong nao dwdéi day? (cé thé chon nhiéu phwong

an).

Cong tac gido duc, tuyén truyén con han ché 90 69.2

No6i dung, hinh thirc gido duc, rén luyén con don 68 52.3

diéu

Tu tuong trung binh chi nghia, ngai kho khan, 25 19.2

gian khé

Thu dong, dya dam y lai 28 215

Co s& vat chat dam bao con yéu va thiéu 85 65.4

Diéu kién moi truong 1am viée chua t6t, mat doan 49 37.7

két, cuc bo

Kho tra 1oi 0 0
12 | Pong chi cho biét mirc dd hoan thanh nhiém vu

cia doi ngii chinh tri vién trong nha trwong

hién nay?

Hoan thanh xuat sic nhiém vy 1 0.75

Hoan thanh tt nhiém vy 128 98.5

Hoan thanh nhiém vu 1 0.75

Khong hoan thanh nhiém vu 0 0

Kho tra 1oi 0 0
13 | Theo ddng chi, nguyén nhin nao dwéi diy lam

anh huéng dén viée xdy dung phong cich 1am

viéc cho chinh tri vién & nha truwong chwra tot?

Sy tac dong mat trai nén Kinh té thi truong 11 8.5

Thiéu kinh nghiém trong t6 chuc xay dung, boi 23 17.7

dudng, rén luyén

Thiéu sy quan tAm lanh dao, chi dao ciia to chirc dang, co 7 5.4

quan chinh tri cap trén

Nhan thtc vé ndi dung, gia tri phong cach 1am viéc 48 36.9

Ho Chi Minh cua cap y, to chirc dang ¢ nha
truong chua day du, chua siu sic
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Tongso | Tylé %
TT Noi dung diéu tra va phwong an tra loi y kién | trén tong
tra 1o S
Nang luc, kinh nghiém lanh dao cua cap ty con 22 16.9
han ché
M6t bo phan chinh tri vién thiéu ty gidc tu dudng, 19 14.6
rén luyén chua phat huy t6t vai tro ty rén luyén,
hoan thi¢n phong cach lam viéc ciia minh
14 | Pé lam tot xay dung phong cach lam viéc cho chinh
tri vién, gop phan xdy dung Pang bd nha truong
vitng manh vé chinh tri, tw twéng, t6 chic va dao
diic, hién nay theo dong chi can thuc hién tét nhiing
giai phap gi? (c6 thé chon nhiéu phurong dn).
Nang cao nhan thirc trach nhiém cia Thuong vu, 107 82.3
bang uy nha truong trong xay dung phong cach
lam viéc cho chinh tri vién
Do6i mai noi dung, hinh thire xay dung phong cach 69 53.1
1am viéc cho chinh tri vién theo phong cach HO
Chi Minh
Xay dung moi truong van héa quan sy lanh manh 93 71.5
Phat huy vai tro, dé cao trach nhiém cua cac to 60 46.2
chure, cac luc lugng trong tham gia xay dung
phong cach lam vi¢c cho chinh tri vién
Gan xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri 58 44.6
vién véi thuc hién muc ti€u, yéu cau dao tao
15 | Théng tin d6i twong khao sat
Cap | Cap uy 78 60.0
bac | Capta 52 40.0
Chuc | Giang vién 32 24.7
vu | Can bd quan ly 41 315
Chinh tri vién 57 43.8
Trinh | Dai hoc 87 66.9
do
hoc | Sau dai hoc 43 33.1

van
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Phu luc 4

KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN POI VOI
HOQC VIEN, CONG NHAN VIEN O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POl

- Sb luwong va dbi tuong diéu tra: 600 phiéu; hoc vién, cong nhan vién &

cac truong si quan Quan doi.

- Pon vi diéu tra: Trudng si quan Chinh tri; Trudng si quan Luc Quan

1; Trudong si quan Phdo binh; Truong si quan Luc quan 2; Truong si quan K§

thuat quan syu; Truong si quan thong tin.

- S6 phiéu diéu tra phat ra: 600 phiéu
- Sb phiéu thu vé hop 1&: 479 phiéu

- Nguoi lap phiéu diéu tra: Nghién ctu sinh (7/2025)

Tong so

TV 18 %

TT N@i dung diéu tra va phwong an tra |oi y kién trén tong
tra loi 50
1 O don vi ciia ddng chi, ddi ngii chinh tri vién
¢6 cac biéu hién tich cuc nao dwéi day? (cé thé
chon nhiéu phwong dn)
Ludn phat huy tot vai trd 1anh dao, chi huy, quan 172 35.9
1y don vi
C6 ban linh chinh tri viing vang, pham chat nang 378 78.9
luc tt
Ludn chap hanh nghi quyét ciia cap ty cac cip va tin 159 33.2
twong tuyét ddi sy 1anh dao caa Pang
C6 tinh than chu dong, tu giac cao trong thuc 341 71.2
hién nhiém vu
C6 tinh than doan két, chia sé, gitip d& can b, 323 67.4
hoc vién
Tinh than d4u tranh phé binh va ty phé binh t6t 162 33.8
2 O don vi dong chi thudng c6 cac biéu hién tiéu cuc
nao dwdi day trong doi ngii chinh trij vién?
DPoc doan, chuyén quyén 12 2.5
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Tong so

Ty 18 %

TT Noi dung diéu tra va phwong an tra |9i y kién trén tong
tra loi $6
Mat doan két noi bo 18 3.8
Vi pham dao duc 16i s6ng 0 0
Thyc dung ca nhan chu nghia 11 2.3
Di hoa vi quy, khong dam dau tranh 428 89.4
Chay chuc, chay quyén 10 2.0
3 Lanh dao, chi huy & co' quan, don vi dong chi ¢6
thudong xuyén quan tim dén viéc xay dung phong
cach lam viéc cho chinh trj vién khong?
Thuong xuyén 432 90.2
C6 1am nhung thiéu thudng xuyén 46 9.6
Chua bao gio lam 1 0.2
Kho tra loi 0 0
4 Theo dong chi nguyén nhan ciia tinh trang ngai dau
tranh tw phé binh va phé binh vé6i cac biéu hién tiéu
cuc ¢ dom vi quan ly hoc vién la gi?
So tru dap, thanh kién 103 21.5
Xir 1y trén nhe, dudi nang 37 7.7
S¢ anh huéng téi loi ich ca nhan 328 68.5
Kho tra loi 9 1.9
Do t6 chitc va ca nhin dugc phé binh khong sta chita 2 0.4
5 Theo dong chi viéc hoc tip va lam theo tw twéng,
dao dirc, phong cich H6 Chi Minh ciia can b, hoc
vién ¢ nha truong hién nay thé nao?
Rat tot 106 22.1
Tot 348 72.7
Binh thuong 3 0.6
Con hinh thuc, chiéu 18 22 4.6
Kho tra loi 0 0
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Tong so

Ty 18 %

TT Noi dung diéu tra va phwong an tra |9i y kién trén tong
tra 1o s6

6 Pong chi danh gia thé nao vé mirc d9 thwong

xuyén tw rén luyén phong cach lam viéc cua

chinh tri vién 6 nha truwong hién nay?

Thuong xuyén 420 87.7

Chua thuong xuyén 59 12.3

Kho tra loi 0 0
7 Pong chi danh gia tinh gwong miu vé dao dirc,

16i song ciia chinh tri vién ¢ nha truong hién

nay nhw thé nao?

Tot 99 35,5

Binh thuong 117 419

Kho tra loi 36 12,9
8 Pong chi danh gia thé nao vé viéc nhan dién va diu

tranh b#o vé nén tang tu twdng ciia Pang cilia can

bd, hoc vién 6 nha trwong hién nay?

Rat tot 117 24.4

Tot 355 74.1

Binh thuong 7 1.5

Kho tra loi 0 0
9 Theo ddng chi, viéc quan tim xiy dwng phong

cach 1am viéc cho chinh tri vién caa cap uy, té

chire dang cac cap ¢ Pang by nha truwong hién

nay nhu thé nao?

Rat tt 191 39.9

Tot 279 58.2

Binh thuong 9 1.9

Kho tra loi 0 0
10 | Pong chi cho biét y kién vé viéc tuyén truyén, hoc

tap va lam theo tu tuwémg, dao dirc, phong cach

H6 Chi Minh ¢ nha truong hién nay?

Rat tot 273 57.0

Tot 204 42.6
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Tong so

Ty 18 %

TT Noi dung diéu tra va phwong an tra |9i y kién trén tong
tra 1o s6
Binh thuong 2 0.4
Kho tra loi 0 0
11 | Pong chi cho biét vige dau tranh véi cac tw
twong, nhan thirc l1€ch lac, sai trai, tiéu cuc ¢ nha
trwong hién nay nhw thé nao?
Rat tot 106 22.1
Tot 357 74.5
Binh thuong 16 3.3
Kho tra loi 0 0
12 | Pong chi cho biét & dang by, chi by dong chi
viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh
tri vién thwong gian véi hoat dong nao sau
day?
Hoi thi, hdi thao 39 8.1
Céc budi sinh hoat tap trung 117 24.4
Céac hoat dong thuc tién & don vi 323 67.4
Kho tra loi 0 0
13 | Xin dong chi vui 1ong cho biét mdt s6 thong tin
vé ban than
pong | Pang vién 183 38.2
chila | Boan vién 296 61.8
Thénh phan khac 0 0
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Phu luc 5
MAU PHIEU
(Ditng cho bi thuw va phé bi thw Cép uy déing va cdp iy vién)

Pé tao diéu kién cho chung t6i trong viéc nghién ctru dé tai “Xdy dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac truong st quan Qudn doi hién nay
theo phong cach Ho Chi Minh”.

Xin déng chi vui 1ong cho biét y kién vé mot s6 noi dung dudi day.
Nhét tri ¥ kién nao ddng chi danh dau (x) vao 6 tréng () bén phai phuong an
tra 1oi. Dong chi khong phai ghi tén don vi vao phiéu nay.

1. Theo dong chi viéc xay dung phong cich lam viéc cho chinh trij vién &
cac truong si quan Quan ddi hién nay c6 anh hwéng nhu thé nao dén
chat lwong gido duc dao tao hoc vién ciia cac nha truong?

- Truc tiép quyét dinh chat luong gido duc, dao tao hoc vién

- Tich cuc gdp phan ning cao chét luong dao tao hoc vién

- C6 anh huéng nhung khong nhiéu

(I I O

- Khong anh hudng dén chat luong gido duc dao tao hoc vién

2. Pong chi danh gia nhu thé nao vé viéc xdy dung phong cich 1am viéc
cho chinh tri vién é cac trwong si quan Quan ddi hién nay theo phong
cach H6 Chi Minh?

- R4t can thiét O
- Can thiét ]
- Khong can thiét O

3. Theo dong chi xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién & cac
truong si quan Quan ddi hién nay theo phong cach Hé Chi Minh, thi ndi
dung nao dwéi ddy quan trong va can thiét? (cé thé chon nhiéu phwong dn)

- Sau sat quan chiing, 1ing nghe, chia sé, gitip d& can bd, hoc vién L
- Phat huy dan chu - tap thé, coi mé - quyét doan O
- Boc lap, tu chu, linh hoat, sang tao trong suy nghi, hanh dong L
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- Poan két va khéo 1éo, nhay bén trong giai quyét cac mdi quan hé [
- Guong mau trong loi noi va viéc 1am O
4. Theo dong chi nhan thitc cia ddi ngii can bd, hoc vién vé phong cach
lam viéc & nha truong hién nay nhw thé nao?

-TotO - Trung binh [

-Kha O -Yéu O

5. Theo dong chi y thic tw tu dwdng, rén luyén phong cach lam viéc caa

ddi ngii chinh tri vién ¢ nha trudong hién nay thé nae?

- Pa sb ¢ ¥ thuc tu dudng, rén luyén tot [
- Phan 16n ¥ thite tu dudng, rén luyén chua tét [
- M6t bo phan v thire, tu dudng rén luyén chua tét O

6. Pong chi cho biét y kién ciia minh vé nhirng han ché con ton tai trong
xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién ¢ nha truedng hién nay?
- Nhan thtic trach nhiém céc cip con chua quan tim ding mirc L]
- Cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng con han ché
- Y thic ty tu dudng, rén luyén con chua tich cuc, chi dong

- N§1 dung, hinh thirc gido duc, rén luyén chua phong phu

O 000

- Bién phap t6 chirc thuc hién chua toan dién, chua hiéu qua
7. Theo ddng chi viéc cu thé hoa ndi dung, tiéu chi xay dung phong cich
lam viéc cho chinh tri vién cac trwong si quan Quan doi hién nay theo

phong ciach H6 Chi Minh nhuw thé nao? (¢é thé chon nhiéu phwong dn)

- Noi dung, tiéu chi cu thé hod phu hop, sat v6i dbi tuong O
- M6t s6 noi dung, tiéu chi chua sat thuc O
- Can phai bd sung thém L]

8. Theo ddng chi nhirng nguyén nhéan nao duwdi diy lam anh hwéng dén
két qua xay dung phong cich 1am viéc cho chinh tri vién cac truong si
quan Quén doi hién nay theo phong cach H6 Chi Minh?

- Do nhan thtrc chua day da vé nhitng ndi dung va gia tri phong cach lam viéc
H6 Chi Minh O
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- Do chwa nhén thtre dwoc tim quan trong cua viée xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tri vién
- Do trinh dg, nang luc cua do1 ngli chinh tri vién con han ché

- Do y thuc ty tu dudng, rén luyén caa chinh tri vién chua cao

O 000

- Do noi dung, bién phap xay dung c6 thoi diém chua phi hop

- Do diéu kién vat chat dam bao chua day du

9. Theo ddng chi viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién
cac treong si quan Quan doi hién nay thwong gap nhirng kho khian nao?
(c6 thé chon nhiéu phwong dn).

- Do nhén thtic chua dy da vé ¥ nghia quan trong cta phong cach 1am viéc O
- Con gp nhiéu kho khin trong viéc xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac [

- K¥ nang tong két, danh gia, rat kinh nghiém chwa nhiéu O
- Kha nang trién khai cac nhiém vu va cong tac kién tra don dbc O
- Khéi luong cong viéc nhiéu, diéu kién co sé vat chat chua dam bao O
- Kha ning gido duc, thuyét phuc va néu guong L]

10. Theo dong chi nhitng yéu t6 nao sau day co6 tac dong tiéu curc dén viec
dén viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac truwong si
quan Quan di hién nay theo phong cach Ho Chi Minh?

- Su bt On va cing thang trén thé gidi, khu vuc ngdy cang gia ting [
- Mt trai ctia Xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té, cach mang khoa hoc
va cong ngh¢

- Mt trai cua nén kinh té thi truong

- Kho khin, tro ngai trong doi sdng noi tai cua dat nudce

O 0O 00

- Am muu, tha doan chong pha cua céc thé luc thu dich
11. Theo ddng chi dé xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
truong si quan Quén ddi hién nay theo phong cach Hd6 Chi Minh can
thuc hién nhitng giai phap nao? (cé thé chon nhiéu phwong dn).

- Nang cao nhan thac cho cac chu thé lanh dao O]

- Phét huy vai trd ctia cac t6 chirc, cac luc lwong tham gia xay dung L

O

- P6i m&i noi dung, hinh thirc xay dung
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- D6i m&i manh mé cong tac gido duc 1y luan chinh tri, tu tudng & cac truong
si quan Quan doi ]

- Phat huy tinh ty giac tich cuc, chu dong, sang tao trong tu rén luyén cta

chinh tri vién Ol
- Xay dung moi truong van hoa quan sy trong sach, lanh manh [
- T4 chuc tét cac hoat dong thuc tién O
- Gan xay dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién véi viéc hoc tap, 1am
theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh [
12. Pong chi vui 1ong cho biét thém vé c4 nhin dong chi?

- Cap bac

+ Cép uy O  + Congnhan vién chic [

+ Cép ta O  + Cép khac [

- Chtrc vu:

+ Phé Bi thu cp uy O +Cipuyvien O

+ Bi thu cap uy 0  + Chuc khac O
- Trinh d6 hoc van

+ Dai hoc Ll

+ Sau dai hoc O

Mgt lan nita xin chédn thanh cam on sw Cong tdc cua dong chi!
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Phu luc 6
MAU PHIEU

(Dung cho cdan bg qudn ly hoc vién, gidng vién va chinh tri vién)

Pé tao diéu kién cho viéc nghién ctru dé tai “Xdy dung phong cdach lam
Viéc cho chinh tri vién cac truong si quan Qudn doi hién nay theo phong cach
H6 Chi Minh”.

Xin dong chi vui 1ong cho biét ¥ kién vé mot s6 noi dung dudi day.
Nhat tri ¥ kién ndao dong chi danh dau (x) vao 6 trong () bén phai phuwong an
tra 1oi. Dong chi khong ghi tén, don vi vao phiéu nay. Chung toi rit mong
duoc su giup d&, cong tac ctia cac dong chi.
1. Theo dong chi, phong cich 1am viéc ciia chinh tri vién cé vai tro nhw
thé nao trong hinh thanh nhan cich ngudi hoc vién si quan twong lai?
- Rét quan trong
- Kha quan trong
- Quan trong
- Khong quan trong
- Kho tra loi
2. Theo dong chi, trong xay dung phong cich 1am viéc cho chinh tri vién

O000 O

& cac nha tredong, can quan tim ndi dung nao duwdi day? (¢ thé chon
nhiéu phwong dn).

- Sau sat quan ching, 1ing nghe, chia sé, gitip d& can bd, hoc vién

- Phat huy dan chu - tap thé, coi mé - quyét doan

- Sy doc lap, tu chad, nhay bén, linh hoat

- Khéo 1éo str dung va phat huy vai tro doi ngii can bd, hoc vién thudc quyén

O0000O

- Ludn néu guong trong 101 nodi va viéc lam
3. Pong chi danh gia niém tin cia ddi ngii can b, hoc vién ¢ nha truong
vao su lanh dao cia Pang, vao sw nghiép d6i méi hién nay nhu thé nao?
- Rét cao

- Kha cao

- Binh thuong

- Thap

- C6 biéu hién dao dong

- Kho tra loi

O0O0000
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4. Theo @dng chi, viéc xay dwng, ban hanh nghi quyét, chi thj cia cap iy,
td chire dang cac cAp & nha truong hién nay nhw thé nao?

- Nghién ctru, quan triét sau sic nghi quyét cac cap

- Bam sat dic diém, tinh hinh co quan, don vi

- L4y ¥ kién dan chu rong réi ctia can bo, dang vién, quan chung
- Con chung chung, thiéu cu thé

- Kho tra loi

Oo0O0o0a0d

5. Pong chi danh gia nhu thé nao vé ban linh chinh tri ciia can b, hoc
vién é nha trwong hién nay?

- Kién dinh, viing vang

- Binh thuong

- Con thiéu vitng vang, dao dong trude kho khan

- Kho tra loi

6. Theo ddng chi viéc bdi duwdng, ning cao trinh dd 1y ludn cho can bd,

O 0004

hoc vién & nha trwdong hién nay nhu thé nao?

- Puoc tién hanh thudng xuyén, chét luong tot

- Tién hanh thuong xuyén nhung noi dung chua thiét thuc

- it quan tam, noi dung, hinh thitc chwa phong phu, thiét thuc
- Kho tra loi

7. Pong chi danh gia nhu thé nao vé viéc thuc hién hoc tap va lam theo tu

O 000

twong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh ¢ nha trwong hién nay?
- Puoc tién hanh thudng xuyén, chét luong tot

- Thuong xuyén ddi méi noi dung, hinh thic

- Noi dung, hinh thtrc con don diéu, thiéu sinh dong

- Kho tra loi

8. Theo ddng chi viéc quan 1y, nim bit, giai quyét tinh hinh tu twéng caa

O o000

chinh tri vién cho can bd, hoc vién & nha trwong hién nay nhw thé nao?
- Puoc tién hanh thudng xuyén, chét luong tot

- Chii dong, nhay bén trong moi tinh hubng

- Con thiéu nhay bén, ludn bat ngo, bi dong

- Kho tra loi

O 000
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9. Pong chi d4anh gia nhw thé nao vé viéc nhan dién, dau tranh chong lai cac quan
diém sai trai, thi dich ciia cac thé luc phan dgng, bao vé viing chic nén tang twr
twong cia Pang cua ddi ngii chinh tri vién trong nha troeong hién nay?

- bac biét quan tam lanh dao, chi dao

- Quan tAm va c6 tinh thuyét phuc, hiéu qua cao

- [t quan tam, hinh thuc, phuong phap dau tranh hiéu qua chua cao

- Con thu dong, hinh thic

- Kho tra loi

10. Theo ddng chi thuc trang vé pham chat, ning lwc linh dao, chi huy,

Oo0Oo0oo0oad

quan 1y, diéu hanh ctia chinh trj vién é nha trweong hién nay nhw thé nao?

- Tot O
- Kha O
- Trung binh [
- Yéu, kém O
- Kho tra loi l

11. Theo ddng chi trong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién &
nha truong cé cac hién twong nao duwéi day? (cé thé chon nhiéu phuong dn).
- Cong tac gido duc, tuyén truyén con han ché

- N61 dung, hinh thirc giao duc, rén luyén con don di¢u

- Tu tudng trung binh cha nghia, ngai kho khan, gian kho

- Thu dong, dua dam v lai

- Co s& vat chat dam bao con yéu va thiéu

- Piéu kién méi trudng lam viéc chua tot, mat doan két, cuc bod
- Kho tra loi

12. Pong chi cho biét mirc 3 hoan thanh nhiém vu cia ddi ngii chinh tri

OO0O0000a0d

vién trong nha trwong hién nay?
- Hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Hoan thanh tét nhiém vu

- Hoan thanh nhiém vu

- Khong hoan thanh nhiém vu

- Kho tra loi

[ I I O B O
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13. Theo ddng chi, nguyén nhin nao duéi diy lam anh hwéng dén viéc
xdy dung phong cich lam viéc cho chinh tri vién & nha truong chwa t6t?

- Sy tac dong mit trai nén kinh té thi truong O
- Thiéu kinh nghiém trong t6 chirc xay dung, bdi dudng, rén luyén O
- Thiéu su quan tAm l&nh dao, chi dao cta to chirc dang, co quan chinh tri cap trén O
- Nhan thirc vé noi dung, gia tri phong cach lam vi¢c Ho Chi Minh cua Cép
uy, to chirc dang ¢ nha truong chua day du, chwa siu sic [
- Nang lyc, kinh nghiém 1anh dao cta cap ty con han ché O
- M6t bo phan chinh tri vién thiéu tu giac tu dudng, rén luyén chua phat huy
tbt vai tro tu rén luyén, hoan thién phong cach 1am viéc ciia minh Ol
14. Pé 1am tdt xay dung phong cach Iam viéc cho chinh tri vién, gop phan xay
dung Pang b nha truong viing manh vé chinh tri, tw twéng, té chire va dao dic,
hién nay theo dong chi can thuc hién tét nhiing giai phap gi? (cé thé chon nhiéu
phuong dn).

- Nang cao nhan thure trach nhiém cia Thuong vu, Pang iy nha truong trong
xay dung phong céach lam viéc cho chinh tri vién Ol
- P6i m&i nodi dung, hinh thirc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién theo phong cach Ho6 Chi Minh L]
- Xay dung moi trrong van hoa quan su lanh manh L]
- Phat huy vai tro, dé cao trach nhiém cua cac to chire, cac luc lugng trong
tham gia xay dung phong céach lam vi¢c cho chinh tri vén L]
-Gén xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién véi thuc hién muc
tiéu, yéu cau ddo tao L]
15. Cac ddng chi vui 1ong cho biét thém mdt s thong tin c4 nhan

- Cap bac

+ Cép uy O +Cépta L

- Chtrc vu:

+Canboquanly OO0  + Chinhtrivien [0  + Giang vién O

- Trinh d6 hoc van

+ Dai hoc Ll + Sau dai hoc Ll

Mét ldn niza xin chdn thanh cdm on déng chi!
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Phu luc 7
MAU PHIEU

(Dung cho hoc vién dao tao si quan va cong nhdn vién churc)

Déng chi thdn mén!

Dé tao diéu kién cho viéc nghién ctru dé tai “Xdy dung phong cdch lam viéc
cho chinh tri vién cdc truong si quan Qudn déi hién nay theo phong cich Ho
Chi Minh”

Xin dong chi vui 1ong cho biét y kién vé mot s6 ndi dung dudi day. Nhat tri ¥
kién nao ddng chi danh dau (x) vao 6 tréng (0) bén phai phuong an tra loi.
Pong chi khong phai ghi tén don vi vao phiéu nay.

1. O don vi ciia dong chi, di ngii chinh tri vién cé cac biéu hién tich cuc
nao dwéi diy? (cé thé chon nhiéu phirong dn).

- Ludn phét huy tot vai tro 1anh dao, chi huy, quan 1y don vi [
- C6 ban linh chinh trj viing vang, pham chét nang luc t6t O
- Ludn chap hanh nghij quyét cua cap ty cac cip va tin tuong tuyét ddi su 1anh
dao cua bang L]
- C6 tinh than chu dong, tu gic cao trong thyc hién nhiém vu Ol
- C6 tinh than doan két, chia s¢, gitip d& can bo, hoc vién O
- Tinh than dau tranh phé binh va tu phé binh t6t [

2. O don vi dong chi thuwong cé cac biéu hién tiéu cwe nao dwéi diy trong
doi ngii chinh tri vién?

- Poc doan, chuyén quyén

- Mt doan két noi bo

- Vi pham dao durc 16i song

- Thuc dung ca nhan chu nghia

- Di hoa vi quy, khong dam dau tranh
- Chay chirc, chay quyén

OO0O000

3. Lanh dao, chi huy & co quan, don vi dong chi cé6 thuwong xuyén quan
tam dén viéc xay dung phong cich lam viéc cho chinh tri vién khong?
- Thuong xuyén

- C6 1am nhung thiéu thuong xuyén

O0Oa0

- Chua bao gio lam
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4. Theo ddng chi nguyén nhan ciia tinh trang ngai diu tranh tw phé binh
va phé binh véi cac biéu hién tiéu cuc & don vi quan 1y hoc vién 1a gi?
- So tru dap, thanh kién O

- Xtr Iy trén nhe, dudi nang O
- S¢ anh hudng tadi loi ich ca nhan O
- Kho tra loi O
- Do t6 chirc va ¢4 nhan duogc phé binh khong sira chira O

5. Theo dong chi viéc hoc tap va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich Ho

Chi Minh ciia can bd, hoc vién & nha truwong hién nay thé nao?

- Rat t6t O
- Tt O
- Binh thuong O
- Con hinh thirc, chiéu 18 O
- Kho tra loi O

6. Pong chi danh gia thé nao vé mirc dd thwdng xuyén ty rén luyén phong

cach lam viéc caa chinh tri vién é nha trwong hién nay?

- Thuong xuyén O
- Chua thuong xuyén O
- Kho tra 1oi O

7. Pong chi danh gia tinh gwong miu vé dao dirc, 16i song cia chinh tri vién

& nha treong hién nay nhu thé nao?

- Rét tot O
- Tét O
- Binh thuong O
- Kho tra 10i O

8. Pong chi danh gia thé nao vé viéc nhan dién va dau tranh bao vé nén tang
tw twéng caa Pang caa can b, hoc vién ¢ nha trwong hién nay?

- Rét tot O
- Tét O
- Binh thuong O
- Kho tra loi O
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9. Theo ddng chi, viéc quan tAm xay dung phong cich lam viéc cho chinh
tri vién ciia cap uy, to chirc dang cac cap & Pang b nha truwong hién nay
nhu thé nao?
- Rat tot

- Tot

- Binh thuong
- Kho tra loi
10. Pong chi cho biét y kién vé viéc tuyén truyén, hoc tip va lam theo tu
twdng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh & nha trwong hién nay?

O000

- Rat tt O
- Tt O
- Binh thuong O
- Kho tra loi O

11. Pong chi cho biét viée ddu tranh véi cac tw twéng, nhan thiec léch lac, sai
trai, tiéu cuc ¢ nha truong hién nay nhuw thé nao?

- Rat tt O
- Tt O
- Binh thuong O
- Kho tra loi O

12. Pong chi cho biét & dang bd, chi by dong chi viéc xay dung phong
cach 1am viéc cho chinh tri vién thwong gian véi hoat déng nao sau day?

- Hoi thi, hoi thao O

- Céc budi sinh hoat tap trung O

- Céc hoat dong thuc tién & don vi O

- Kho tra loi O

13. Xin dong chi vui 1ong cho biét mdt s6 thong tin vé ban than

- Pong chi la:

+ bang vién O + DPoan vién O + Thanh phan khac I

Mgt 1@n nita xin chdn thanh cam on dong chi!
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Phu luc 8
DANH SACH CAC TRUONG SI QUAN TRONG QUAN POl

Tén trwong Truc thugc

1 | Truong Si quan Luc quan 1 B6 Quéc phong

2 | Truong Siquan Luc quan 2 B6 Qudc phong

3 | Truong Siquan Chinh tri B6 Qudc phong

4 | Truong Squan Phdo binh Bo tu 1€nh Phao binh - Tén lra

5 | Truong Siquan Thong tin Binh ching Thong tin

6 | Truong Siquan Tang- Thiétgidp | Binh ching Tang - Thiét giap

7 | Truong Siquan Cong binh Binh chung Cong binh

8 | Truong Siquan Dac cong Binh ching Pac cong

9 | Truong Siquan Phong hoa Binh ching Hoéa hoc

10 Truong Si quan Khong quan | Quéan chiing Phong khong - Khdng quan

11 | Truong si quan k¥ thuat quan sy | Binh chung K§y thuat

Nguon: Cuc Nha triwong; cdc TSO (thdang 7/2025)
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Phu luc 9

KET QUA HQC TAP CUA HQC VIEN DAI HQC QUAN SU’
CAC TRUONG SI QUAN QUAN DOQI TU NAM 2020 - 2025

Két qua hoc tap

Niim hoc ngg G K TBK B KPL
SL % SL % SL % SL % SL %

Truong Si quan Chinh tri
2020- 2021 | 2251 40 1,7| 1861 | 82,67 | 437 | 1941 03| 0,13 00 00
2021- 2022 | 2238 46 2,05| 1780 | 79,89 | 408 | 18,23 04| 0,18 00 00
2022-2023 | 2245 53 2,36 | 1590 | 70,82 | 412 | 18,35 03| 0,13 00 00
2023-2024 | 2256 64| 2,83| 1587 | 70,34 | 413 | 18,30 04| 0,19 00 00
2024 - 2025 2253 52 230| 1875| 8322 | 321 | 1424 05| 024 00 00
Trudong Si quan Phao binh
2020 - 2021 930 26 2,79 758 | 81,50 | 138 | 14,83 08 | 0,88 00 00
2021 - 2022 886 18 2,03 672 | 7584 | 196 | 22,13 00 00 00 00
2022 - 2023 896 30 3,35 698 | 7791 | 165| 18,41 03| 0,33 00 00
2023 - 2024 893 30 3,36 749 | 8,88 | 108 | 12,09 06 | 0,67 00 00
2024 - 2025 898 20 2,22 763 | 8496 | 112| 1247 03| 035 00 00
Trudng Si quan Luc quan 1
2020- 2021 | 2615 48 1,83 | 1882 | 7196 | 680 | 17,31 05| 0,19 00 00
2021 - 2022 | 2673 55 2,05| 2068 | 77,36 | 547 | 14,23 03| 011 00 00
2022-2023 | 2794 35 1,25 | 2309 | 82,64 | 444 | 11,65 06| 021 00 00
2023-2024 | 2819 37 1,31 | 2315| 82,11 | 460 | 12,02 07| 0,24 00 00
2024 -2025 | 2924 38 129 | 2443 | 8354 | 438 | 14,97 05| 0,20 00 00
Truong Si quan Luc quan 2
2020- 2021 | 2330 52 223 | 2190 | 93,99 87 3,74 01| 0.04 00 00
2021- 2022 | 2433 38 156 | 2239 | 92,03| 156 6,41 00 00 00 00
2022 - 2023 2411 76 315 | 2166 | 8984 | 168 6,97 00 00 00 00
2023 - 2024 2258 65 2,88 | 2109 93,5 78 3,45 00 00 00 00
2024 - 2025 2431 50 205| 2352 | 96,75 27 111 02| 0.09 00 00
Trudng Si quan Thong tin
2020- 2021 | 1033 16 1,55 635| 61,47 | 280 | 27,10 10 | 9,87 00 00
2021 - 2022 765 14 1,83 525| 5163 | 129 | 16,84 13| 1,70 00 00
2022 - 2023 473 13 2,74 425 | 89,85 24 5,07 11| 2,32 00 00
2023 - 2024 216 04 1,85 182 | 84,26 23 | 10,64 07 | 3,25 00 00
2024 - 2025 323 06 1,85 295 | 91,93 17 5,26 05| 1,54 00 00

(Nguén: Ban Ké hoach, Phong Pao tao Truong SOCT, SOPB, SOLQ1, SOLO2, SOTT,

thang 9/2025)
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Phu luc 10

3

KET QUA REN LUYEN CUA HQC VIEN PAI HQC QUAN SU

CAC TRUONG SI QUAN QUAN DOI TU NAM 2020 - 2025

Két qua rén luyén

Nimhoe | 1008 K TBK KXL
s % sL % | st % | st]| w

Truwong Si quan Chinh tri
2020 - 2021 2251 1820 80,85 426 18,92 05 0,23 00 00
2021 - 2022 2238 1836 82,03 395 17,64 07 0,33 00 00
2022 - 2023 2245 1714 76,34 525 23,38 06 0,28 00 00
2023 - 2024 2256 1815 80,45 438 19,41 03 0,14 00 00
2024 - 2025 2253 1810 80,33 439 1948 04 0,19 00 00
Truwong Si quan Phao binh
2020 - 2021 930 677 75,72 191 12,38 03 0,33 00 00
2021 - 2022 886 723 79,27 164 18,00 05 0,54 00 00
2022 - 2023 896 702 79,86 159 18,08 02 0,24 00 00
2023 - 2024 893 692 79,81 153 17,64 04 0,48 00 00
2024 - 2025 898 720 80,17 172 19,15 06 0.68 00 00
Trudng Si quan Luc quan 1
2020 - 2021 2615 2150 82,21 462 17,66 03 0,13 00 00
2021 - 2022 2673 2133 79,79 537 20,08 03 0,13 00 00
2022 - 2023 2794 2162 77,38 608 21,76 04 0,14 00 00
2023 - 2024 2819 2204 78,18 612 21,70 03 0,12 00 00
2024 - 2025 2924 2335 79,85 584 19,97 05 0,18 00 00
Truwong Si quan Luc quén 2
2020 - 2021 2330 2157 92,57 153 6,56 15 0,87 00 00
2021 - 2022 2433 2299 94,49 122 5,01 07 0,5 00 00
2022 - 2023 2411 2324 96,39 74 3,07 10 0,54 00 00
2023 - 2024 2258 2191 97,03 54 2,39 09 0,58 00 00
2024 - 2025 2441 2295 94,01 141 5,77 05 0,22 00 00
Trudng Si quan Thong tin
2020 - 2021 1033 788 76,29 234 22.65 11 1,06 00 00
2021 - 2022 765 609 76,61 139 18.17 17 2,22 00 00
2022 - 2023 473 307 64,90 143 40.23 23 4,86 00 00
2023 - 2024 216 151 69,91 52 24.07 13 6,02 00 00
2024 - 2025 323 275 85,13 39 12.07 09 2,78 00 00

(Nguén: Ban Ké hoach, Phong Pao tao Truong SOCT, SOPB, SOLO1, SOLO2, SOTT,

thang 9/2025)
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Phu luc 11

KET QUA PHAN LOAI PANG VIEN CUA CHINH TRI VIEN
CAC TRUONG Si QUAN QUAN POI TU NAM 2020 - 2025

Téng Két qua phan loai
Nam hgc o HTXSNV HTTNV HTNV KHTNV
sSL | % sSL | % SL | % sSL | %
Trwong Si quan Chinh tri
2020 - 2021 60 5 8,34 55 91,66 00 00 00 00
2021 - 2022 60 4 6,67 56 93,33 00 00 00 00
2022 - 2023 59 7 11,87 52 88,13 00 00 00 00
2023 -2024 59 6 10,17 53 89,83 00 00 00 00
2024 - 2025 58 5 8,63 53 91,37 00 00 00 00
Truwong Si quan Phao binh
2020 - 2021 24 3 12,50 21 87,50 00 00 00 00
2021 - 2022 25 4 16,00 21 84,00 00 00 00 00
2022 - 2023 25 4 16,00 20 80,00 01 4,00 00 00
2023 -2024 25 3 12,00 22 88,00 00 00 00 00
2024 - 2025 24 3 12,59 21 87,50 00 00 00 00
Truwong Si quan Luc quan 1
2020 - 2021 61 4 6,56 57 93,44 00 00 00 00
2021 - 2022 61 5 8,19 55 90,16 01 1,65 00 00
2022 - 2023 60 4 6,66 56 93,34 00 00 00 00
2023 - 2024 60 3 5.00 56 93,33 01 1,67 00 00
2024 - 2025 61 6 9,84 55 91,16 00 00 00 00
Trwong Si quan Luc quan 2
2020 - 2021 65 5 7,69 60 92,31 00 00 00 00
2021 - 2022 65 6 9,23 59 90,77 00 00 00 00
2022 - 2023 63 5 7,95 57 90,47 01 1,58 00 00
2023 - 2024 64 6 8,38 57 90,06 01 1,56 00 00
2024 - 2025 65 7 2,05 58 96,75 00 00 00 00
Trwong Si quan Thong tin
2020 - 2021 32 3 9,37 29 90,63 00 00 00 00
2021 - 2022 32 4 12,50 28 87,50 00 00 00 00
2022 - 2023 31 3 9,67 28 90,33 00 00 00 00
2023 -2024 32 2 6,25 29 90,63 01 3,12 00 00
2024 - 2025 32 3 9,37 29 90,63 00 00 00 00

(Nguo”‘n: Ban Can bg, Co quan chinh tri truong SQCT, SQPB, SQLQ1, SQLQ2, SQTT,

thang 9/2025)
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oo Phuluelz o A
] KET QUA PHAN CAN BOQ CUA CHINH TRI VIEN
CAC TRUONG SI QUAN QUAN POQI TU NAM 2020 - 2025

Téng Két qua phan loai
Nam hgc o HTXSCTNV HTTCTNV HTCTNV KHTCTNV
SL % SL % SL % SL %
Trwong Si quan Chinh tri
2020 - 2021 60 3 5,00 57 95,00 00 00 00 00
2021 - 2022 60 2 3,33 58 96,67 00 00 00 00
2022 - 2023 59 4 6,67 55 93,33 00 00 00 00
2023 - 2024 59 3 5,08 56 94,92 00 00 00 00
2024 - 2025 58 3 517 55 94,83 00 00 00 00
Trwong Si quan Phao binh
2020 - 2021 24 2 8,44 22 91,66 00 00 00 00
2021 - 2022 25 2 8,00 23 92,00 00 00 00 00
2022 - 2023 25 3 12,00 21 84,00 01 4,00 00 00
2023 - 2024 25 2 8,00 23 92,00 00 00 00 00
2024 - 2025 24 2 8,44 22 91,66 00 00 00 00
Trwong Si quan Luc quan 1
2020 - 2021 61 3 6,56 57 93,44 00 00 00 00
2021 - 2022 61 4 6,55 56 91,80 01 1,65 00 00
2022 - 2023 60 3 5,00 57 95,00 00 00 00 00
2023 - 2024 60 3 5.00 56 93,33 01 1,67 00 00
2024 - 2025 61 5 8,20 56 91,80 00 00 00 00
Truwdong Si quan Luc quan 2
2020 - 2021 65 3 4,91 62 95,09 00 00 00 00
2021 - 2022 65 3 4,91 62 95,09 00 00 00 00
2022 - 2023 63 3 477 59 93,65 01 1,58 00 00
2023 - 2024 64 4 6,26 59 92,18 01 1,56 00 00
2024 - 2025 65 4 6,15 61 93,83 00 00 00 00
Trwong Si quan Thong tin
2020 - 2021 32 2 6,25 30 93,75 00 00 00 00
2021 - 2022 32 3 9,37 29 90,63 00 00 00 00
2022 - 2023 31 2 6,45 29 93,55 00 00 00 00
2023 - 2024 32 2 6,25 29 90,63 01 3,12 00 00
2024 - 2025 32 3 9,37 29 90,63 00 00 00 00

(Nguon: Ban Can bo, Co quan chinh tri truong SQCT, SQPB, SQLQ1, SQLQ2, SQTT,
thang 9/2025)
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) ~ Phu lyc 13 ] i
TONG HQP CO CAU PQI NGU CHINH TRI VIEN
CAC TRUONG SI QUAN QUAN DPOI

Co ciu
Nam hoc Tf)Pg Tudi doi Quén ham oTr‘mh do | Dan tdc

® | 540 | 405 | Chpiy | Chpti | Sar']‘;’i" Kinh | Thidus
Truong Si quan Chinh tri
2020 - 2021 60 46 14 38 22 44 16 57 03
2021 - 2022 60 45 15 36 24 43 17 57 03
2022 - 2023 59 41 18 37 22 41 18 56 03
2023 - 2024 59 43 16 39 20 45 14 57 02
2024 - 2025 58 43 15 38 20 42 16 56 02
Trudong Si quan Phao binh
2020 - 2021 24 16 08 14 10 17 07 24 00
2021 - 2022 25 17 08 15 10 18 07 25 00
2022 - 2023 25 16 09 16 09 17 08 25 00
2023 - 2024 25 16 09 15 10 16 09 24 01
2024 - 2025 24 14 10 15 09 16 08 24 01
Trudng Si quan Luc quan 1
2020 - 2021 61 48 13 38 23 47 14 56 05
2021 - 2022 61 47 14 36 25 46 15 57 04
2022 - 2023 60 45 15 34 26 44 16 56 04
2023 - 2024 60 47 13 37 23 45 15 56 04
2024 - 2025 61 48 13 36 25 44 17 58 03
Truwong Si quan Luc quan 2
2020 - 2021 65 49 16 39 26 52 13 63 02
2021 - 2022 65 47 18 36 29 50 15 63 02
2022 - 2023 63 48 15 37 21 48 15 62 01
2023 - 2024 64 48 16 39 25 46 18 63 01
2024 - 2025 65 50 15 40 25 49 16 65 00
Trudng Si quan Thong tin
2020 - 2021 32 19 13 21 11 24 08 32 00
2021 - 2022 32 17 15 20 12 23 09 32 00
2022 - 2023 31 18 13 18 13 23 08 31 00
2023 - 2024 32 19 13 20 12 23 09 31 01
2024 - 2025 32 20 12 21 11 23 09 31 01

(Nguon: Ban Can bo, Co quan chinh tri truong SQCT, SQPB, SQLQ1, SQLQ2, SQTT,
thang 9/2025)




